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Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, 
hasil operasional, proyeksi, rencana, strategi, dan kebijakan 
PT PAL Indonesia (Persero), yang digolongkan sebagai 
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan Perundang- 
undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat 
historis. Pernyataan-pernyataan yang terdapat pada Laporan 
Tahunan ini memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta 
dapat mengakibatkan perbedaan ke depan secara material 
yang berbeda dari yang dilaporkan. 


Pernyataan-pernyataan prospektif dalam laporan tahunan 
ini dibuat berdasarkan pada asumsi-asumsi tentang 
kondisi terkini dan situasi mendatang serta_ terkait 
dengan lingkungan bisnis perseroan tempat perusahaan 
menjalankan bisnis. PT PAL Indonesia (Persero) tidak 
menjamin bahwa dokumen-dokumen yang telah dipastikan 
keabsahannya akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai 
prediksi dan harapan. 


Pada Laporan Tahunan ini, dimuat kata "PT PAL Indonesia 
(Persero)”, dan "Perusahaan” yang merujuk kepada 
PT PAL Indonesia (Persero) yang merupakan perusahaan 
konstruksi di bidang industri kemaritiman dan energi 
berdaya saing global. 
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Disclamer 


This Annual Report contains statements of financial 
condition, operational results, projections, plans, 
strategies and policies of PT PAL Indonesia (Persero), 
which are classified as forward-looking statements in 
line with the prevailing laws and regulations, except for 
historicalmatters. Thestatements containedinthisAnnual 
Report may have the prospect of risk, uncertainty, and 
can lead to material differences that are different from 
those reported. 


Prospective statements in this annual report are made 
based upon various assumptions regarding the current 
and future conditions of the Company and the business 
environment in which the Company run its business. 
PT PAL Indonesia (Persero) does not guarantee that 
documents whose validities have been warranted would 
bring about certain results as expected. 


This Annual Report includes words “PT PAL Indonesia 
(Persero)” and “Company” referring to PT PAL Indonesia 
(Persero), which is a construction company in the globally 
competitive maritime and energy industry. 


www.pal.co.id 
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Tentang 

Laporan Tahunan 
PT PAL Indonesia 
(Persero) 

2019 


Selamat datang pada Laporan Tahunan 2019 PT PAL Indonesia 
(Persero). Pada Laporan Tahunan kali ini, tema yang dipilih 
adalah “Akselerasi Transformasi Dalam Era Digital”. 


Tema tersebut dipilih untuk menunjukkan bagaimana 
PT PAL Indonesia (Persero) memperkuat daya_ saing 
perusahaan di era digital dengan melakukan_ berbagai 
tranformasi teknologi informasi. 


Di dalam Laporan Tahunan ini, mata uang yang digunakan 
adalah "Rupiah” atau ditulis dalam format "Rp”, kecuali 
disebutkan lain. Informasi keuangan yang tersaji di dalam 
Laporan Tahunan ini telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik 
berdasarkan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
Indonesia. 


Laporan Tahunan ini juga disajikan dalam dua bahasa, 
yaitu Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris sehingga dapat 
dipahami oleh pembaca yang lebih luas. Selain itu jenis 
dan ukuran huruf yang digunakan dicetak dengan kualitas 
yang baik dengan harapan mempermudah pembaca dalam 
menikmati dan mencermati laporan perusahaan. Semua 
informasi yang terdapat di dalam Laporan Tahunan ini dapat 
diunduh di website resmi PT PAL Indonesia (Persero), yaitu 
www.pal.co.id. 


www.pal.co.id 


About the Annual Report of 
PT PAL Indonesia (Persero) 
2019 


Welcome to the 2019 Annual Report of PT PAL Indonesia 
(Persero). In this Annual Report, the theme chosen is 
“Accelerated Transformation in the Digital Age”. 


The theme was chosen to show how PT PAL Indonesia 
(Persero) constantly tries to strengthen the competitiveness 
of the Company in the digital age by carrying out various 
information technology transformations. 


In this Annual Report, the currency used is “Rupiah” or written 
as “Rp’, unless otherwise stated. The financial information 
presented in this Annual Report has been audited by a Public 
Accounting Firm under the Indonesian Financial Accounting 
Standards. 


This Annual Report is also presented in two languages, 
namely Indonesian and English thereby it can be understood 
by a wider audience. Furthermore, the type and size of the 
fonts used are printed with good quality in the hope of making 
it easier for readers to read and examine the Company's 
reports. All information contained in this Annual Report can 
be downloaded on the official website of of PT PAL Indonesia 
(Persero); www.pal.co.id. 
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> 
Akselerasi Transformasi 


Dalam Era Digital Sebagai 
Langkah Besar Memperkuat 


Daya Saing Perusahaan 


“Accelerated Transformation in 
the Digital Era as a Big Step in 
Strengthening the Company’s 

Competitiveness” 





Sebuah kebanggan dan kehormatan bagi PT PAL Indonesia 
(Persero) untuk menjadi perusahaan milik Negara Kesatuan 
Republik Indonesia yang pada tahun 2019 ini telah 
membangun kapabilitas sebagai pemimpin industri strategis 
di Indonesia dan regional. 


Perubahan era menuntut adanya tindakan yang adaptif untuk 
tetap membuat perusahaan tetap mampu memiliki kemampuan 
yang mumpuni untuk memenuhi kebutuhan pasar. Oleh sebab 
itu tranformasi digital yang dilakukan PT PAL Indonesia (Persero) 
merupakan wujud dari komitmen perusahaan untuk menjadi 
lebih dari sekadar perusahaan galangan kapal nasional. 


Saat ini PT PAL Indonesia (Persero) tengah meningkatkan 
kemampuan digital untuk pula berkontribusi menjadi konstruktor 
kedaulatan energi nasional dengan kemampuan daya saing 
global. Perusahaan memandang bahwa kemampuan digital 
merupakan kunci untuk meningkatkan kapablitas dan juga 
reputasi usaha. 


Tranformasi digital yang dilakukan oleh PT PAL Indonesia 
(Persero) adalah dengan mengintegrasikan berbagai 
aspek aktifitas bisnis perushaaan ke berbagai platform 
yang dikembangkan oleh perusahaan maupun melibatkan 
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It is a pride and honor for PT PAL Indonesia (Persero) 
to become a state-owned company of the Republic of 
Indonesia, which in 2019 has built up its capabilities as 
a strategic industry leader in Indonesia and the region. 


The changing era requires the Company to make any 
adaptive actions to keep its ability to meet the market 
needs. Therefore, the digital transformation carried out by 
PT PAL Indonesia (Persero) represents a manifestation of 
the Company's commitment to become more than a national 
shipyard company. 


Currently PT PAL Indonesia (Persero) is stepping up its 
digital capabilities to provide significant contribution to 
the constructor of national energy sovereignty with global 
competitiveness. The company views that digital capability is 
the key to building up the capability and business reputation. 


PT PAL Indonesia (Persero) carries out the digital 
transformation by integrating various aspects of the 
Company's business activities into various platforms 
developed by the Company and involving business partners 


www.pal.co.id 


partner usaha seperti IFS, Oracle, Nupas dan Napa. Melalui 
transformasi digital ini perusahaan berhasil menurunkan 
risiko-risiko kerja semakin minimal dan meningkatkan 
produktifitas usaha. 


Aspek bisnis yang dilibatkan dalam transformasi teknologi 
digital tersebut antara lain marketing, perencanaan desain 
dan produksi, perencanaan strategis pertahanan, rantai 
pasok, penjamin kualitas, manajemen sumber daya manusia, 
akuntansi dan perbendaharaan, dan intelejen bisnis. 


Berkat transformasi digital yang dilakukan oleh perusahaan, 
PT PAL Indonesia (Persero) berhasil memberikan pelayanan 
yang lebih baik untuk para customer. Seperti menyelesaikan 
lebih banyak proyek dan mampu melakukan delivery 
lebih awal dari tenggat waktu yang ditentukan. Ini artinya 
transformasi teknologi yang dilakukan oleh perusahaan 
telah berhasil untuk meningkatkan efisiensi waktu dan biaya 
serta berhasil meningkatkan produktifitas dengan tingkat 
rejection yang rendah. 


Performa PT PAL Indonesia (Persero) yang semakin 
meningkat turut menambah kepercayaan TNI AL dan 
Kementerian Pertahanan RI pada produk yang dihasilkan 
perusahaan. Hal ini penting karena dua instansi tersebut 
merupakan pelanggan utama perusahaan. 


Terlebih, perusahaan dipercaya oleh negara’ untuk 
menjadi lead integrator pembangunan alat utama sistem 
persenjataan (alutsista) dan matra laut Republik Indonesia. 
Transformasi ini merupakan upaya turut mengharumkan 
nama bangsa sekaligus pembuktian kemampuan sumber 
daya Indonesia di mata dunia. 


Sebagaimana diketahui Indonesia merupakan negara 
kepulauan dengan ribuan pulau di dalamnya. Ribuan 
pulau tersebut memiliki potensi yang tidak hanya meliputi 
sumber daya alam yang melimpah, tetapi juga sumber daya 
manusia yang berkualitas dan mumpuni untuk menjadi 
pemimpin. Oleh karena itu,perusahaan turut berperan 
dalam membangun strategi pertahanan, keamanan, dan 
kemandirian industri maritim serta industri energi yang solid 
dan integral demi kemakmuran dan kesejahteraan bangsa. 


Selain telah melakukan transformasi teknologi, peningkatan 
daya saing perusahaan juga dilakukan dengan menguasai 
teknologi kapal selam berkat proses produksi bersama 
dan alih teknologi dengan para partner dari Korea Selatan. 
Penguasaan teknologi ini menjadikan PT PAL Indonesia 
(Persero) sebagai satu-satunya perusahaan di Asia 
Tenggara yang mampu mengembangkan dan membangun 
teknologi kapal selam dari hulu ke hilir, termasuk melakukan 
pemeliharaan pada seluruh bagian kapal selam. 


Berkat tranformasi dan inovasi yang terus ditingkatkan 
PT PAL Indonesia (Persero) berhasil dinobatkan sebagai 
perusahaan dengan predikat Emerging Industry Leader oleh 
Kementerian BUMN Republik Indonesia berdasarkan skor 
Kriteria Peniliaian Kinerja Unggul (KPKU). Ini merupakan 
predikat baru yang disandang oleh perusahaan. 


Prestasi demi prestasi yang diraih oleh perusahaan 
merupakan bukti bahwa peningkatan daya saing melalui 
tranformasi teknologi digital memberikan dampak yang 
positif. Sehingga mampu menjadi BUMN yang bersinergi 
dan berkontribusi positif bagi bangsa dan negara. Komitmen 
perusahaan untuk terus meningkatkan daya saing tidak 
hanya berhenti di sini, perusahaan memiliki kapabilitas, 
kualitas dan kepercayaan untuk menjadi pemimpin 
industri strategis baik secara nasional, regional maupun 
internasional. 


www.pal.co.id 


such as IFS, Oracle, Nupas and Napa. The Company 
has succeeded in reducing work risks to a minimum 
and boosting business productivity through this digital 
transformation. 


Some business aspects involved in the digital technology 
transformation are including marketing, design and 
production planning, strategic defense planning, supply 
chain, quality assurance, human resource management, 
accounting and treasury, and business intelligence. 


Due to the digital transformation undertaken by the 
Company, PT PAL Indonesia (Persero) has successfully 
provided better services for its customers, completing 
more projects and able to deliver the projects earlier than 
the specified deadline. This means that the technological 
transformation brought by the Company has managed to 
increase time and cost efficiency and enhance productivity 
with a low rejection rate. 


The improved performance of PT PAL Indonesia (Persero) 
also adds to the trust of the Indonesian Navy and the Ministry 
of Defense in the products manufactured by the company. 
This is crucial as these two agencies are the Company's 
main customers. 


Moreover, the Company is trusted by the state to be the lead 
integrator for the construction of the main weaponry system 
and the Indonesian Navy. This transformation is an effort to 
contribute to the good reputation of the nation as well as 
proving the ability of Indonesia's human resources in the 
eyes of the world. 


As already known thus far, Indonesia constitutes an 
archipelago with thousands of islands in it. Thousands of 
islands have great potential, which is not only in the form of 
abundant natural resources, but also qualified and competent 
human resources to become leaders. Therefore, the company 
takes a role in developing a defense & security strategy, 
strengthening independence of the maritime industry as well 
as a Solid and integral energy industry for the prosperity and 
wellbeing of the nation. 


In addition to having carried out the technological 
transformation, the Company's competitiveness is also 
upgraded by mastering submarine technology thanks to the 
joint production process and technology transfer with partners 
from South Korea. The mastery of this technology makes 
PT PAL Indonesia (Persero) the only company in Southeast Asia 
capable of developing and building submarine technology from 
upstream to downstream, including performing maintenance 
on all parts of the submarine. 


With respect to the transformation and innovation that 
are improved ceaselessly, PT PAL Indonesia (Persero) has 
successfully won the award “Emerging Industry Leader” 
from the Ministry of SOEs of the Republic of Indonesia based 
on the score of Criteria for Performance Excellence (CfPE). 
This is a new award won by the company. 


Some achievements accomplished by the Company prove 
that the increased competitiveness through the digital 
technology transformation generate positive impacts. As a 
result, it can become a SOE that synergizes and positively 
contributes to the nation and state. The Company's 
commitment to persistently enhancing competitiveness 
does not stop here. The Company has the capability, quality 
and trust to become a strategic industry leader at national, 
regional, and international levels. 
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> 
Highlight Kinerja 2019 


Pada tahun 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
berhasil mengalami pertumbuhan pendapatan 
ore} Flan mdler- mes] alOlamiclecL dalla 


@ PENDAPATAN 


el eA ae lolalersitoM (micles\olL@)) 1,63 


PT PAL Indonesia (Persero) Income 


0 Peningkatan pendapatan terjadi akibat 
performa penjualan yang baik dari tiga 
pekerjaan utama PT PAL _ Indonesia 
(Persero): Alutsista, Rekayasa Umum, dan 
Pemeliharaan dan Perbaikan. Terutama 
dari pekerjaan Rekayasa umum yang pada 
tahun 2019 berhasil mencapai peningkatan 
256,16%  dibandingkan tahun 2018. 
Total besaran penjualan yang diperoleh 
perusahaan pada tahun 2019 adalah sebesar 
Rp1.631 miliar. 


2) Berdasarkan target pendapatan, PT PAL 
Indonesia (Persero) Berhasil mencapai 
target pendapatan sebesar Rp 1.631,09 
miliar. Sedangkan laba usaha mencapai 
Rp 95,28 miliar atau terjadi peningkatan 
sebesar 131,32% dibandingkan tahun 
2018. Sementara aset di tahun 2019 juga 
meningkat menjadi Rp 6.500,80 miliar. 
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2019 Performance Highlight 


In 2019 PT PAL Indonesia (Persero) managed to 
reach income growth in the last three years. 


@ LABA 


PT PAL Indonesia (Persero) peice 
PT PAL Indonesia (Persero) Profit 






“Laba tahun berjalan 
2019 mencapai Rp95,28 
Miliar atau terjadi 
peningkatan sebesar 
131,32%" 





sales performance of the three main works of 
PT PAL Indonesia (Persero): Defense Equipment, 
General Engineering, and Maintenance and 
Repair. Inparticularthegeneralengineeringwori 
in 2019 achieved a 256, 16% increase compare 
with 2018. The totalamount ofsales generated by 
the company in 2019 was IDR1.631 billion. 


The increase in income resulted from the good + 









Based upon the income target, the company 
managed to achieve a income target of IDR 
1.631,09 billion. While operating profit reached 
IDR 95,28 Billion or there is an increase of 
131,32% compared with 2018. While assets in 
PAO EC} Yom [ale] gar-KX-10m (oD) noite) 010%516 0)] 1/10) eF 


SAVAVAVAAVA exe] Roxen ce! 














Laba tahun berjalan 2019 
mencapai Rp 95,28 M atau 
terjadi peningkatan sebesar 
131,32% 


“Operating profit in 2019 reached IDR 95,28 Billion 
or there is an increase of 131,32%” 


© KARYAWAN ae PENCAPAIAN 


; Key Performance 
PT PAL Indonesia (mertsterte)) Tenet are 
PT PAL Indonesia (Persero) Employees 





3) FSY=)[0/q0] aM of>yaler=] ey-I(-Vams)esy>) 0101 0) isr- lnc) ger-] eye] All of these good performances can be achieved 
dengan sumber daya manusia sebanyak by human resources consisting of 1,638 people. 
i octs Ime) ¢-1a(e Mmmm Ulan) (clam laliment=ialiare] <-lmne lela This number increased from 2078 totaling 1,543 
tahun 2018 yang berjumlah 1.543 orang. people. 
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Ikhtisar Keuangan 


Financial Summary 
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Laporan Posisi Keuangan (Rp Miliar) 


Posisi Keuangan (Juta Rupiah) 


Financial Position (Milion Rupiah) 


Aset 
Asset 





Aset Lancar 
Current Assets 





Aset Tidak Lancar 
Fixed Assets 





Total Aset 
Total Assets 





Liabilitas dan Ekuitas 
Liability and Equity 





Liabilitas Jangka Pendek 


Short-term Liabilities 





Liabilitas Jangka Panjang 
Long-term Liabilities 





Total Liabilitas 
Total Liabilities 





Ekuitas 
Equity 





Total Liabilitas Dan Ekuitas 
Total Liabilities and Equity 





2019 


3.712,55 
2.788,25 


6.500,80 


3.057,59 


6.176,28 


324,52 


6,500.80 
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2018 


2017 


Financial Position Report (Billion Rupiah) 





























3.202,27 3.246,79 
2.916,42 2.840,72 
6.118,68 6.087,51 
2.083,12 1.856,10 
3.774,54 3.671,63 
5.857,66 5.527,73 

261,03 559,78 
6,118.68 6.087,51 
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Laporan Laba (Rugi) Komprehensif 


Laporan Laba (Rugi) Komprehensif (Rp Miliar) 
Comprehensive Income (Loss) Statement (in Billion IDR) 


Uraian 


Description 


2019 


Pendapatan 1.631,09 


Revenue 


Beban Pokok Pendapatan 
Cost of Revenue 


Laba (Rugi) Kotor 


Gross Profit (Loss) 


Beban Usaha 
Operating Expenses 


Beban Pemasaran 
Selling Expenses 


Beban Umum Dan Administrasi 
General and Administrative Expenses 


Total Beban Usaha 
Total Operating Expenses 


Laba (Rugi) Usaha Ty £0) 
Operating Profit (Loss) 

Pendapatan & Beban Lain-Lain 
Other Income & Expenses 


Pendapatan Lain-Lain 
Other income 


Beban Lain-Lain 
Other Expenses 


Total Pendapatan & Beban Lain-Lain 
Total Other Income & Expenses 


Laba (Rugi) Sebelum Pajak 


Profit Before Tax (Loss) 


Beban Pajak Penghasilan 
Income Tax Expense 


Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan 
Net Profit (Loss) for the Current Year 


Penghasilan Komprehensif Lain 
Other Comprehensive Income 
Pos-Pos Yang Tidak Akan 


Direklasifikasi Ke Laba (Rugi): 
Items That Will Not Be Reclassified To 
Profit (Loss): 


- Surplus Revaluasi Aset Tetap 
- Revaluation Surplus Of Fixed Assets 


- Kerugian Aktuarial Atas Imbalan Kerja 
- Actuarial Losses for Employee Benefits 


- Pajak Penghasilan Terkait 

- Related Income Tax 

Pos-Pos Yang Akan Direklasifikasi 

Ke Laba (Rugi): 

Items That Will Be Reclassified To Profit (Loss): 

- Selisih Kurs Atas Penjabaran Laporan 
Keuangan Entitas Asosiasi 

- Foreign exchange differences on the translation 
of the financial statements of associates 

- Laba (Rugi) Yang Belum Direalisasi 
Transaksi Hedgin 

- Unrealized Profit (Loss) Hedging Transactions 
(Rugi) Penghasilan Komprehensif Lain 
Tahun Berjalan - Setelah Pajak 

Other Comprehensive (Loss) Income 

For The Current Year - After Tax 


Laba (Rugi) Komprehensif Setelah Pajak 


Comprehensive Income (Loss) After Tax 





(1.365,30) 





265,79 








(oye. te)) 





ar. Hr 40)) 





(166,10) 
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Comprehensive Income (Loss) Statement 


2 01 +33 Porumbuban % 
















































































1.581,83 3,11% 
(1.381,39) -1,16% 
199,44 33,27% 
(16,62) 22,77% 
(136,28) 6,91% 
(152,89) 8,64% 
46,54 114,20% 
42,31 312,85% 
(331,40) -69,89% 
(289,09) 125,90% 
(245,55) 171,98% 
(61,60) 28,73% 
(304,16) 131,32% 
- 100,00% 
5,10 -166,90% 
(1,28) 166,61% 
1,57 0% 
5,40 -118,03% 
(298,75) 131,57% 
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Rasio Keuangan 


Financial Ratio 
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Rasio Keuangan 


Rasio Keuangan (% kecuali disebutkan lain) 
Financial Ratio (% unless stated otherwise) 


Uraian 


Description 


Laba Bersih Terhadap Ekuitas 
Return on Equity 





Laba Terhadap Investasi 
Return on Investment 





Rasio Kas 
Cash Ratio 





Rasio Lancar 
Current Ratio 





Periode Pengumpulan Piutang 
Receivable Collection Period 





Perputaran Persediaan 
Inventory Turnover 





Perputaran Aset 
Asset Turnover 





Modal Terhadap Aset 
Debt to Equity Ratio 





2019 


9,17 
5,41 
17,76 
121,42 
248 hari 


50 hari 


PAE: 


4,99 
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2018 


Financial Ratio 


2017 























-29,74 -3,10 
-2,73 2,53 
51,18 49,32 

153,72 174,96 

181 hari 180 hari 
47 hari 69 hari 
31,32 24,58 
4,27 9,20 
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Laporan Posisi Keuangan Financial Position Report 
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a8 
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D 
s 
Aspek Skor score 
Aspect 
2019 2018 2017 
Produktivitas Pembangunan Kapal = 2 
Shipbuilding Productivity 2 3 
Ketepatan Waktu Penyerahan 5,00 3,00 298 
Timeliness of Submission 9 
Pencapaian Target Order 3,2 3,00 ‘SB 
Target Order Achievement 
2.0 
gs 
Kinerja Administrasi Administration Performance 3 g 
a 
a 
5 


Aspek Skor Score 


_ 2019 2018 2017 


Laporan Perhitungan Tahunan 
Annual Accounts Report 














ueeyesnieg 
Bjojay] EeL 


























Rancangan RKAP 3,00 3,00 
Draft of Company Budget Work Plan (RKAP) 
Laporan Periodik 0,00 1,00 
Periodic Report 
Kinerja PKBL: Efektifitas Penyaluran Dana 3,00 3,00 
PKBL Performance: Effectiveness of Funds Distribution v4 
: 7 7 Set o2 
Kinerja PKBL: Tingkat Kolektibilitas 3,00 3,00 ae 
Pengembalian Pinjaman 82 
PKBL Performance: Collectibility of Loan Repayment 2 a 
35 
= 
a) 
o 
lr 
» 
a] 
° 
Py 
=] 
a 
c 
2 
=] 
a 
2 
3 





www.pal.co.id PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 17 


> 


Ikhtisar Obligasi / Sukuk / 


Obligasi Konversi 


Hingga 31 Desember 2019, PT PAL Indonesia 
(Persero) belum pernah menerbitkan obligasi/ 
sukuk/obligasi konversi atau efek dalam 
bentuk apapun, sehingga tidak  terdapat 
informasi mengenai jumlah_ obligasi/sukuk/ 
obligasi konversi yang beredar (outstanding), 
tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo dan 
peringkat obligasi/sukuk yang dapat disampaikan 
pada Laporan Tahunan ini. 


18 PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 


Bond / Sukuk Overview / 
Convertible Bonds 


Until 31 december 2019, PT PAL Indonesia 
(Persero) had never issued bonds / sukuk / 
convertible bonds or securities in any form, so 
there was no information regarding the number : 


ofoutstanding bonds /sukuk/convertible bonds, O. 


interest rates /rewards, dates maturityandbond/ — 
sukuk rating that can be submitted in this Annual 
Report. 


pal.coid <i 
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———* Laporan Kepada 


Pemangku Kepentingan 
Report to The Stakeholders 
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Laporan Dewan 
Komisaris 


Dewan Komisaris senantiasa mendukung 
langkah dinamis serta gagasan efektif dalam 
usaha meningkatkan kinerja PT PAL Indonesia 
(Persero). Dewan  Komisaris — optimistis 
strategi bisnis yang telah, sedang, dan akan 
terus dijalankan oleh manajemen mampu 
menghadirkan pertumbuhan_ bisnis yang 
berkelanjutan bagi perusahaan. 


Dewan Komisaris juga mengapresiasi pencapaian 


perusahaan yang berada pada kategori "Emerging 
Industry Leader’ sesuai Kriteria Penilaian Kinerja 
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The Board of Commissioners Report 


The Board of Commissioners always supports 
dynamic steps taken and effective ideas in an 
effort to enhance the performance of PT PAL 
Indonesia(Persero). The Board of Commissioners 
is considerably optimistic that the business 
strategy, which has been, is being and will be 
carried out by the Management, can bring out 
sustainable business growth to the company. 


The Board of Commissioners also truly 


appreciates the Company's good performance 
that is categorized as “Emerging Industry 


www.pal.co.id 











Unggul (KPKU) dari Kementerian BUMN. Semua 
langkah perbaikan dan keberhasilan yang telah 
diraih perusahaan tentu tidak terlepas dari 
dukungan semua pihak, terutama Kementerian 
BUMN sebagai pemegang saham, serta seluruh 
mitra bisnis dalam dan luar negeri. 


Dewan Komisaris berharap Direksi dan seluruh 
karyawan dapat mempertahankan dan terus 
meningkatkan kinerja dalam mewujudkan Visi 
perusahaan sekaligus memberi manfaat pada 
perekonomian masyarakat serta memperkuat 
pertahanan matra laut Republik Indonesia. 


www.pal.co.id 


The Board of Commissioners highly appreciates 
the good performance of PT PAL Indonesia 
(Persero) which is categorized as "Emerging 
Industry Leader “according to the Criteria for 
Performance Excellence (KPKU) from the 
Ministry of State Owned Enterprises (SOE). 


Leaders" according to the Criteria for 
Performance Excellence (KPKU) from the 
Ministry of State-Owned Enterprises. All of the 
improvement steps and success that have been 
accomplished by the Company certainly cannot 
be separated from the support of all parties, 
especially the Ministry of SOE as shareholders, 
as well as all domestic and foreign business 
partners. 


The Board of Commissioners hopes that the 
Board of Directors and all employees can 
maintain and keep improving their performances 
in realizing the Company's Vision while at the 
same time provide benefits to the community's 
economy and strengthen the naval defense of 
the Indonesian Republic. 
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Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan yang Terhormat 


Puji Syukur kami panjatkan kepada hadirat 
Tuhan Yang Maha Esa yang telah melimpahkan 
rahmat dan karunia-Nya kepada kita semua, 
khususnya kepada PT PAL Indonesia (Persero), 
sehingga perusahaan tetap bisa eksis dan ke 
depan diyakini bisa tumbuh secara berkelanjutan. 
Satu kesatuan dalam Laporan Tahunan 2019 ini, 
kami selaku Dewan Komisaris menyampaikan 
=) ofo)¢-1aN m=lac-lavelelUlale |ta\irs) ox-laM elsiclecrelaratelamaule als 
pengawasan selama 2019. 
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Dear Shareholders and Stakeholders 


We greatly thank Almighty God for His mercy 
and bounty on us all, particularly to PT PAL 
Indonesia (Persero) thereby the Company can 
still survive to date and is believed to grow 
sustainably in the future. As an integral part of 
this 2019 Annual Report, we as the Board of 
Commissioners submit Accountability Report of 
supervisory duty implementation for the period 
of 2019. 


AWVAWYAWYA ex=] Rexeyt(e| 





Penilaian terhadap Kinerja Direksi 


Sesuai fungsinya, Dewan Komisaris menjalankan 
pengawasan dengan terus mencermati 
setiap langkah yang dilakukan oleh Direksi 
PT PAL Indonesia (Persero). Dewan Komisaris 
mendukung penuh upaya yang telah dilakukan 
Direksi untuk perusahaan melewati tahun 2019 
fol=Yalef-lam el=19ey-\e/<lmeclaltslalerclamy(clale pe cB 


Secara umum, pertumbuhan ekonomi Indonesia 
pada 2019 adalah sebesar 5,2%, lebih rendah 
dibandingkan pertumbuhan ekonomi tahun 
2018 yang sebesar 5,17%. Namun_ begitu 
pertumbuhan tetap di atas 5% sehingga tetap 
menjadi asa bagi kontinuitas pembangunan 
Indonesia. Pertumbuhan ekonomi Indonesia 
rere lore mr=]alUlaW-AONRoManl-larelerelUL dmel-ialate] <cla-melt-lait=l es) 
negara-negara G-20 setelah Tiongkok. 


AVAWYAWYA ex=] Roxen fe | 


Assessment of the Performance 
of the Board of Directors 


In accordance with its function, the Board of 
Commissioners carries out supervision by 
continuously observing all of the measures taken 
by Directors of PT PAL Indonesia (Persero). The 
Board of Commissioners fully supports every 
effort made by the Board of Directors through 
2019 with various challenges. 


In general, Indonesia's economy grew by 5.2% 
in 2019, which is lower than the 2018 economic 
growth of 5.17%. However, the growth remains 
above 5% so that it would become a hope for 
Indonesia's development continuity. Indonesia’s 
economic growth in 2019 ranked second among 
the G-20 countries after China 
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PT PAL Indonesia (Persero) memiliki karakter 
bisnis yang relatif berbeda dibanding industri 
lainnya. Pengaruh faktor eksternal terhadap 
kinerja perusahaan antara lain sebagai berikut: 


¢ Pembelian produk perkapalan yang selalu 
bersifat tahun jamak (multi years), sehingga 
pendapatan selalu diterima secara bertahap 


* Ketidakpastian pasar karena perubahan 
waktu dan kebijakan tender, mengingat 
perusahaan mendapatkan sejumlah order 
utama dari pemerintah. 


¢ Terjadi pergeseran waktu  perolehan 
order beberapa proyek alat utama sistem 
persenjataan (Alutsista). 


¢ Penjadwalan ulang proyek-proyek infrastruktur 
kelistrikan. 
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PT PAL Indonesia (Persero) has a relatively 
differentbusiness characterwhencompared with 
otherindustries.Someexternalfactorsinfluencing 
the Company's performance are as follows: 


¢ The purchase of shipping products by 
Customers that are always multi-year thereby 
the incomes are usually recieved gradually. 


¢ Theuncertainty of the market due to changes 
in time and tender policy, considering that 
PT PAL’s main orders are from the 
Government. 


« There has been a shift in order acquisition 
time for several primary defense system 


equipment (Alutsista) projects. 


* Rescheduling of electricity infrastructure 
projects. 


www.pal.co.id 


4 5 NAVAL SYSTEM 


Menyikapi berbagai tantangan tersebut, Dewan 
Komisaris mendukung penuh setiap strategi 
yang dijalankan oleh Direksi. Sesuai strategi 
yang telah ditetapkan, pada tahap pertumbuhan 
ini sesuai peta jalan korporasi, manajemen 
melaksanakan berbagai peningkatan khususnya 
di dalam kegiatan marketing dan operasional 
(marketing and operational excellence) yang 
meliputi pengembangan produk, pengembangan 
pasar, penetrasi pasar, integrasi ke belakang, 
dan diversifikasi. 


www.pal.co.id 





To address these challenges, the Board of 
Commissioners fully supports each strategy 
implemented by the Board of Directors. In 
accordance with the predetermined strategies, 
at this growth stage consistent with corporate 
road map, the Management has made various 
improvements, especially in marketing and 
operational activities (marketing and operational 
excellence) which include product development, 
market development, market penetration, 
backward integration, and diversification. 
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Dewan Komisaris mendukung penuh setiap 
strategi yang dijalankan oleh Direksi, khususnya 
di dalam kegiatan marketing dan operasional 


The Board of Commissioners fully supports each strategy implemented by the Board of Directors, 


especially in marketing and operational activities 


Dewan Komisaris mendukung upaya strategic 
investment, yaitu. program  pengembalian 
kapasitas dan melaksanakan program Penyiapan 
Infrastruktur. Pembangunan dan _ Perawatan 
Proyek Nasional Alih Teknologi Kapal Selam. 
Dewan Komisaris juga mengapresiasi langkah 
regenerasi karyawan dan peningkatan /eadership 
dan sertifikasi kompetensi untuk menyiapkan 
Sumber Daya Manusia yang kompetitif. 


Selama tahun 2019, Dewan Komisaris telah 
melaksanakan pengawasan terhadap kinerja 
Direksi. Langkah pengawasan itu dilakukan 
antara lain melalui telaahan Rencana Kerja dan 
Anggaran Perusahaan (RKAP), Laporan Kinerja 
Bulanan, Evaluasi PKPT SPI, Evaluasi/ Telaahan 
Laporan’ Triwulanan, Telaahan  Laporan 
Keuangan Audited, Evaluasi Manajemen 
Risiko, Evaluasi pelaksanaan GCG, Evaluasi 
Penggunaan Dana PMN, Koordinasi audit KAP 
dan SPI, Tindak Lanjut Pemantauan Tindak 
Lanjut hasil pemeriksaan BPK, BPKP atau SPI, 
Penunjukan KAP, Telaahan usulan penghapusan 
penjualan aset, Pemantauan kinerja proyek dan 
perbaikan dok kapal, produksi dan sebagainya. 
Laporan Kinerja Tahunan, dan berbagai agenda 
konsultasi dalam pertemuan rutin maupun pada 
waktu-waktu tertentu jika memang diperlukan. 
Secara rutin, Dewan Komisaris melakukan 
pembinaan dan memberikan saran_ terkait 
kepengurusan perusahaan. 


Pada tahun 2019, perusahaan membukukan 
pendapatan sebesar Rp 1,63 triliun, mengalami 
peningkatan 3% dibanding tahun 2018 sebesar 
Rp1,58 triliun. Dewan Komisaris meminta 
Direksi untuk terus kreatif dan bekerja keras 
menciptakan pertumbuhan _ berkelanjutan. 
Pencapaian Key Performance Indicator (KPI) 
2019 sebesar 90,09%. 


Dewan Komisaris menilai, Direksi PT PALIndonesia 
(Persero) telah bekerja keras dalam memperbaiki 
kinerja Perusahaan, meski masih banyak hal yang 
perlu terus ditingkatkan. Kami juga mengapresiasi 
Laporan Keuangan PT PAL Indonesia (Persero) 
tahun buku 2019 yang telah diaudit oleh Kantor 
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar 
dan Rekan, serta memperoleh opini wajar dalam 
semua hal Material. 
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The Board of Commissioners supports strategic 
investment effort, which is the capacity recovery 
programandimplements Buildingand Maintenance 
Infrastructure Preparation program for National 
Submarine Technology Transfer Project. The Board 
of Commissioners also appreciates the employee 
regeneration and leadership improvement and 
competency certification steps taken to prepare 
the competitive human resources. 


During 2019, the Board of Commissioners has 
made an oversight of the Board of Directors' 
performance. The supervisory measures carried 
out by the BOC are through, among others, the 
review of Company’s Work Plan and Budget 
(RKAP), Monthly Performance Reports, PKPT 
SPI Evaluation, Quarterly Report Evaluation/ 
Review, Audited Financial Report Review, Risk 
Management Evaluation, GCG Implementation 
Evaluation, Evaluation of the Use of PMN Funds, 
Coordination of KAP and SPI audits, Follow-Up 
Monitoring of the Follow-Up of the BPK, BPKP 
or SPI audit results, Appointment of the KAP, 
review of the proposed asset sales/write-off, 
monitoring of project performance and ship 
dock repair, production and so on. The Board of 
Commissioners routinely provides coaching and 
suggestions to the Company’s Management. 


PT PAL Indonesia (Persero) posted income in the 
amountoflDR7.63trillionin2019, whichincreases 
by 3% from the previous year of IDR1.58 trillion. 
The Board of Commissioners asks the Board of 
Directors to always be creative and work hard to 
create sustainable growth. The Key Performance 
Indicator (KPI) achieved in 2019 is 90,09%. 


The Board of Commissioners considers that the 
Company’s BoardofDirectors has workedhard to 
enhance the Company’s performance, although 
there are still many things to improve. We also 
appreciate the Company’s Financial Statement 
for 2019 fiscal year which has been audited 
by Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar and Partners, and has received 
unqualified opinion in all material matters. 
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Penilaian terhadap Penerapan 
Tata Kelola Perusahaan 


Tata kelola perusahaan yang baik (Good 
Corporate Governance/GCG) adalah kebutuhan 
mendasar untuk menghadapi _ berbagai 
tantangan bisnis. GCG ikut memastikan 
tercapainya kondisi perusahaan yang berdaya 
saing dan mampu tumbuh secara berkelanjutan. 


Dari hasil assessment, PT PAL Indonesia (Persero) 
meraih skor “Emerging Industry Leader” dalam 
Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) dari 
Kementerian BUMN. Penilaian itu. merupakan 
komitmen perusahaan untuk menerapkan GCG 
secara konsisten. Sejumlah langkah yang telah 
dijalankan untuk meningkatkan kualitas penerapan 
GCG antara lain pengembangan Whistle Blowing 
System (WBS) untuk meminimalkan praktik yang 
menyalahi menyalahi aturan berlaku, penyiapan Unit 
Pengendalian Gratifikasi, dan sosialisasi Laporan 
Hasil Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN). 


AWVAWYAWA ex=] Roxen (| 


Dewan Komisaris 
sepenuhnya 
atsyarefel <Ulaye| -X-1aF-]@ 


upaya yang 
dilakukan Direks! 

eT eT ar-Mantsvenler-lare pela) 
elec atl ace: Cay-\er-] ¢-| 
konsisten demi 
terwmujudnya Visi 
dan target PT PAL 
Indonesia (Perseéro). 


The Board of Commissioners fully supports 
every effort made by the Board of Directors 
to develop GCG practices consistently for the 
realization of the Company's vision and targets. 


Assessment of the Implementation 
of Corporate Governance 


Good corporate Governance (GCG) represents a 
fundamental need to cope with various business 
challenges. GCG also ensures the achievement 
of company condition which is competitive and 
able to grow sustainably. 


Based upon the results of the assessment, 
PT PAL Indonesia (Persero) receives the score 
of "Emerging Industry Leader” in the Criteria 
for Performance Excellence (KPKU) from the 
MinistryofSOE. TheassessmentistheCompany’s 
commitment to implement GCG consistently. 
Some measures which have been taken in order 
to improve the quality of GCG implementation 
are, among other, the development of Whistle 
Blowing System (WBS) to minimize practices 
that may violate GCG, preparation of Gratuity 
Control Unit, and socialization of the Report of 
State Officials Wealth (LHKPN). 
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Melalui Komite Audit sebagai komite penunjang 
Dewan Komisaris, kami aktif melakukan 
pengawasan terhadap penerapan GCG di 
lingkungan perusahaan. Dewan Komisaris aktif 
memberi saran dan dorongan kepada Direksi 
untuk terus meningkatkan kualitas penerapan 
GCG melalui berbagai instrumen yang ada. 


Oleh karenaitu, Dewan Komisaris mengapresiasi 
langkah peningkatan kualitas penerapan GCG 
yang terus diupayakan oleh Direksi. Dewan 
Komisaris sepenuhnya mendukung — setiap 
upaya yang dilakukan Direksi guna membangun 
praktik GCG secara konsisten demi terwujudnya 
visi dan target PT PAL Indonesia (Persero). 


Komite-Komite Penunjang 
Dewan Komisaris 


Berdasarkan Keputusan Menteri BUMN Nomor 
: PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung 
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas Badan 
Usaha Milik Negara, Dewan Komisaris 
PT PAL Indonesia (Persero) telah membentuk 
komite yang membantu tugas-tugas Dewan 
Komisaris, yaitu Komite Audit. Komite Audit 
terdiri atas dua bidang, yaitu Komite Audit 
Bidang Audit dan Komite Audit Bidang GCG. 


Komite Audit membantu Dewan Komisaris untuk 
memastikan efektivitas sistem pengendalian 
intern serta optimalisasi penerapan GCG di 
PT PAL Indonesia (Persero). Pada 2019, Komite 
Audit telah melaksanakan sejumlah kegiatan 
untuk membantu fungsi pengawasan Dewan 
Komisaris sebagai berikut: 


1. Melaksanakan rapat dan pertemuan rutin 
bulanan sebanyak dua puluh dua agenda 
untuk membahas_ berbagai hal terkait. 
Tingkat kehadiran anggota Komite Audit 
dalam rapat tersebut cukup baik. 


2. Melaksanakan review terhadap hasil audit 
yang dilakukan oleh Satuan Pengawasan 
Intern. 


3. Melaksanakan penugasan yang relevan dari 
Dewan Komisaris. 
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Through the Audit Committee as a supporting 
committee for the Board of Commissioners, 
we actively perform supervision on GCG 
implementation within the Company. The Board 
of Commissioners actively gives suggestions 
and encouragements to the Board of Directors 
to keep improving the quality of GCG 
implementation through various — existing 
instruments. 


Therefore, the BoardofCommissioners seriously 
appreciates the steps of improving the quality 
of GCG implementation which keep being 
pursued by the Board of Directors. The Board of 
Commissioners fully support every effort made 
by the Board of Directors to develop GCG 
practices consistently for the realization of the 
Company's vision and targets. 


Supporting Committees for 
the Board of Commissioners 


Based upon the Decree of the Minister of SOE 
Number: PER-12/MBU/2012 on Supporting 
Organ for the Board of Commissioners/ 
Supervisory Board of State-Owned Enterprise 
(SOE), the Board of Commissioners of PT PAL 
Indonesia (Persero) has formed a committee to 
assist the duties of the Board of Commissioners, 
which is Audit Committee. The Audit Committee 
consists of two divisions, which are Audit 
Committee for Audit Division and Audit 
Committee for GCG Division. 


The Audit Committee helps the Board of 
Commissioners to ensure the effectiveness of 
the internal control system and optimize the GCG 
implementation in the Company. In 2019, the 
Audit Committee has performed a number of 
activities to help the supervisory function of the 
Board of Commissioners as follows: 


1. Holding regular monthly meetings with 
twenty-two agendas to discuss various 
relevant matters. The attendance rate of 
Audit Committee members at the meeting is 
quite good. 


2. Carrying out a review of the results of audit 
made by the Internal Control! Unit. 


3. Carrying out relevant assignments from the 
Board of Commissioners. 
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Tantangan dan Prospek 
Usaha Tahun 2020 


Pada tahun 2020, pertumbuhan ekonomi 
Indonesia diprediksi akan turun akibat adanya 
pandemi Covid-19. Asian Development Bank 
(ADB) memperkirakan ekonomi Indonesia 
akan tumbuh sekitar 2,5% pada 2019. Adapun 
Lembaga Ilmu Pengetahuan Indonesia (LIPI) 
memprediksi pertumbuhan ekonomi Indonesia 
pada 2019 sekitar 4,7-4,8%. Sedangkan lembaga 
rating global, Moody's Investor Service, menyebut 
pertumbuhan ekonomi Indonesia kemungkinan 
berada di kisaran 3% pada tahun 2020. 


Pandemi Covid-19 membawa  pengaruh 
perlambatan ekonomi globalyang akan berdampak 
pada pertumbuhan ekonomi nasional. JP Morgan 
memprediksi ekonomi dunia akan minus 1,1% 
pada tahun 2020. Jika perekonomian negara 
terhambat karena hal tersebut, yang kemudian 
berimbas ke penerimaan negara, hal tersebut 
bisa berpengaruh pada rencana rencana belanja 
pemerintah, termasuk belanja pada kebutuhan 
yang bisa dilayani oleh PT PAL Indonesia (Persero). 


Dewan Komisaris tetap optimistis, di tengah 
berbagai tantangan tersebut, perusahaan tetap 
bisa meningkatkan kinerja. Berikut adalah sejumlah 
alasan yang mendasari prospek usaha: 


¢ Tersedianya pasar yang cukup besar sebagai 
perwujudan dari kebijakan pemerintah tentang 
Indonesia sebagai Poros Maritim dunia. 


¢« Tersedianya pasar dengan karakter proyek 
yang memiliki nilai tambah yang cukup 
baik, khususnya untuk produk alutsista dan 
pemeliharaan/perbaikan baik kapal maupun 
non-kapal. 


* Tersedianya kapasitas usaha yang cukup 
besar melalui sinergi BUMN. 


¢ Meningkatnya tren produktivitas perusahaan 


sebagai hasil dari pembenahan internal yang 
sudah berjalan. 
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Challenge and Business 
Prospect in 2020 


In 2020, Indonesia's economic growth is 
predicted to decline due to the Covid-19 
Pandemic. Asian Development Bank (ADB) 
estimates that the Indonesia’s economy will 
grow by around 2.5% in 2019. Meanwhile, 
Indonesian Institute of Sciences (LIPI) predicts 
that Indonesia’s economic growth in 2019 will 
be around 4.7-4.8%. While the Global rating 
agency, Moody’s Investor Service said that 
Indonesia's economic growth is likely in the 
range of 3% in 2020. 


The Covid-19 pandemic has generated the 
serious effect of a global economic slowdown 
which would surely have an impact on national 
economic growth. JP Morgan predicts that 
the world economy will be minus 1.1% in 2020. 
If the country’s economy is hampered by this 
pandemic, which then impacts the state revenue, 
it could affect the government's spending plans, 
including spending on needs that can be served 
by PT PAL Indonesia (Persero). 


The Board of Commissioners remains optimistic 
thatin the midst of those challenges, the Company 
will still be able to improve its performance. 
Here are some reasons that underlie the good 
prospects of the Company's business: 


* The availability of a sizable market as a 
realization of the government policy on 
Indonesia as the Global Maritime Nexus. 


¢ The availability of a market with the character 
of the project that has quite good added 
value, especially for defense system primary 
tool products and maintenance/repairs of 
vessel products and non-vessel products. 


* The availability of a sizable business capacity 
through SOE synergy. 


¢« The increasing trend in the Company’s 


productivity as a_ result of internal 
improvements which have been running 
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Perubahan Komposisi 
Dewan Komisaris 


Pada tahun 2018, terdapat perubahan komposisi 
Dewan Komisaris di PT PAL Indonesia (Persero) 
di mana Ade Supandi sebagai Komisaris Utama 
digantikan oleh SiwiSukma Adji sesuai Keputusan 
Menteri BUMN Nomor: SK-211/MBU/07/2018 
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan 
Komisaris Utama PT PAL Indonesia (Persero). 


Susunan Dewan Komisaris PT PAL Indonesia 
(Persero) adalah sebagai berikut: 


Komisaris Utama : Siwi Sukma Adji 


President Commissioner 


Wakil Komisaris Utama : Rachmad Lubis 
Vice President Commissioner 


Komisaris : Anne Kusmayati 
Commissioner 

Komisaris : Eko Setiawan 
Commissioner 


Komisaris Independen : Yoska Oktaviano 


Independent Commissioner 


Penutup dan Apresiasi 


Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh 
pemangku kepentingan yang telah mendukung 
semua langkah perusahaan. Kepada seluruh 
pemangku kepentingan, kami sampaikan kembali 
komitmen untuk bekerja keras mendorong 
PT PAL Indonesia (Persero) agar dapat terus 
berkontribusi bagi bangsa dan negara dengan 
menjadi perusahaan konstruksi di bidang industri 
maritim dan energi berkelas dunia. 
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Changes in the Composition 
of the Board of Commissioners 


In 2018, there was change in the composition 
of the Board of Commissioners in PT PAL 
Indonesia (Persero) where Ade Supandi as 
President Commissioner was repalced by Siwi 
Sukma Adji under the SOE minister’s decree 
Number : SK-211/MBU/07/2018 on Dismissal 
and Appointment of President Commissioner of 
PT PAL Indonesia (Persero). 


The composition of the Board of Commissioners 
of PT PAL Indonesia (Persero) is as follows: 


Closing and Appreciation 


We would like to thank all stakeholders for 
supporting every step of PT PAL Indonesia 
(Persero). To all stakeholders, we_ reaffirm 
our commitment to work hard to encourage 
PT PAL Indonesia (Persero) in order to 
continue providing significant contributions 
to the nation and country by becoming 
a construction company in the world-class 
maritime and energy industry. 
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Kami menyampaikan apresiasi atas_ kerja 
keras dan dedikasi direksi, manajemen, dan 
seluruh karyawan. Semoga pada tahun-tahun 
mendatang pencapaian PT PAL _ Indonesia 
(Persero) bisa semakin meningkat dan mampu 
memberi nilai tambah optimal bagi seluruh 
pemangku kepentingan. Kiranya Tuhan Yang 
Maha Esa memudahkan setiap langkah kita 
memajukan perusahaan, dan mencatatnya 
sebagai amalan baik bagi kita semua. 


Atas Nama Dewan Komisaris 

On the behalf of the Board of Commissioners 
PT PAL Indonesia (Persero) 

Surabaya, Mei 2020 


Siwi Sukma Adji 
Komisaris Utama 
President Commisioner 
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We give our appreciation for the hard work 
and dedication of the Board of Directors, 
Management, and all employees. Hopefully in 
the coming years the performance of PT PAL 
Indonesia (Persero) can be increased further 
and can provide optimal added value for all 
stakeholders. May the Almighty God facilitate 
our every step of advancing the company, and 
record it as good deed for all of us. 
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Profil Dewan 
Komisaris 


Board of Commissioners’s 
Profile 


Siwi Sukma Adji 


Komisaris Utama 
President Commissioner 


Warga Negara Indonesia, lahir di Cimahi, 14 
Mei 1962. Perwira Tinggi Tentara Nasional 
Indonesia (TNI) Angkatan Laut (AL) berpangkat 
Laksamana yang kini menjabat sebagai Kepala 
Staf TNI AL sejak 23 Mei 2018. 


Lulus dari Akademi Angkatan Laut pada 1985 
dan menyelesaikan pendidikan umum Strata-1 
Ekonomi pada 2014, serta merampungkan 
Strata-2 Magister Manajemen pada 2016. 
Mengabdi kepada negara melalui TNI dengan 
beragam amanah, di antaranya perwira bahari 
di Kapal Perang Republik Indonesia (KRI) OWA- 
354, Kepala Departemen Operasi KRI Untung 
Suropati-372, Komandan KRI Nala, Asisten 
Operasi Panglima Komando Armada RI Kawasan 
Barat, Komandan Jenderal Akademi TNI, Asisten 
Perencanaan Umum Panglima TNI, hingga Panglima 
Komando Armada RI Kawasan Barat (Koarmabar). 


Berkat jasa-jasanya kepada bangsa dan negara, 
menerima berbagai tanda jasa bintang dan 
satya lencana, antara lain, Bintang Yudha 
Dharma Pratama, Satya Lencana Kesetiaan 
XXIV, Satya Lencana Kesetiaan XXXII, Satya 
Lencana Komandan Kapal Perang Republik 
Indonesia, Satya Lencana Dharma Nusa, Satya 
Lencana Dharma Samudera, dan Medali PBB 
(UN Medal) di Kamboja. Dasar pengangkatan 
sebagai Komisaris Utama adalah Surat Menteri 
BUMN Nomor SK-211/MBU/07/2018 Tanggal 
20 Juli 2018. 
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Indonesian Citizen, born in Cimahi, 14 May 1962. 
General Officer of the Navy (AL) of Indonesian 
National Army (TN) with the rank of Admiral who 
is currently serving as the Naval Chief of Staff of 
TNI since 23 May 2018. 


Graduatedfrom the NavalAcademyin 1985.Serves 
the state TNI with various mandates, including 
nautical officer in Naval Vessel of the Republic 
of Indonesia (KRI) OWA-354, Head of Operation 
Department of KRI Untung Suropati-372, 
Commander of KRI Nala, Operation Assistant of 
Commander in Chief of the Western Region of RI 
Armada, Commander General of TNI Academy, 
General Planning Assistant of TN| Commander, 
to Commander in Chief of the Western Region of 
RI Armada (Koarmabar). 


Due to his services to the nation and country, he 
is awarded various stars and medals, including, 
Grand Meritorious Military Order Star, Military 
Long Service Medal XXIV, Military Long Service 
Medal XXXII, Medal of Commander of Naval 
Vessel of the Republic of Indonesia, National 
Defense Service Medal, and Navy Service Medal. 
The basis for appointment as the president 
commissioner is Decree of the Minister of SOE 
Number Sk-211/MBU/072018, on July 20, 2018. 
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Warga Negara Indonesia, lahir di Pematang 
Siantar, 7 Januari 1957. Berkarir di TN] Angkatan 
Laut dengan pangkat terakhir Laksamana Muda 
TNI dan purna bakti pada 2015. Pendidikan 
militer yang pernah ditempuh antara lain 
Akademi Angkatan Laut XXVII (1982), Pendidikan 
Spesialisasi Perwira TNI AL - IV (1990), Sekolah 
Staf dan Komando Angkatan Laut/SESKOAL 
(1999), Sekolah Staf dan Komando TNI 
(2002), dan Lembaga Ketahanan Nasional (2008). 
Menyelesaikan pendidikan umum Strata-1 di Sekolah 
Tinggi Teknologi Angkatan Laut pada 1995. 


Pengabdian di TNI antara lain sebagai Staf Ahli 
Panglima Komando Armada RI Kawasan Barat, 
Asisten Logistik Komando Armada RI Kawasan 
Barat, Kepala Dinas Material Angkatan Laut, 
dan Staf Khusus Kepala Staf TNI Angkatan Laut. 
Selain itu, pernah menjabat sebagai Kepala 
Badan Sarana Pertahanan pada Kementerian 
Pertahanan Republik Indonesia. 


Tanda jasa yang pernah didapatkan antara lain 
Satya Lencana Kesetiaan XXIV, Bintang Jalasena 
Pratama, Satya Lencana Dharma Samudera, 
dan Satya Lencana Dharma Nusa. Pernah 
ditugaskan ke berbagai negara untuk keperluan 
yang berkaitan dengan penguatan sarana 
pertahanan RI, antara lain, ke Belanda, Australia, 
Filipina, Kanada, Spanyol, Yunani, Turki, Inggris, 
dan Korea Selatan. Dasar pengangkatan sebagai 
Wakil Komisaris Utama adalah Surat Menteri 
BUMN Nomor SK-170/MBU/09/2015 Tanggal 9 
September 2015. 
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Rachmad Lubis 


Wakil Komisaris Utama 
Vice President Commissioner 


Indonesian Citizen, born in Pematang Siantar, 7 
January 1957. Worked in Indonesian Navy with 
the final rank of Vice Admiral of TNI and _ retired 
in 2015. Some of his military education are Naval 
Academy XXVII (1982), Indonesian Naval Officer 
Specialization Education - IV (1990), Naval Staff 
and Commander School/SESKOAL (1999), 
TNI Staff and Commander School (2002), and 
National Resilience Institute (2008). Completed 
undergraduate general education in Sekolah 
Tinggi Teknologi Angkatan Laut in 1995. 


His services in TNI include Expert Staff of 
Commander in Chief of the Eastern Region of 
RI Armada, Logistic Assistant of Commander in 
Chiefof the Western Region of RI Armada, Head 
of Naval Material Department, and Special Staff 
of Naval Chief of Staff of TN/. Moreover, he served 
as the Head of Defense Facility Agency in the 
Ministry of Defense of the Republic of Indonesia. 


Decorations which have been awarded to him 
include Military Long Service Medal XXIV, 
Navy Meritorious Service Star, Navy Service 
Medal, and National Defense Service Medal. 
He was assigned in various countries for affairs 
related to strengthening Indonesian defense 
facilities, including to the Netherlands, Australia, 
Philippines, Canada, Spain, Greece, Turkey, UK, 
and South Korea The basis for appointment as 
the deputy president commisioner is Decree 
of the Minister of SOE NumberSK-170/ 
MBU/09/2015 on September, 2015. 
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Anne Kusmayati 


Komisaris 
Commissioner 


Warga Negara Indonesia, lahir di Tasikmalaya, 
7 September 1961. Menyelesaikan pendidikan 
Strata-1 di Institut Pertanian Bogor (1983), 
Strata-2 di Naval Postgraduate School pada 
bidang Resources Planning and Management 
for International Defence (1994), dan Strata-3 
di Fakultas Matematika dan IImu Pengetahuan 
Alam (MIPA) Universitas Indonesia (201 1). 


Berkarir di Kementerian Pertahanan, antara 
lain sebagai Kabag Fora Set Badan Penelitian 
dan Pengembangan (Balitbang), Kapuslitbang 
Iptekhan Balitbang, Staf Ahli Bidang Teknologi 
Industri, dan Kepala Balitbang sejak 2015 
sampai sekarang. Selain itu, menjadi Sekretaris 
Dewan Komisaris PT Dahana (Persero) (2006- 
2012), Anggota Dewan Riset Nasional Bidang 
Komtekhan (2013-sekarang), dan  Direktur 
Program Pengembangan Pesawat Tempur 
KF-X/IF-X (2014-sekarang). Dasar pengangkatan 
sebagai Komisaris adalah Surat Menteri BUMN 
Nomor SK-170/MBU/09/2015 Tanggal 9 
September 2015. 
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Indonesian Citizen, born in Tasikmalaya, 7 
September 1961. Completed undergraduate 
education in Institut Pertanian Bogor (1983), 
graduate educationin NavalPost graduateSchool 
in Resources Planning and Management for 
International Defense (1994), and post graduate 
education in the Faculty of Mathematics and 
Natural Sciences (MIPA) of IPB (201 1). 


Works in the Ministry of Defense, including as 
the Head of Cooperation Forum Department of 
Research and Development Agency (Balitbang) 
Set, Kapuslitbang Iptekhan of Balitbang, Expert 
Staff of Industrial Technology, and Head 
of Balitbang since 2015 to the present. 
Moreover, she was the Secretary of the Board 
of Commissioners of PT Dahana_ (Persero) 
(2006-2012), Member of Defense Technology 
Communication Department of the National 
Research Board (2013-present), and Director 
of KF-X/IF-X Fighter Development Program 
(2014-present). The basis for the appointment 
as a Commissione decree of the Minister 
of SOE Letter Number SK-170/MBU/09/2015 
September 9, 2015. 
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Warga Negara Indonesia, lahir di Jakarta, 
30 April 1972. Meraih gelar Sarjana Hukum 
dari Universitas Negeri Sebelas Maret (UNS) 
Surakarta (1996), dan gelar Magister Hukum 
dari Universitas Indonesia (2005). Mengikuti 
berbagai pendidikan dan pelatihan di dalam 
dan luar negeri, antara lain, workshop Arbitrase 
Hukum Internasional (Singapura), Legal Forum 
(Korea Selatan), dan workshop Manajemen Risiko 
dan Pengendalian Internal pada BUMN (Jakarta). 


Mengawali karir di Kementerian Badan Usaha 
Milik Negara (BUMN) sebagai staf Biro Hukum 
hingga dipercaya sebagai Kepala Sub Bagian 
Pelayanan dan Bantuan Hukum serta Kepala 
Bidang Kebijakan Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan. Menjadi Tim Penyusunan Naskah 
Akademik Rancangan Undang-Undang (RUU) 
BUMN dan Tim Penyusunan Peraturan Menteri 
BUMN. Menjadi tim kuasa hukum dalam 
perkara-perkara Kementerian BUMN. Dasar 
pengangkatan sebagai Komisaris adalah Surat 
Menteri BUMN Nomor SK-170/MBU/09/2015 
Tanggal 9 September 2015. 
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Eko Setiawan 


Komisaris 
Commissioner 


Indonesian Citizen, born in Jakarta, 30 April 
1972. Obtains the titles of Bachelor in Law 
from Universitas Negeri Sebelas Maret (UNS) 
Surakartan (1996), and Master of Law Universitas 
Indonesia (2005). Joined various education and 
training nationally and internationally, including 
International Legal Arbitration workshop 
(Singapore), Legal Forum (South Korea), and 
Risk Management an Internal Control in SOE 
workshop (Jakarta). 


He started his career in the Ministry of State- 
Owned Enterprise (SOE) as a staff of Legal 
Bureau until he was entrusted to be the Head 
of Legal Service and Assistant Sub Department 
and Head of Social and Environmental 
Responsibility Policy Department. He joins SME 
Bill (RUU) Academic Manuscript Preparation 
Team and Regulation of Minister of SOE 
Preparation Team. He joins the legal team in 
the cases of the Ministry of SOE. The basis for 
appointment as commissioner is Decree of 
the Minister of SOE SK-170/MBU/09/2019 on 
September 9, 2015. 
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Yoska Oktaviano 


Komisaris Independen 
Independent Commissioner 


Warga Negara Indonesia, lahir di Surabaya, 
24 Oktober 1971. Menyelesaikan pendidikan 
Strata-1 Jurusan Teknik Mesin pada Fakultas 
Teknologi Industri Universitas Trisakti, serta 
merampungkan pendidikan Magister Teknik 
Mesindiuniversitasyang sama. Menjadipendidik 
di Universitas Trisakti Jakarta serta mengemban 
amanah sebagai Asisten Wakil Rektor III Bidang 
Kemahasiswaan (2014-sekarang), Sekretaris 
Jurusan Teknik Mesin (2002-2010), dan Asisten 
Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan di FTI 
(2010-2014). 


Aktif dalam  sejumlah  kegiatan _ sosial 
kemasyarakatan antara lain sebagai Kepala Pos 
Penanggulangan Banjir di Jakarta Barat dan aktif 
pada sebuah organisasi nonpemerintah yang 
bergerak di bidang penanggulangan bahaya 
narkotika dan obat-obatan terlarang. Dasar 
pengangkatan sebagai Komisaris Independen 
adalah Surat Menteri BUMN Nomor SK-170/ 
MBU/09/2015 Tanggal 9 September 2015 
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Indonesian Citizen, borninSurabaya,24 October 
1971. Completed undergraduate education 
in Machine Engineering in the Faculty of 
Industrial Technology of Universitas Trisakti, 
and completed Master of Machine Engineering 
education in the same university. He is a lecturer 
in Universitas Trisakti Jakarta and is mandated 
to be the Deputy Rector Assistant III in Student 
Affairs (2014-present), Secretary of Machine 
Engineering Department (2002-2010), and 
Deputy Dean Assistant in Student Affairs in FT] 
(2010-2014). 


He is active in social-community activities, 
including Head of Flood Mitigation Post in 
West Jakarta and active in a nongovernmental 
organizationinmitigating thedangersofnarcotics 
and illicit drugs. The basis for appointment 
as commissioner is Decree of the Minister 
of SOE Number SK-170/MBU/09/2015 on 
September 9, 2015. 
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Laporan Direksi 


Kami memanjatkan puji syukur kepada Tuhan 
Yang Maha Esa yang telah mencurahkan rahmat- 
Nya sehingga PT PAL Indonesia (Persero) terus 
bisa menjalankan strategi-strategi dalam upaya 
meningkatkan kinerja selama tahun 2019. 


Ditengah berbagaitantangan bisnis, perusahaan 
senantiasa berupaya memberi nilai tambah yang 
optimal yang berkelanjutan kepada seluruh 
pemangku kepentingan. Berbagai strategi dan 
langkah telah dijalankan selama tahun 2019 
demi tujuan tersebut. 


Melalui kesempatan ini, perkenankan kami 
menyampaikan Laporan Tahunan 2019 yang 
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar dan Rekan, serta 
memperoleh opini wajar dalam semua hal material. 
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Board of Directors Report 


We truly thank God Almighty for His generous 
mercy and bounty who allow our Company to 
continue implementing strategies in an effort to 
enhance performance throughout 2019. 


Amid various business challenges, PT PAL 
Indonesia (Persero) always strives to provide 
optimal added value to all stakeholders in 
sustainably manner. Various strategies and steps 
have been implemented throughout 2019 for this 
purpose. 


On this occasion, please allow us to submit the 
2019 Annual Report that has been audited by 
the Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf 
Aryanto, Mawar and Partners, and has received 
unqualified opinion in all material matters. 
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Kinerja Tahun 2019 


Tahun 2019 merupakan tahun yang dinamis 
bagi PT PAL Indonesia (Persero). Sesuai peta 
jalan korporasi tahun 2012-2020, tahun 2019 
adalah tahun keempat dari fase pertumbuhan 
(growth) sekaligus tahun kedua dalam tahap 
pengelolaan Perusahaan menuju_ performa 
ekselen. Pada tahun 2019, perusahaan 
menghasilkan pendapatan sebesar Rp1,63 triliun, 
tumbuh sekitar 3% dibanding tahun sebelumnya 
sebesar Rp1,58 triliun. 
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In 2019, PT PAL Indonesia (Persero) generated 
income of IDR1.63 trillion, increased by around 3% 
compared with the previous year of IDR1.58 trillion 


2019 Performance 


The 2019 represents a dynamic year for PT PAL 
Indonesia (Persero). According to the corporate 
road map for 2012-2020, 2019 is the fourth year 
of the growth phase and the second year of the 
Company's management stage towards excellent 
performance. In 2019, the company generated 
income of IDR1.63 trillion, increased by around 3% 
compared with the previous year of |DR1.58 trillion 
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Usaha-usaha yang dilakukan PT PAL Indonesia 
(Persero) untuk meningkatkan kinerjapadatahun 
2019 antara lain sebagai berikut: 


1. Penguatan operasional perusahaan. 

2. Penguatan pemasaran. 

3. Pengembangan usaha, khususnya melalui 
sinergi BUMN. 

4. Reorganisasi dan  peningkatan SDM 
(termasuk di dalamnya regenerasi 
karyawan, upgrading leadership, sertifikasi 
kompetensi). 

5. Upgrading sistem IT. 

6. Melaksanakan strategic investment, 
yaitu. program pengembalian § kapasitas 
dan melaksanakan program  penyiapan 
infrastruktur pembangunan dan perawatan 
proyek nasional alih teknologi kapal selam. 


Selama tahun 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
telah membukukan kinerja proyek antara lain 
sebagai berikut: 


1. Produk Alutsista 

a. Penyerahan 1 (satu) unit LPD pesanan 
TNI-AL pada bulan Januari 2019. 

b. Penyerahan 1 (satu) unit Platform KCR 
60M ke-4 di bulan Juni 2019. 

c. Pengembangan Platform KCR (WEQP297) 
di bulan Juli 2019. 

d. Pencapaian proyek Pembangunan KCR 
60M ke-5 dan ke-6 dengan progress 
sampai dengan Desember 2019 sebesar 
29,18% dan 31,15%. Rencana delivery 
Mei 2022. 

e. Pencapaian pembangunan kapal selam 
ke-3 secara Joint Section dengan rencana 
progress sampai dengan Desember 2019 
sebesar 71,25%. 

f. Pencapaian pembangunan Kapal Bantu 
Rumah Sakit (BRS) dengan rencana 
progress s/d Desember 2019 sebesar 
45%. 

g. Pencapaian tahap pembangunan Sewaco 
KCR ke-3 dengan rencana_ progress 
sampai dengan Desember 2019 sebesar 
27,87%. 

h. Dicapainya tahap pembangunan Sewaco 
KCR ke-4 dengan rencana progress 
sampai dengan Desember 2019 sebesar 
27, 42%. 

i. Penyerahan proyek FFBNW PKR 1 KRI RE 
Martadinata-331 pada November 2019. 

j. Penyerahan proyek MLM KRI Malahayati 
pada November 2019. 


2. Produk Pemeliharaan dan _ Perbaikan 


(Harkan) 
a. Penyelesaian dan penyerahan produk 
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Some efforts made by PT PAL Indonesia (Persero) 
to enhance performance in 2019 are including: 


1. Strengthening the Company operations. 

2. Strengthening marketing. 

3. Development of business, especially through 
the synergy of SOEs. 

4. Reorganization and improvement of 
Human Resources (including employee 
regeneration, leadership upgrading, competency 
certification). 

5. Upgrading IT systems. 

6. Implementing strategic investment, which is a 
capacity recovery program and implementing 
an infrastructure preparation program for 
development and maintenance of national 
submarine technology transfer project. 


During 2019, PT PAL Indonesia (Persero) has 
recorded the following project performances: 


1. Primary Defense System Equipment 
Products 
a. Delivery of 1 (one) unit of LPD ordered by 


TNI-AL in January 2019. 

b. Delivery of 1 (one) unit of 4th 60m KCR 
platform in June 2019. 

c. Development of the KCR_ Platform 
(WEQP297) in July 2019. 


d. Achievement of the 5th and 6th 60m KCR 
project development with progress of 
29.18% and 31.15% until December 2019. 
Delivery will be planned on May 2022. 

e. Achievement of the third submarine 
building in a Joint Section where 
progress is expected to achieve 71.25% 
until December 2019. 

f Achievement of the Hospital Aids Ship 
(BRS) building where progress is expected 
to achieve 45% until December 2019. 

g. Achievement of the 3rd stage construction 
of Sewaco KCRwhere progress is expected 
to achieve 27.87% until December 2019. 

h. Achievement of the fourth stage 
construction of Sewaco KCR_ where 
progress is expected to achieve 27.42% 
until December 2019. 

i. Delivery of the FFBNW PKR 7 KRI RE 
Martadinata-331 project in November 
2019. 

j. Delivery of the MLM _ KRI Malahayati 
project in November 2019. 


2. Maintenance and Repair Products 
a. Completion and delivery of 45 Non-KRI/ 
ship maintenance and repair products. 
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Harkan Non KRI sebanyak 45 kapal. 

b. Penyelesaian dan penyerahan produk 
Harkan KRI sebanyak 10 kapal. 

c. Penyelesaian dan penyerahan produk 
Harkan Non Kapal sebanyak 15 unit. 


Adapun kinerja operasional yang telah dicapai 

pada tahun 2019 antara lain sebagai berikut: 

a. Perolehan kontrak proyek KCR 60M ke-5 
dan ke-6 dengan Sewaco. 

b. Perolehan kontrak BMPP 150MW 

c. Perolehan kontrak Kapal Selam Batch 2 
(Kapal 4, 5, dan 6) 

d. Perolehan kontrak Kapal 
Sakit 1 

e. Perolehan sertifikasi Sistem Manajemen 
Terpadu (migrasi dari versi terdahulu) ISO 
9001:2015, ISO 14001: 2015, dan ISO 45001: 
2018 serta migrasi OHSAS 18001: 2007. 

f. Peningkatan skor KPKU dari 545,5 di Band 
Level dari Good Performance menjadi 
Emerging Industry Leader dalam assessment 
implementasi KPKU dengan skor 589,50. 


Bantu) Rumah 


Untuk terus mengendalikan kinerja perusahaan, 
PT PAL Indonesia (Persero) senantiasa 
melakukan identifikasi, analisa, dan evaluasi 
atas permasalahan-permasalahan yang terjadi 
yang berpengaruh pada pencapaian kinerja. 
Secara umum, masih terdapat penundaan atau 
pembatalan proyek-proyek oleh customer pada 
tahun 2019. Di antaranya adalah belum adanya 
kepastian permintaan proyek migas karena 
belum menentunya harga minyak dunia. 


Perusahaan juga telah menyusun’§ Key 
Performance Indicator (KPI) manual baik untuk 
korporasi maupun divisi, serta penyusunan 
KPI berbasis KPKU (Kriteria Penilaian Kinerja 
Unggul). Pencapaian Key Performance Indicator 
(KPI) 2019 sebesar 90,09%. 


Prospek Usaha Tahun 2020 


Sesuai roadmap PT PAL Indonesia (Persero) 2012- 
2020, tahun 2019 adalah merupakan tahun kelima 
dari fase pertumbuhan (growth). Pada 2020, asumsi 
dasar makro ekonomi yang telah ditetapkan oleh 
pemerintah adalah sebagai berikut: 


¢ Pertumbuhan ekonomi 5,3% 
¢ Inflasi 3,1% 
¢ Nilai tukar Rp14.400,00/USD 


Dalam lima tahun ke depan, perusahaan 
menetapkan lima strategi korporasi untuk 
mencapai performa ekselen, yaitu Market 
Penetration, Market Development, Product 
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b. Completion and delivery of 10 KRI ship 
maintenance and repair products. 

c. Completion and delivery of 15 Non-ship 
maintenance and repair units. 


The operational performance achieved in 2019 

included the following: 

a. Acquisition of the 5th and 6th KCR 60m project 
contracts with Sewaco. 

b. Acquisition of 150 MW BMPP contract 

c. Acquisition of Submarine contracts Batch 2 
(Ships 4, 5, and 6) 

d. Acquisition of Hospital Auxiliary Vessel contracts 1 

e. Acquisition of Integrated Management System 
certification (migration from the previous version) 
ISO 9001.2015, ISO 14001: 2015, and ISO 45001: 
2018 and OHASAS 18001 migration: 2007. 

f KPKU(Performance Excellence) score increased 
from 545.5 in the Band Level from Good 
Performance to Emerging Industry Leader in the 
assessment of the implementation of KPKU with 
a score of 589.50. 


In order to keep controlling the Company’s 
perormance, PT PAL Indonesia (Persero) always 
identifies, analyzes, andevaluatessomeproblems 
which may affect performance achievement. 
Generally, there are delays or cancelations 
of projects by customers in 2019, including 
uncertainty of oil and gas project request due to 
uncertainty in world oil prices. 


The Company has also developed Key 
Performance Indicator (KPI) manual for 
corporation and division, as well as prepared 
KPI based on KPKU (Criteria for Performance 
Excellence). The Key Performance Indicator (KPI) 
achieved in 2019 was 90.09%. 


Business Prospect for 2020 


In line with the roadmap of PT PAL Indonesia 
(Persero) 2012-2020, 2019 is the fifth year of the 
growth phase. In 2020, basic macroeconomic 
assumptions established by the government are 
as follows: 


* Economic growth of 5.3% 
¢ Inflation of 3.1% 
* Exchange rate of |IDR14,400.00/USD 


In the next five years, the Company will 
implement five corporate strategies to achieve 
excellent performances, which are Market 
Penetration, Market Development, Product 
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Development, Horizontal Integration, dan 
Backward Integration. 


Sejumlah faktor yang akan mendorong kinerja 

PT PAL Indonesia (Persero) menuju_ level 

ekselen secara berkelanjutan pada tahun-tahun 

mendatang adalah sebagai berikut: 

¢ Terbukanya potensi pasar _ internasional 
khususnya untuk produk kapal perang, 
sebagai dampak dari keberhasilan proyek 
ekspor perdana produk alutsista perusahaan 
ke Filipina, dan  dijalankannya _ strategi 
pengembangan pasar ke luar negeri. 

¢ Tersedianya pasar yang cukup besar sebagai 
wujud kebijakan pemerintah menjadikan 
Indonesia sebagai Poros Maritim Dunia 
Tersedianya pasar yang cukup besar di 
bidang kelistrikan nasional sesuai program 
35.000 MW. 

¢ Tersedianya pasar dengan karakter proyek- 
proyek yang memilikinilaitambah yang cukup 
baik, khususnya untuk produk alutsista dan 
pemeliharaan/perbaikan, baik kapal maupun 
non-kapal. 

* Tersedianya kapasitas usaha dan peluang 
pasar yang cukup besar melalui sinergi 
BUMN. 

¢« Meningkatnya tren produktivitas perusahaan 
sebagai hasil dari pembenahan internal yang 
sudah dan akan terus berjalan. 

* Telah_ terealisasinya program _ strategic 
investment yang bersifat prioritas sehingga 
berdampak pada kesiapan fasilitas produksi 
dan SDM perusahaan. 


Pada tahun 2020, mengacu kepada Renstra 

Kementerian BUMN 2015-2019 dan Aspirasi 

Pemegang Saham untuk penyusunan RKAP 

tahun 2020, PT PAL Indonesia (Persero) 

menetapkan sasaran usaha sebagai berikut: 

a. Tercapainya target pendapatan sebesar 
Rp2.300,30 miliar dengan  portofolio 
produk sebagai berikut: Alutsista 64,63%; 
Rekayasa Umum 29,38%, Harkan 3,93%; dan 
PT PALMARS 2,06%. 

b. Tercapainya laba usaha sebesar Rp327,68 
miliar. 

c. Tercapainya Kinerja Perusahaan: Kategori 
“Sehat-A” dan opini auditor “Wajar Tanpa 
Pengecualian”. 

d. Berhasil mempertahankan sertifikasi 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS 
18001:2007, dan SMK 3 GOLD. 
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Development, Horizontal Integration, and 
Backward Integration. 


Some factors which will drive the performance 
of PT PAL Indonesia (Persero) towards excellent 
level sustainably in the future are: 

* Opening up of the international market 
potential, especially for warship products 
as a result of the success of the Company's 
first primary defense system equipment 
export project to the Philippines, and the 
implementation of international market 
development strategy. 

* The availability of a sizeable market as a form 
of government policy to make Indonesia as the 
Global Maritime Nexus 

* The availability of a sizable market in the 
national electricity sector with respect to the 
35,000MW program. 

¢ The availability of market with the character 
of the project that has quite good added 
value, especially for primary defense system 
equipment products and maintenance/repairs 
of vessel products and non-vessel products. 

* The availability of sizable business capacity 
and market opportunities through SOE 
synergy. 

*« The increasing trend in the Company's 
productivity as a_ result of internal 
improvements that have been running and will 
continue to run. 

* Realized strategic investment program which 
is a priority, thus impacting the readiness of 
production facility and HR of the Company. 


In 2020, referring to the Strategic Plan of the 

Ministry of SOE 2015-2019 and Shareholders’ 

Aspiration to prepare RKAP 2020, the PT PAL 

Indonesia (Persero) sets the following business 

targets: 

a. Achieved target income of IDR2,300.30 billion 
with product portfolio as follows: Primary 
Defense System Equipment of 64.63%; 
General Engineering of 29.38%, Maintenance 
and Repair of 3.93%; and PT PALMARS of 
2.06%. 

b. Achieved operating profit of |DR327.68 billion. 

c. Achieved Company Performance: "Healthy-A" 
category and "Unqualified Opinion" auditor 
opinion. 

d. Successfully maintained the ISO 9001: 2015, 
ISO 14001: 2015, OHSAS 18001: 2007, and 
SMK 3 GOLD certifications. 
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Pengembangan Sumber 
Daya Manusia 


Manajemen menaruh perhatian besar pada upaya 

peningkatan sumber daya manusia. Sejumlah 

langkah yang telah ditempuh antara lain: 

« Melakukan penyusunan Human Capital 
Roadmap. 

¢ Melakukan penataan organisasi berbasis 
kinerja. 

« Melakukan perbaikan sistem pengelolaan 
Human Capital dengan cara penyusunan 


manajemen kinerja dan perbaikan 
remunerasi serta benefit. 

« Melakukan pengembangan _ perangkat 
Lembaga_ Sertifikasi Profesi (LSP) dan 


upgrading and training pengembangan 
asesor. 

¢ Melakukan seleksi dan penempatan untuk 
promosi ke jabatan struktural dan fungsional 
untuk operasional unit kerja baru. 

¢ Memfasilitasi karyawan untuk mengikuti 
berbagai pendidikan dan pelatihan. 

¢ Melaksanakan rekrutmen karyawan baru. 


Untuk meningkatkan kemampuan_ karyawan, 
perusahaan juga telah menjalankan program 
Penyiapan Infrastruktur Pembangunan dan 
Perawatan Proyek Nasional Alih Teknologi Kapal 
Selam yang memungkinkan SDM perusahaan 
memperoleh akselerasi kompetensi di bidang 
teknologi kapal selam yang dikerjakan bersama 
pihak Korea Selatan. 


Tata Kelola Perusahaan 


PT PAL Indonesia (Persero) menempatkan tata 
kelola perusahaan sebagai kebutuhan mendasar 
guna mendorong peningkatan kinerja perusahaan. 
Oleh karena itu, perusahaan secara konsisten 
melakukan upaya-upaya peningkatan  kualitas 
penerapan tata kelola perusahaan yang baik (Good 
Corporate Governance/GCG). Komitmen tersebut 
dilaksanakan antara lain melalui penyempurnaan 
kebijakan GCG, evaluasi dan penilaian terhadap 
penerapan GCG di lingkungan PT PAL Indonesia 
(Persero), serta menegakkan kepatuhan setiap 
karyawan terhadap hal-hal yang _ berpotensi 
melanggar GCG. 


Penerapan GCG di lingkungan perusahaan 
berpedoman pada Peraturan Menteri Negara 
BUMN Nomor: PER-01/MBU/2011_ tanggal 
1 Agustus 2011 tentang Penerapan Tata 
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Human Resources Development 


The Management pays great attention to any 
efforts to improve human resources. A number 
of steps that have been taken are including: 

¢ Preparing Human Capital Roadmap. 

* Organizing performance-based organization. 

* Performance-based organization restructuring. 

* Improving Human Capital management 
system by preparing performance 
management and improving remuneration 
and benefits. 

* Developing the Professional Certification 
Institution (LSP) personnel and upgrading 
and training on assessor development. 

*« Selection and placement of employees 
for promotion to structural and functional 
positions for the operation of new work units. 

* Facilitating employees to attend various 
education and training. 

¢ Recruiting new employees. 


To improve the employees’ ability, the 
Company has also implemented the Building 
and Maintenance Infrastructure Preparation 
program for National Submarine Technology 
Transfer Project which enables the Company’s 
HR to have accelerated competency in 
submarine technology which is worked on with 
South Korea. 


Corporate Governance 


PT PAL Indonesia (Persero) puts corporate 
governance as basic needs to encourage the the 
Company's performance improvement. Therefore, 
the Company consistently makes efforts to 
enhance the quality of the implementation of good 
corporate governance (GCG). This commitment is 
implemented, among others, including through 
improvement of GCG policy, evaluation and 
assessment of GCG implementation in the 
PT PAL Indonesia (Persero), and enforcement of 
compliance of every employee to matters which 
potentially violate GCG. 


Implementation of GCG within the Company is 
guided by the Regulation of the Minister of SOE 
Number: PER-01/MBU/2011 dated 1 August 2011 
on Good Corporate Governance Implementation 
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Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada BUMN, dan Keputusan 
Sekretaris Kementerian BUMN Nomor : SK-16/S. 
MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012, tentang Indikator/ 
Parameter Penilaian dan Evaluasi Atas Penerapan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara. 


Penerapan GCG dilaksanakan sebagai dasar 
dalam membangun organisasi yang berkelanjutan 
diawali dengan penandatanganan pernyataan 
komitmen oleh Dewan Komisaris dan _Direksi 
serta perusahaan secara rutin melaksanakan 
assessment secara internal maupun_ eksternal 
untuk mengetahui penerapan GCG perusahaan. 
PT PAL Indonesia (Persero) juga telah ikut dalam 
evaluasi Kriteria Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) 
sebagai pedoman dalam peningkatan kinerja 
BUMN maupun dalam pengukuran kinerja BUMN, 
yang diadakan oleh Kementerian BUMN sejak 
2012. Capaian skor KPKU perusahaan pada tahun 
2019 yaitu 589,50 (Emerging Industry Leader). 


Untukmendukung peningkatan kualitas penerapan 
GCG secara berkelanjutan, perusahaan senantiasa 
melakukan langkah-langkah penguatan, termasuk 
di antaranya mendorong fungsi pengendalian, 
seperti meningkatkan kepatuhan LHKPN, 
menyiapkan Unit Pengendalian Gratifikasi, dan 
pengembangan Whistle Blowing System (WBS). 


Perusahaan juga terus memutakhirkan berbagai 
infrastruktur penerapan GCG, di antaranya Code 
of Conduct, Board Manual, peningkatan kualitas 
pengelolaan organisasi berbasis sistem teknologi 
informasi, dan berbagai kebijakan pendukung 
lainnya. Sosialisasi terhadap prinsip- prinsip GCG 
juga senantiasa dilakukan, bukan hanya kepada 
internal perusahaan, tetapi juga kepada pemangku 
kepentingan lainnya agar setiap hubungan 
kelembagaan yang berlangsung tidak menyalahi 
prinsip GCG. 


Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 


Sebagai perusahaan yang tumbuh dan berkembang 
bersama masyarakat, PT PAL Indonesia (Persero) 
mempunyai komitmen kuat untuk memberi manfaat 
kepada masyarakat. Hal tersebut adalah bagian dari 
upaya perusahaan untuk memberi nilai tambah 
optimal kepada seluruh pemangku kepentingan. Oleh 
karena itulah, perusahaan menjalankan tanggung 
jawab sosial melalui sejumlah langkah, di antaranya 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL). 


Program Kemitraan ditujukan untuk membina 


dan mendampingi usaha kecil agar semakin 
berdaya saing. Hingga akhir 2019, perusahaan 
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in SOE, and Decision of the Secretary of Ministry 
of SOE Number: SK-16/S.MBU/2012 dated 6 June 
2012 on Indicators/Parameters of Assessment 
and Evaluaiton on Good Corporate Governance 
Implementation in State-Owned Enterprise. 


GCG is implemented as a basis in developing 
a sustainable organization, starting from the 
signing of commitment statement by the 
Board of Commissioners and the Board of 
Directors. The Company routinely carrys out 
internal and external assessments to know 
the implementation of Company's GCG. 
PT PAL Indonesia (Persero) has also participated 
in the evaluation of Criteria for Performance 
Excellence (KPKU) as a guideline in improving 
the SOE’s performance and in measuring the 
SOE’s performance, which has been held by 
the Ministry of SOE since 2012. The Company's 
KPKU score is 589.50 (Emerging Industry Leader). 


To support the improvement of the quality of 
GCG implementation sustainably, the Company 
consistently takes strengthening steps, including 
encouraging contro! function, such as increasing 
LHKPN compliance, preparing Gratuity Control 
Unit, and developing Whistleblowing System 
(WBS). 


The Company also continues upgrading various 
GCG implementation infrastructures, including 
Code of Conduct, Board Manual, information 
technology-based organizational management 
quality improvement, and various — other 
supporting policies. The socialization of GCG 
Principles is also always done to not only the 
Company, but also to the other stakeholders so 
that every existing institutional relation doesn’t 
violate the principles of GCG. 


Corporate Social Responsibility 


As a company that grows and develops along 
with the community, PT PAL Indonesia (Persero) 
is strongly committed to providing benefits to the 
community. Itisa part ofthe Company's efforts to 
provide optimal added value to all stakeholders. 
Therefore, the Company implements social 
responsibility through several steps, including 
Partnership and Community Development 
Program (PKBL). 


The partnership program is aimed at fostering 


and assisting small-scale enterprises thereby 
they will be more competitive. Until the end of 
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memiliki 251 usaha kecil yang menjadi mitra 
binaan, meningkat sebanyak 90 mitra binaan 
dibanding tahun 2018 yang terdiri atas 44 mitra 
binaan lama (berkelanjutan) dan 46 mitra binaan 
baru. Bentuk usaha mitra binaan tersebut 
bermacam-macam, di antaranya sektor sektor 
industri, perdagangan, perikanan, peternakan, 
pertanian, dan jasa. 


Pada 2019, Bantuan pinjaman modal kerja 
disalurkan terhadap 90 (sembilan puluh) di 
wilayah Jawa Timur meliputi daerah Surabaya, 
Sidoarjo, Jombang, Mojokerto, Pasuruan, 
Tulungagung, Gresik, Lamongan, Blitar, dan 
Kediri dengan total penyaluran dana program 
kemitraan sebesar Rp2.832.000.000,- (dua 
milyar delapan ratus tiga puluh dua juta rupiah). 


PT PAL Indonesia (Persero) pada tahun 2019 
telah merealisasikan dana CSR (Corporate 
Social Responsibility) yang dibebankan dari 
anggaran Corporate Rp297.234.300,- untuk 
berbagai program sosial, mulai bantuan Safari 
Ramadhan pengadaan Al Quran, santunan anak 
yatim, paket sembako, Program Mudik Gratis, 
Pemberdayaan wirausaha Pondok Pesantren, 
bantuan pembangunan’ sarana_ pendidikan 
pesantren, Sertifikasi kompetensi ijin usaha dan 
produk, dan bantuan permodalan usaha 


Transformasi Digital 


Inovasi dantransformasiyang berkesinambungan 
selalu. dilakukan oleh PT PAL _ Indonesia 
(Persero), salah satunya adalah transformasi 
digital. Transformasi digital yang dilakukan oleh 
PT PAL Indonesia (Persero) melingkupi seluruh 
proses bisnis seperti marketing, perencanaan 
desain dan produksi, perencanaan strategis 
pertahanan, rantai pasok (supply chain), produksi 
dan manufaktur, penjamin kualitas/rantai pasok, 
manajemen sumber daya manusia, akuntansi 
dan perbendaharaan, dan intelijen bisnis. Proses 
bisnis tersebuttelah diintegrasikan dalam berbagai 
platform seperti IFS, Oracle, Nupas, dan Napa. 


Transformasi digital tersebut merupakan 
komitmen PT PAL Indonesia (Persero) menuju 
Industri 4.0. Selain itu perubahan di sektor 
bisnis intelijen melibatkan sistem kecerdasan 
buatan. Transformasi digital berbasis on/ine dan 
mengurangi penggunaan kertas. 


www.pal.co.id 


2019, the Company has 251 small enterprises 
that have become fostered partners, increased 
by 90 fostered partners compared with 2018 
consisting of 44 existing (sustainable) fostered 
partnersand46newfosteredpartners. Theforms 
of business of the fostered partners may vary, 
including the industrial sector, trade, fisheries, 
animal husbandry, agriculture, and services. 


/n2019, theworkingcapitalloansweredistributed 
to 90 (ninety) fostered partners in some areas 
in East Java including Surabaya, Sidoarjo, 
Jombang, Mojokerto, Pasuruan, Tulungagung, 
Gresik, Lamongan, Blitar, and Kediri with a total 
distributed partnership funds amounting to 
IDR2,832,000,000,- (two billion eight hundred 
thirty-two million rupiah). 


PT PAL Indonesia (Persero) in 2019 has 
provided CSR (Corporate Social Responsibility) 
funds which were charged from the corporate 
budget of IDR297,234,300,- for various social 
programs, starting with Safari Ramadhan 
assistance in the procurement of Al Qur'an, 
donations for orphans, basic needs packages, 
free homecoming program, entrepreneurship 
empowerment for Islamic Boarding Schools, 
development assistance for Islamic Boarding 
Education facilities, competency certification for 
business licenses and products, and business 
capital assistance. 


Digital Transformation 


PT PAL Indonesia (Persero) consistently makes 
innovation and transformation, one of which is 
digital transformation. Digital transformation 
carried out by PT PAL Indonesia (Persero) 
may encompass all business processes 
such as marketing, design and production 
planning, strategic defense planning, supply 
chain, production and manufacturing, quality 
assurance/ supply chain, human resource 
management, accounting and treasury, and 
business intelligence. These business processes 
have been integrated in various platforms such as 
IFS, Oracle, Nupas, and Napa. 


Digital transformation constitutes a commitment 
of PT PAL Indonesia (Persero) towards industry 
4.0. In addition, changes in the business 
intelligence sector involve artificial intelligence 
system. Digital transformation is online-based 
thus reducing paper usage. 
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Perubahan Komposisi Direksi 
Changes in Board of Directors Composition 


Direktur Utama : Budiman Saleh 


President Director 
Direktur 


Pembangunan Kapal 
Director of Shipbuilding 


Direktur Rekayasa Umum, 
Pemeliharaan, dan 


: Turitan Indaryo 


Perbaikan : Sutrisno 

Director of Engineering and 

Maintenance, Repair & Overhaul 

Direktur Keuangan : Irianto 

Director of Finance 

Direktur SDM dan Umum __ : Etty Soewardani 


Director of HCM and General Affairs 
Senior Executive 

Vice President 

Senior Executive Vice President 


: Mulyadi 


Penutup 


Direksi menyampaikan rasa terima kasih dan 
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada 
pemegang saham, mitra bisnis, dan seluruh 
pemangku kepentingan atas kepercayaan yang 
telah diberikan kepada kami dalam menjalankan 
perusahaan. 


Direksi juga mengucapkan terima kasih kepada 
Dewan Komisaris ataS pengarahan yang 
diberikan kepada kami untukterus meningkatkan 
kinerja perusahaan. 


Tentu saja apresiasi dan terima kasih kami 
sampaikan kepada seluruh karyawan atas dedikasi 
dan pengabdiannya yang luar biasa dalam 
mendukung berbagai program perusahaan. 


Ke depan, dengan kepercayaan dan dukungan 
dari berbagai pihak, Direksi akan terus bekerja 
optimal untuk membawa PT PAL Indonesia 
(Persero) ke arah yang lebih baik. 


Atas Nama Direksi 

On Behalf of the Board of Directors 
PT PAL Indonesia (Persero) 
Surabaya, Mei 2020 


Budiman Saleh 


Direktur Utama 
President Director 
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Closing 


The Board of Directors expresses its highest 
gratitude and appreciation to shareholders, 
business partners, and all stakeholders for the 
trusts given to us in running the company. 


The Board of Directors also thanks the Board of 
Commissioners for the all of directions given to us 
to continue improving the Company's performance. 
We also appreciate and thank all employees for 
their amazing dedication and service in supporting 
various programs of the Company. 


Going forward, with the trust and support of 
various parties, the directors willcontinue towork 
optimally to bring PT PAL Indonesia (Persero) 
to a better direction. 


In the future, with the trust and vibrant supports 
from various parties, the Board of Directors 
will continue working optimally to bring 
PT PAL Indonesia (Persero) towards better 
performance. 


www.pal.co.id 
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[> 
Profil Direksi 


Profile of the Board 
of Directors 


Budiman Saleh 


Direktur Utama 
President Director 


Warga Negara Indonesia, lahir di Pekanbaru, 28 
September 1964. Menyelesaikan pendidikan 
strata 1 bidang Teknik Industri di Institut Teknologi 
Bandung (ITB) pada 1988, kemudian melanjutkan 
studi dan memperoleh gelar Master of Industrial 
and Manufacturing Engineering dari Oregon 
State University, Amerika Serikat, pada 1991. 
Gelar PhD bidang /ndustrial and Manufacturing 
Engineering didapatkan dari Oregon State 
University, Amerika Serikat, pada 1999. 


Sebelum menjadi Direktur Utama PT PAL Indonesia 
(Persero) sejak 3 April 2017, menempati sejumlah 
posisi di PT Dirgantara Indonesia (Persero), mulai 
dari GM of Aerostructure, Director of Aircraft 
Integration, Acting Director of Restructurization 
and Revitalisation, hingga Director of Commerce 
and Restructurization. Dasar pengangkatan 
sebagai Direktur Utama adalah Surat Menteri 
BUMN Nomor SK-64/MBU/04/2017 Tanggal 3 
April 2017. 
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Indonesian Citizen, born in Pekanbaru, 28 
September 1964. Completed undergraduate 
education in Industrial Engineering in Institut 
Teknologi Bandung (ITB) in 1988, then continues 
his study and obtained the title of Master of 
Industrial and Manufacturing Engineering from 
Oregon State University, United States, in 1991. 
He obtained the title of PhD in Industrial and 
Manufacturing Engineering from Oregon State 
University, United States, in 1999. 


Before being the President Director of PT PAL 
Indonesia since 3 April 2017, he has occupied 
some positions in PT Dirgantara Indonesia 
(Persero), starting from GM of Aerostructure, 
Director of Aircraft Integration, Acting Director 
of Restructuration and Revitalization, to Director 
of Commerce and Restructuration. The basis 
for appointment as the President Director is the 
Decree of the Minister of SOE Number SK-64/ 
MBU/04/2017 on April 3, 2017. 


www.pal.co.id 





Warga Negara Indonesia, lahir di Lamongan, 3 
Maret 1962. Menyelesaikan pendidikan sarjana 
jurusan Teknik Perkapalan di Institut Teknologi 
Sepuluh Nopember (ITS) Surabaya pada 1988. 
Kemudian merampungkan pendidikan strata 2 
di bidang Teknik Perkapalan-Structural Engineer 
di Universitas Hiroshima, Jepang pada 1994. 
Mengikuti berbagai pendidikan dan pelatihan 
di dalam serta luar negeri, antara lain Master 
Engineering di Jepang dan During Jetfoil di The 
Boeing Company (Amerika Serikat). 


Berkarir di PT PAL Indonesia (Persero) untuk 
berbagai posisi, di antaranya Kepala Divisi 
Pemasaran dan  Penjualan, Staf Khusus 
Pemasaran VIII, Kepala Manajemen_ Risiko, 
Kepala Divisi Kapal Perang, Kepala Proyek 
SSV_ Philippines, hingga dipercaya menjadi 
Direktur Pembangunan Kapal sejak 2016. Dasar 
pengangkatan sebagai Direktur Pembangunan 
Kapal adalah Surat Menteri BUMN SK-109/ 
MBU/06/2016 Tanggal 2 Juni 2016 


www.pal.co.id 


Turitan Indaryo 


Direktur Pembangunan Kapal 
Director of Shipbuilding 


Indonesian Citizen, born in Lamongan, 3 March 
1962. Completed undergraduate education 
in Shipping Engineering in Institut Teknologi 
Sepuluh Nopember (ITS) Surabaya in 1998. Then 
he completed his graduate education in Shipping 
Engineering- Structural Engineer in Hiroshima 
University, Japan in 1994. He joined various 
education and training programs nationally and 
internationally, including Master Engineering in 
Japan and During Jetfoil in The Boeing Company 
(United States). 


He has worked in PT PAL Indonesia (Persero) for 
various positions, including Head of Marketing 
and Sales Division, Special Marketing Staff VIII, 
Head of Risk Management, Head of Warship 
Division, Head of SEV Philippines Project, until 
he was appointed as the Director of Shipbuilding 
in2016. The basis forappointmentas the Director 
of Shipbuilding is the Decree of the Minister 
of SOE Number SK-109/MBU/06/2016 on 
June 2, 2016. 
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Sutrisno 


Direktur Rekayasa Umum, 
Pemeliharaan, dan Perbaikan 


Director of General Engineering and 
Maintenance, Repair & Overhaul 


Warga Negara Indonesia, lahir di Lamongan, 
4 April 1971. Menyelesaikan  pendidikan 
sarjana di jurusan Teknik Mesin di Universitas 
Sunan Giri (Unsuri) Surabaya pada 2000 dan 
pendidikan magister jurusan Teknik Industri di 
Institut Teknologi Adhi Tama Surabaya (ITATS) 
pada 2012. 


Mengikuti berbagai pendidikan dan pelatihan 
antara lain Kursus Sertifikasi Welding Engineer 
oleh Japan Welding Engineering Society (JWES), 
Indonesia Welding Society, dan Shipbuilding 
Polytechnic \TS; workshop Kodifikasi Material 
berdasarkan NATO Stock Number (NSN) 
oleh Kementerian Pertahanan; Program TOT 
Manajemen Pembangunan Kapal Perang di 
Damen Schelde Naval Shipbuilding di Belanda; 
dan Pelatihan Asesor Manajemen_ Kinerja 
Perusahaan Berbasis Malcolm _ Baldridge 
dari USA. 


Berkiprah di PT PAL Indonesia (Persero) dengan 
berbagai posisi, mulai Quality Engineer dan 
Kepala Biro Quality Engineering di Departemen 
QA Shipbuilding, Kepala Departemen QA 
Engineering and Commissioning, Kepala Divisi 
QA dan Standarisasi, Kepala Divisi Logistik, 
hingga dipercaya sebagai Direktur Rekayasa 
Umum, Pemeliharaan, dan Perbaikan. Dasar 
pengangkatan sebagai Direktur Rekayasa 
Umum, Pemeliharaan, dan Perbaikan adalah 
Surat Menteri BUMN SK-109/MBU/06/2016 
Tanggal 2 Juni 2016 
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Indonesian Citizen, born in Lamongan, 4 April 
1971. Completed undergraduate education 
in Machine Engineering in Universitas Sunan 
Giri (Unsuri) Surabaya in 2000 and graduate 
education in Industrial Engineering in Institut 
Teknologi Adhi Tama Surabaya (ITATS) in 2012. 


He joined various education and_ training 
programs, including Welding Engineer 
Certification Course by Japan Welding 
Engineering Society (JWES), Indonesia Welding 
Society, and Shipbuilding Polytechnic ITS; 
Material Codification based on NATO Stock 
Number (NSN) workshop by the Ministry 
of Defense; Warship Building Management TOT 
program in Damen Schelde Naval Shipbuilding 
in the Netherlands; and Training of Malcolm 
Baldridge Based Company Performance 
Management Assessors from USA. 


He has worked in PT PAL Indonesia (Persero) in 
various positions, starting from Quality Engineer 
and Head of Quality Engineering in Shipbuilding 
QA Department, Head of Engineering and 
Commissioning QA Department, Head of 
Division of QA and Standardization, Head of 
Logistics Division, until he was appointed as the 
Director of General Engineering, Maintenance, 
and Repair The basis for appointment as the 
Director of General Engineering, Maintenance, 
and Repair is the Decree of the Minister of SOE 
Number SK-109/MBU/06/2016 on June 2, 2016. 
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Warga Negara Indonesia, lahir di Surakarta, 1 
Juni 1963. Menyelesaikan pendidikan Strata 1 
di Fakultas Geografi, Universitas Gadjah Mada 
(UGM) Yogyakarta pada 1987. Gelar Strata-2 
Master of Business Administration (MBA) diraih 
dari Monash University, Australia, pada 1993. 


Mengikuti berbagai pendidikan non-formal 
bidang keuangan di dalam dan luar negeri, 
antara lain, Sekolah Staf dan Pimpinan Bank di 
LPPI (Jakarta), Project Finance di Amsterdam 
Institute of Finance (Belanda), SF /nternational 
Bank Management Program di Swiss Finance 
Institute (Swiss), Strategic Management in 
Banking Program di INSEAD, Fontainebleau 
(Prancis). 


Memulai karir sebagai Siswa Urusan Diklat di 
Kantor Pusat PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) 
Tbk (BRI) pada 1988, kemudian menempati 
berbagai posisi di BRI hingga terakhir sebagai 
Senior Executive Vice President (SEVP) Change 
Management. Menjadi Direktur Keuangan PT 
PAL Indonesia (Persero) sejak 2017. Dasar 
pengangkatan sebagai Direktur Keuangan 
perusahaan adalah Surat Menteri BUMN SK-90/ 
MBU/05/2017 Tanggal 4 Mei 2017 
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lrianto 


Direktur Keuangan 
Director of Finance 


Indonesian Citizen, born in Surakarta, 1 June 
1963. Completed undergraduate education inthe 
Faculty of Geography, Universitas Gadjah Mada 
(UGM) Yogyakarta in 1987. He obtained the title 
of Master of Business Administration (MBA) from 
Monash University, Australia, in 1993. 


He joined various non-formal financial education 
programs nationallyandinternationally, including 
School of Bank Staff an Leader in LPP! (Jakarta), 
Project Finance in Amsterdam Institute of 
Finance (Netherlands), SF International Bank 
Management Program in Swiss Finance Institute 
(Switzerland), Strategic Management in Banking 
Program in INSEAD, Fontainebleau (France) 


Hestartedhis careerasanEducationand Training 
Student in the Head Office of PT Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk (BRI) in 1988, then he 
served various positions in BRI until he became 
Senior Executive Vice President (SEVP) Change 
Management. He has become the Director of 
Finance of PT PAL Indonesia (Persero) since 
2017. The basis for appointment as the Director 
of Finance of PT PAL Indonesia (Persero) is the 
Decree of the Minister of SOE Number SK-90/ 
MBU/05/2017 on May, 4 2017. 


PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 53 


ueBulusday nyGuewsg 


ueeyesnieg 


eisnuey| 
eAeg saquins 


uawefeueyy 


ueseyequidg sIsijeuy 


ueeyesnidg 


ueeyesniad 
qemer Gunbbuey_ 


uenjnyepueg 


epedoy ueiode] 


[Old 


Bjojay] eel 


ueBuens» uesode 





Etty Soewardani 


Direktur SDM dan Umum 
Director of HCM 
and General Affairs 


Warga Negara Indonesia, lahir di Cirebon, 6 
Juni 1959. Meraih gelar Sarjana Hukum dari 
Universitas Airlangga, Surabaya, pada 1983. 
Memulai karir di PT PAL Indonesia (Persero) pada 
1983 dengan riwayat jabatan di sejumlah bidang, 
antara lain sebagai Manajer Personalia, Manajer 
Manajemen SDM, Kepala Satuan Pengawasan 
Intern (SPI), dan Kepala Divisi Pembinaan 
Organisasi dan SDM. 


Mengikuti berbagai pelatihan dan seminar di 
dalam dan luar negeri antara lain Manajemen 
Risiko Korporat Terintegrasi, Designing Salary 
Structure, Need Analysis, Basis Treasury 
(Product, Settlement Process, Accounting), 
Internal Audit and Risk Management, Good 
Corporate Governance, dan Project Management 
Guideline. Dasar pengangkatan sebagai Direktur 
SDM dan Umum adalah Surat Keputusan Menteri 
BUMN Nomor SK-64/MBU/04/2017 Tanggal 3 
April 2017. 
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Indonesian Citizen, born in Cirebon, 6 Juni 1959. 
Obtainedthe titleBachelorinLawfrom Universitas 
Airlangga, Surabaya, in 1983. She started her 
career in PT PAL (Persero) in 1983 with office 
history in several fields, including Manager 
of Personnel, Manager of HR Management, 
Head of internal Control Unit (SPI), and Head of 
Organizational and HR Development Division. 


She joined various trainings and seminars 
nationally and internationally, including Integrated 
Corporate Risk Management, Designing Salary 
Structure, Need Analysis, Basis Treasury(Product, 
Settlement Process, Accounting), Internal 
Audit and Risk Management, Good Corporate 
Governance, and Project Management Guideline. 
The basis for appointment as the Director of 
HCM and General Affairs is the Decree of the 
Minister of SOE Number SK-64/MBU/04/2017 
on April 3, 2017. 
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Tanggung Jawab 
Atas Laporan 
Tahunan 2019 


Laporan tahunan ini, berikut laporan keuangan 
dan informasi lain yang terkait, merupakan 
tanggung jawab Manajemen PT PAL Indonesia 
(Persero) dan dijamin kebenarannya oleh seluruh 
anggota Dewan Komisaris dan Direksi dengan 
membubuhkan tanda tangannya masing-masing 
sebagai berikut: 


Dewan Komisaris 


a" 


—_ Komisaris Utama 
President Commisioner 


Rachmad Lubis 
Wakil Komisaris Utama 
Vice President Commisioner 


Ke, 


Eko Setiawan 


Komisaris 
Commisioner 


> 





Responsibility of Annual 
Report 2019 


This annual report, along. with financial 
statement and other related information, are 
the responsibility of the Management of PT PAL 
Indonesia (Persero) and vouched by all members 
of the Board of Commissioners and the Board of 
Directors 


‘oard of Commisioner 


Wher 


Anne Kusmayati 
Komisaris 
Commisioner 


Yoska aviano 


Komisaris Independen 
Independent Commisioner 


Direksi Board of Directors 





Turitan Inda 
Direktur Pembangunan 


Kapal 
Director of Shipbuilding 


rianto 
Direktur Keuangan 
Director of Finance 


www.pal.co.id 


Budiman Saleh 
Direktur Utama 
President Director 


pw 


Sutrisno 
Direktur Rekayasa Umum, 


Pemeliharaan dan Perbaikan 
Director of General Engineering 
and Maintenance, Repair & Overhaul 


Etty Soewardani 


Direktur SDM dan Umum 
Director of HCM and General Affairs 
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Profil Perusahaan 
Conor amieliic 











> 


Identitas 
Perusahaan 


Nama Perusahaan 
Company Name 


Status Perusahaan 
Company Status 


Logo Perusahaan 
Company Logo 


> 


Corporate Identity 


PT PAL Indonesia (Persero) 


Badan Usaha Miilik Negara (BUMN) 


State Owned Enterprise 


Pai 


INDONESIA 


¢ Logo PT PAL Indonesia (Persero) 
bersimbol haluan kapal dengan 
tulisan PAL INDONESIA 

¢ Telah didaftarkan dengan nomor 
IDM 000002323 tertanggal 6 April 
2004 


Logo of PT PAL Indonesia (Persero) 
symbolizes the bow of the ship with the 
writen PAL INDONESIA 

Registered with IDM number 000002323 
dated April 6, 2004 


a 


NN iO 


Bidang Usaha 


Perusahaan Industrial Business Field 
* Industri Perkapalan Dan Shipping and Floating 
Alat Apung Equipment Industry 
° Industei Belen Electric Power Equipment 
Pembangkit Tenaga Manufacturing 
Listrik 
¢ Industri Peralatan Oil and Gas Industry 
Equipment Industry 


Industri Minyak Dan Gas 


¢ Industri Turbin Dan 


Peralatan Pembangkit 


Lainnya. 
« Industri Peralatan 
Pemesinan 
Bidang Usaha Jasa 


« Pemeliharaan Kapal 


¢ Perbaikan Kapal 


Turbine Industry and Other 
Generating Equipment 


Machining Equipment 
Industry 


Service Business Field 


. Ship Maintenance 


. Ship Repair 


Dasar Hukum 
Perusahaan 


Company 
Legal Basis 


¢ Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 1980 
tentang PengalihanBentukPerusahaan Umum 
Dok dan Galangan Kapal Menjadi Perusahaan 
Perseroan (Persero) 


¢ Undang-UndangNomor16Tahun201 2tentang 
Industri Pertahanan 


Government Regulation Number 4 of 1980 concerning 
Transfer of Forms of Public Companies Dock and Shipyard 
to a Company (Persero) 


Law Number 16 of 2012 concerning the Defense Industry 


Kepemilikan Saham 
Share Ownership 


Pemerintah Republik 


Indonesia 
Government of The Republic 
of Indonesia 


Modal Dasar 
Authorized Capital 


SK: AHU AH.01.03.-0025650. 
23 Februari 2016 
Rp 7.142.644.000.000 


Modal Ditempatkan 
dan Disetor Penuh 


Issued And Paid Up 
Capital 


Rp3.885.661.000.000 


Jumlah Karyawan 1.027 orang 


Number of employees 


ad 


www.pal.co.id 


Pusat Layanan 
Pelanggan Customer Service Center 


Sekretaris Perusahaan: 

Corporate Secretary 

Telepon : 62 31 3292275 Ext. 2022 
E-Mail :corporate_secretary@pal.co.id 


Divisi Pemasaran dan Penjualan: 
Marketing &SalesDivision 

Phone :62 31 3292275 Ext. 4604 
E-Mail :iman_sulaiman@pal.co.id ( 





Alamat Address 


KANTOR PUSAT 

Ujung Surabaya, Jawa Timur, Indonesia (60155) 
PO BOX 1134 

Fax : (031) 3292530 

E-Mail :headoffice@pal.co.id 


KANTOR PERWAKILAN 
JI. Tanah Abang II No.27 Jakarta Pusat (10160) 
Fax : (021) 3843717 


Email : jakartabranch@pal.co.id 
Klin = ¥ 
Ny SP a | 
\ we 2 | J | 
; j! | 
wae fd 
Kanal Resmi Official Channel 


Website : www.pal.co.id 
Email : headoffice@pal.co.id 
Twitter : @ptpal_indonesia 
Instagram : @ptpal_indonesia 
Facebook : PT PAL Indonesia 
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Riwayat Singkat 
Perusahaan 


Sebagai Negara Kepulauan, Indonesia memiliki 
wilayah kelautan yang sangat luas dengan 
berbagai sumber daya alam dan mineral di 
dalamnya. Dengan demikian, lautan Indonesia 
menjadi bagian penting dari garis pertahanan 
keamanan negara. 


PT PAL Indonesia (Persero) sebagai badan 
usaha industri dan jasa yang bergerak di sektor 
maritim, perkapalan, perikanan, kelautan, serta 
pertambangan turut serta memenuhikebutuhan 
akan transportasi, logistik, dan alutsista tidak 
hanya di dalam negeri, namun juga untuk 
keperluan mancanegara. 
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Brief History 
of The Company 


As an archipelago, Indonesia has a vast marine 
area with a variety of natural and mineral 
resources. Thus, the Indonesian sea represents 
an essential part of the national defense and 
security line. 


PT PAL Indonesia (Persero) as an industrial 
and service business entity engaged in the 
maritime, shipping, fisheries, marine, and mining 
sectors participates in meeting the needs for 
transportation, logistics and armament system 
not only domestically, but also internationally. 


www.pal.co.id 


Sejak pertama kali diresmikan oleh Pemerintah 
Belanda pada 1939 perusahaan beberapa kali 
mengalami pergantian nama. Berawal dari 
Marine Establishment (ME) dengan jumlah 
karyawan mencapai 6.000 orang, perusahaan 
ini beralih nama menjadi Kaigun SE 2124 di 
masa pendudukan Jepang. Jumlah karyawan 
meningkat hingga 9.000 orang dengan fokus 
utama di industri pertahanan. 


Setelah kemerdekaan, Pemerintah Indonesia 
menasionalisasi perusahaan ini dan mengubah 
namanya menjadi Penataran Angkatan 
Laut (PAL). Kemudian pada tanggal 15 April 
1980, berdasarkan Peraturan Pemerintah 
Nomor 4 Tahun 1980, status perusahaan 
PT PAL Indonesia (Persero) berubah dari 
Perusahaan Umum menjadi Perseroan Terbatas. 


Nasionalisasi perusahaan membuat peran 
PT PAL Indonesia (Persero) tidak hanya terpaku 
pada industri alutsista strategis, tapi juga 
mencakup kebutuhan transportasi nasional 
dan internasional. Oleh sebab itu, Pemerintah 
Indonesia mengeluarkan UU No. 16 Tahun 
2012 tentang industri pertahanan di mana 
BUMN strategis diberi ruang yang lebih 
luas. Berdasarkan UU tersebut perusahaan 
secara profesional mengemban amanah 
sekaligus kewajiban untuk berperan aktif dalam 
mendukung pemenuhan kebutuhan alutsista 
matralautdan berperansebagaipemanduutama 
(lead integrator) matra laut. 


Sesuai tujuan awal pendiriannya sebagai 
pusat keunggulan industri maritim nasional, 
PT PAL Indonesia (Persero) terus membuktikan 
reputasinya sebagai kekuatan utama di dalam 
pengembangan industri maritim yang mampu 
berkompetisi secara global. Dalam upaya 
memperkuat pondasi bagi pengembangan 
industri maritim, perusahaan  senantiasa 
bekerja keras untuk menyampaikan dan 
menyebarluaskan pengetahuan, — teknologi, 
serta keterampilan kepada masyarakat luas 
terkait industri maritim nasional. 


www.pal.co.id 


Since it was first inaugurated by the Dutch 
Government in 1939, the company has changed 
its name several times. Starting from the Marine 
Establishment (ME) with 6,000 employees, the 
company changed its name to Kaigun SE 2124 
during the Japanese occupation. The number of 
employees has increased to 9,000 people with a 
main focus on the defense industry. 


After independence, the Government of 
Indonesia nationalized the company and 
changed its name to Penataran Angkatan 
Laut (PAL). Then on April 15, 1980, based on 
Government Regulation Number 4 of 1980, the 
status of PT PAL Indonesia (Persero) company 
changed from a Public Company to a Limited 
Liability Company. 


The nationalization of the company made the role 
of PT PAL Indonesia (Persero) not only focus on 
the strategic armament system industry, but also 
cover national and international transportation 
needs. Therefore, the Government of Indonesia 
issued Law No. 16 of 2012 concerning the 
defense industry where strategic SOE’s were 
givenmore space. BasedontheLaw, thecompany 
professionally holds the mandate as well as the 
obligation to play an active role in support of 
meeting the needs of the marine armaments 
system and to act as the marine lead integrator. 


In accordance with the initial objectives of its 
establishment as a center of excellence in the 
national maritime industry, PT PAL Indonesia 
(Persero) continues proving its reputation as a 
major force in the development of a maritime 
industry that is highly able to compete globally. 
In an effort to strengthen the foundation for 
the development of the maritime industry, the 
company always works hard to deliver and 
disseminate knowledge, technology, and skills 
to the wider community related to the national 
maritime industry. 
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Jejak Langkah 
ads) aU lsys] arstsla Wiens 





a a! om 


1939 1949 1983 


Pertama 27 Desember 1949, Pada 1983, dengan lisensi 
(oficsssyanll cola me)tsia) ME diserahkan dari Friedrich Lurssen Werft- 
Pemerintah pada Pemerintah Jerman, PT PAL Indonesia 
ste) Evarel=-Melsiarersla Republik Indonesia (Persero) mewakili program 
nama Marine dan berubah nama rexeyealovlalelUlatelan cles] me laneley 
Establishment menjadi Penataran dari Fast Patro/ Boat (FPB) 


Angkatan Laut. 


(ME) pada tahun 28 meter dan FPB 57 meter. 





Tee On 27 December 1949, In 1983, with license from Frederick 
Initially established ME was handed over to Luerssen Werft-Jerman, PT PAL 

by the Dutch the Government of th e Indonesia (Persero) started ship 
Government with Republic of Indonesia, construction program, starting 

the name Marine and was renamed into from 28 meter Fast Patrol Boat 
Establishment (ME) Penataran Angkatan (FPB), 57 meter FPB, and 60 

in 1939. Laut. meter Fast Missile Boat (KCR). 
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1983 


Di tahun yang 
sama, kapal Tanker 
3.500 DWT dan 
Caraka Jaya 3.000 
DWT mulai 

(of oy-}ale [Ula msx=) eF-le rel 
eleclareleli ial 

v=) dave) toler mel-lal 
Jepang. 


In the same year, 3.500 
DWT Tanker and 3.000 
DWT Caraka Jaya 
ships started to be 
constructed as means 
of technology transfer 
from Japan. 


AVAVAVAVAVAVA eX=] Roxen ce] 


1985 


Pada tahun 1985, 
Presiden Soeharto 
raakelacss}anll<clal 

PT PAL Indonesia 
menjadi Persero, 
dengan Direktur 
Utama Prof. Dr. 
Bacharuddin Jusuf 
mtelellelics 


In 1985, President 
Soeharto inaugurated 

PT PAL Indonesia as a 
persero, with Prof. Dr. 
Baharuddin Jusuf Habibie 
as the President Director. 


1986 


BE-ValelaMmuctsicomm ote f-lavem o)isyalisy 
ad Io AN tm aoe) at=Xc\FoM (axcvesi=) ae) 
diperluas menjadi 4, yaitu 
Divisi Pemeliharaan dan 
Perbaikan (Harkan), Divisi 
Kapal Perang, Divisi Kapal 
Niaga, dan Divisi General 
Engineering (GE). 


In 1986, the business field 

of PT PAL Indonesia (Persero) 
was expanded into 4, which are 
Maintenance and Repair Division 
(Harkan), War Ship Division, 
Commercial Ship Division, and 
General Engineering (GE) Division. 
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1994 


ME-lalelambcsoe- Swell ey-1ae)(=1n 

ola idgel.@ ex-ranlex-lare[elar-lam-ane laine 
Dry Cargo Vessel 18.500 
DWT dari Stephenson Clarke 
comm late le latse 


In 1994, PT PAL Indonesia (Persero) 
received construction contract for 
2 unit of 18.500 DWT Dry Cargo 
Vessel from Stephenson Clarke Ltd, 
United Kingdom. 








1995 


Pada 1995, diperoleh 
kontrak 4 unit Open Hatch 
Bulk Carrier (OHBC) 

42.000 DWT dari Reederei 
F. Laeisz, Jerman. Selain 
itu, diperoleh kontrak 
rexeyanveyslarelelatclamengs(e(-¥A 
product oil tanker 17.500 
DWT dari AVL Maritime SA, 
Jepang. 


In 1995, PT PAL Indonesia 
(Persero) received a contract 
for 4 units of 42.000 DWT Open 
Hatch Bulk Carrier (OHBC) from 
Reederei F. Laeisz, Germany, as 
well as construction contract for 
17.500 DWT crude/product oil 
tanker from AVL Maritime SA, 
Japan. 
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1995 


Di tahun yang sama, PT PAL 
Indonesia (Persero) juga 
berhasil mengembangkan 
jenis Bulk Carrier hingga 
15100 0(0)mB)'AV Paz Tale) 
<eraalecolt-yamell<svar-lme(sialerela 
ts)t=] mol OMS\=) of-\er-]W=1¢-1910(-16] 
Product PT PAL Indonesia 
((e1est-1 50) B 


In the same year, PT PAL 
Indonesia (Persero) also 
successfully developed a Bulk 
Carrier type up to 50.000 DWT, 
which is then known as Star 50 
as a Branded Product of PT PAL 
Indonesia (Persero). 


AYA WAWA ex=] Roxen (| 





bo Hy 


2012 


Pada 2012, perusahaan 
memperoleh 
penugasan sebagai 
Pemandu 

Utama (Lead Integrator) 
Alutsista Matra Laut, 
Xo\c1r- me (yale -lamerarel-lale 
Undang RI Nomor 16 
tahun 2012 tentang 
Industri Pertahanan. 


WAC A ee 
Indonesia (Persero) was 
assigned as the Lead 
Integrator of Naval 
Defense System Primary 
Tools, consistent with 
the Law of RI number 

16 of 2012 on Defense 
Industry. 


AVAVAVAVAVAVA eX=] Roxen ce] 


2017 


Tahun 2017, 
perusahaan mampu 
membukukan 
pendapatan sebesar 
Rp1.249,51 miliar, 

fof Taatclarci ex=ice)(=1ar-lal 
tersebut merupakan 
Capaian terbesar 
Ne-lalem el=vaar-lanellaclia 
perusahaan. 


In 2017, PT PAL Indonesia 
(Persero) was able to record 
an income in the amount 








2019 


PAL Indonesia (Persero) 
berhasil mendapatkan 
predikat “Emerging 
Industry Leader” 
berdasarkan Kriteria 
Penilaian Kinerja Unggul 
(KPKU) dari Kementerian 
SOLVING 


PT PAL Indonesia (Persero) 
has successfully won the 
“Emerging Industry Leader” 
award based on the Criteria 
for Performance Excellence 
(CfPE) from the Ministry of 


of Rp1,249.51 billion. S10) =n 
The sales income is the 
highest the Company 
has ever achieved. 
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Visi & Misi 
may aU ists) arstsla 


Company Vision & Mission 


WVATSy Perusahaan Konstruksi Di Bidang Industri Maritim 


Vision Dan Energi Berkelas Dunia. 


Construction Company in the World-Class Maritime and Energy Industry 





— oo 
| ) & 
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Kami Adalah Pembangun, Pemelihara 
Dan Penyedia Jasa Rekayasa Untuk 
Kapal Atas Dan Bawah Permukaan 
Serta Engineering Procurement Dan 
Construction Dibidang Energi. 


We are the Developer, Maintenance and 
Provider of Engineering Services for the Ship 
and Down Surface as well as Engineering 
Procurement and Construction in the Energy 
Field. 


Kami Adalah Penyedia Layanan 
Terpadu Yang Ramah Lingkungan 
Untuk Kepuasan Pelanggan. 


We are a Friendly Integrated Service Provider 
for Customer Satisfaction. 


Kami Berkomitmen Membangun 
Kemandirian Industri Pertahanan 
IDYe lan Mere laatclarclau\V/feitesn meclULem\Vrelalalan 
Dan Energi Kebanggan Nasional. 


We are Commited to _ Building 
Independence of the Sea, Maritime and 
Energy Defense, Maritime and Nationaly 
Security Industry Industries. 


AVAVAVAAVA ez] exon (e| 
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Tata Nilai 
mds) a Utsts) arses lal 


Sue 
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Corporate Culture 





synergy 


Menciptakan Dan Meningkatkan Kerjasama, 
Mengedepankan Kepercayaan Dan Memberikan 
NTTEYin Van] ox-1a) 


Creating and Enhancing Collaboration, Promoting Trust 
Value and Giving Added Value 


mists am@rclalislasce| 


N/Cetay[UlalLelave Im Mine lem <-)(elUlc-lamer-lamsiclaialtcyelaltciomulaliul.q 
Kepentingan Perusahaan 


Upholding Honesty and Integrity for Company Interest 


TalareyVclais, 


mclauloy=lar-lam=i-1e.<css}larclanlelelarerclamenalqel aly tcvae]arclsiiLecla) 
acolo] qu =Yaeyl 1.4 


Continuous Change to Produce the Best Products 


eyolaie)aaatslalers 


Wi fetake(=Xe(=yer-lal.<-lam eccvaters] ey-It-lamer-laMlY/(caliare|.<-1t<la) 
Kinerja yang Berkualitas Tinggi 


Promoting Achievement and Enhancing High-Qality 
Performance 
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b> 
Jaminan Kualitas 


Sebagai salah satu perusahaan BUMN yang 
memiliki reputasi panjang dalam sejarah. 
PT PAL Indonesia (Persero) terus berusaha 
menjagakredibilitasdan kepercayaan pelanggan. 
Hal itu diwujudkan dalam menyediakan produk- 
produk berkualitas yang mampu bersaing dalam 
pasar global. Komitmen itu ditunjukkan dalam 
penghargaan dan sertifikat yang telah diperoleh 
perusahaan. 


Sertifikat yang diterima oleh perusahaan: 





| — 5 Se eh Side 
| hin 
i et be 
{ ae Clan 
———«s 
Fy ASS HE ., 
ASME U Certificate 









Product Quality Assurance 


As one of the SOE companies having a long 
reputation in history, PT PAL Indonesia (Persero) 
continues to strive to maintain the customer 
credibility and trust. This is realized by providing 
quality products that are able to compete in 
the global market. This commitment is shown 
in the awards and certificates obtained by the 
company. 


Certificate received by the company: 






e=- | 


SSERTIFINAT AWee) fe) 


Sertifikat SNI ISO/IEC 17025 : 2008 











Sertifikat ISO 9001:2015 
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Sertifikat ISO 14001:2015 











Sertifikat OHSAS 18001:2007 


www.pal.co.id 


> 
Penghargaan 


Kinerja PT PAL Indonesia (Persero) sebagai 
perusahaan yang kredibel dan kompeten 
dapat dilihat dari penghargaan-penghargaan 
yang diterima sepanjang 2019. Penghargaan 
sebagai Business Transformation for Excellence 
Performance untuk kategori The Best Corporate 
Performance in Maritime Industry 2019 
diberikan kepada perusahaan oleh Business 
News Indonesia. Perusahaan juga berprestasi 
dalam pelaksanaan Program Keselamatan 
dan Kesehatan Kerja (K3) hingga mencapai 
20.424.410 Jam Kerja Orang tanpa kecelakaan 
kerja, terhitung sejak 1 November 2013 hingga 
31 Oktober 2019. Penghargaan ini disematkan 
oleh Gubernur Jawa Timur Khofifah Indar 
Parawansa pada 2019. 


Daftar Penghargaan 2019: 


1. Emerging Industry Leader (Penilaian KPKU 
oleh Kementerian BUMN) 

2. International Collabolator for Branding & 
Marketing 

3. Business Transformation for Excellence 
Performance, Category: The Best Corporate 
Performance in Maritime Industry 2019 

4, Business Transformation for Excellence 
Performance, Category: The Best CEO 

5. 3 Juta Jam Kerja Tanpa_ Kecelakaan: 
Penghargaan oleh Kementerian 
Ketenagakerjaan 

6. Audit Konservasi 
tahun 2019 

7. Zero Accident Penerapan SMK3 Tahun 2019: 
Penghargaan dari Gubernur Jawa Timur 

8. Sertifikat SMK3 meraih bendera emas 
dengan skor 93,37% 

9. Program Penilaian Kinerja Perusahaan 
(Proper) 2018-2019 Kementerian Lingkungan 
Hidup: Peringkat Biru 


Energi Kota Surabaya 


www.pal.co.id 


Award in 2019 


The performance of PT PAL Indonesia (Persero) 
as a credible and competent company can be 
seen from the awards received throughout 
2019. The award as Business Transformation for 
Excellence Performance in the category of The 
BestCorporate PerformanceinMaritimelndustry 
2019 was given to the company by Business 
News Indonesia. The company also excelled in 
the implementation of the Occupational Health 
and Safety Program (K3) to reach 20,424,410 man 
working hour without work accidents, starting 
from November 1, 2013 to October 31,2019. This 
award was given by the Governor of East Java 
Khofifah Indar Parawansa in 2019. 


List of awards in 2019: 


1. Emerging Industry Leader (Criteria for 
Performance Excellence/CfPE Assessment by 
the Ministry of SOE) 

2. International Collabolator for Branding & 
Marketing 

3. Business Transformation for Excellence 
Performance, Category: The Best Corporate 
Performance in Maritime Industry 2019 

4. Business Transformation for Excellence 
Performance, Category: The Best CEO 

5. 3 Million Working Hours Without Accidents: 
Award by the Ministry of Manpower 

6. Energy Conservation Audit for Surabaya City in 
2019 

7. Zero Accident, Implementation of SMK3 
(Occupational Health and Safety Management 
System) 2019: Award from the Governor of 
East Java 

8 SMK3 certificate by winning a gold flag with a 
score of 93.37% 

9. Corporate Performance Assessment Program 
(Proper) 2018-2019 by the Ministry of 
Environment: Blue Rank 
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> 
Produk Kapal 


Sebagai sebuah perusahaan galangan kapal dan 
konstruksi energi dengan pengalaman lebih 
dari tiga dasawarsa, PT PAL Indonesia (Persero) 
bersama lebih dari 1.500 karyawan telah 
menguasai pembangunan  beragam produk 
maritim yang berkualitas. 


Kapal Perang 


Perusahaan membangun dan mengembangkan 
produk-produk alat utama sistem persenjataan 
(alutsista) secara berkelanjutan yang dipasarkan 
di dalam dan luar negeri. Produk yang telah 
dikembangkan Perusahaan antara lain: 


Produk Kapal Perang: 

1. Kapal Patroli Cepat 14 M Star Naja 
2. KapalFPB 28M 
3. Kapal FPB 38 M Aluminium 
4. KapalFPB 57M 
5. KapalKCR60M 
6. KapalLPD 124M 
7. KapalLPD 125M 
8. KapalPKR 

9. KapalSSV 123M, 
10. dan lain-lain 


Perusahaan terus mengupayakan inovasi untuk 
pengembangan berbagai tipe kapal perang, 
termasuk pengembangan lanjutan dari Kapal 
KCR 60 M, Kapal PKR, dan Kapal LPD 124 M. 


Kapal Selam 


PT PAL Indonesia (Persero) adalah satu-satunya 
perusahaan di Asia Tenggara yang mampu 
menguasai, mengembangkan, dan membangun 
teknologi kapal selam dari hulu ke hilir. 


Kapal Niaga 


Pengembangan produk kapal niaga diarahkan 
pada pasar di dalam dan luar negeri. Saat ini, 
fokus pengembangan perusahaan adalah untuk 
mendukung model-model industri pelayaran 
nasional dan pelayaran perintis bagi penumpang 
dan barang (cargo), serta mengembangkan 
kemampuan untuk pembangunan kapal LPG/LNG 
Carrier. Kapasitas produksi saat ini mencapai 1.600 
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Ship Products 


As a shipbuilding and energy construction 
company with more than three decades of 
experience, PT PAL Indonesia (Persero) together 
with more than 1,500 employees have mastered 
the construction of a variety of quality maritime 
products. 


Warship 


The company constructs and develops the 
armament system products which are marketed 
domestically and internationally. Products that 
have been developed by the Company include: 


Produk Kapal Perang: 
7. Vessel Patrol 14 M Star Naja 
2. FPB Ship 28M 

3. FPB Ship 38 M Aluminium 

4, FPBShip 57M 

5. KCRShip 60M 

6. LPDShip125M 

7. PKRShip 

8& SSVShip 123M 

9. LPDShip 124M 

10. Others 


The company continues to pursue innovations for the 
development of various types of warship, including 
the advanced development of the 60 M Fast Attack 
Craft, LightFrigate, and 124MLanding Platform Dock. 


Submarine 


PT PAL Indonesia (Persero) is the only 
company in Southeast Asia to master, develop 
and construct a submarine technology from 
upstream to downstream. 


Merchant Shipbuilding 


The development of merchant shipbuilding 
products is directed to the domestic and foreign 
markets. At present, the company’s development 
focuses on supporting national shipping and 
pioneershippingindustrymodels for passengers 
and cargo, as well as developing capabilities 
for the construction of LPG/LNG Carriers. The 
current production capacity reaches 1,600 tons/ 


www.pal.co.id 


ton/bulan atau setara 3 unit kapal/tahun, 2 Kapal 
Tanker 30.000 DWT dan 1 Kapal Tanker 17.500 
DWT. 


Saat ini, perusahaan telah menguasai teknologi 
produksi yang canggih, hingga mampu dan 
berpengalaman memproduksi kapal Bu/k Carrier 
(Bulker) sampai dengan bobot 50.000 DWT, 
Kapal Kontainer sampai dengan 1.600 TEUS, 
Kapal Tanker sampai dengan 30.000 DWT, Kapal 
AHTS sampai dengan 5.400 BHP, Kapal Ikan Tuna 
Long Line 60 GT, dan Kapal Penumpang sampai 
dengan 500 PAX. Sementara itu, produk yang telah 
dikembangkan antara lain Kapal Kontainer sampai 
dengan 2.600 TEUS, serta Kapal Chemical Tanker 
sampai dengan 24.000 LTDW. 


Rekayasa Umum 


PT PAL Indonesia (Persero) telah menguasai 
teknologi produksi komponen pendukung industri 
pembangkit tenaga listrik, paket modular konstruksi 
onshore processing plant dan _ Engineering, 
Procurement, Construction (EPC) konstruksi lepas 
pantai. Kemampuan iniakan terus ditingkatkan sampai 
pada taraf kemampuan Engineering, Procurement, 
Construction, _ Installing, | & Commissioning 
(EPCIC), dan pengembangan EPC. infrastruktur 
energi meliputi LNG Carrier, Floating Storage 
Regasification Unit (FSRU), serta pembangkit listrik 
energi terbarukan, energi ombak laut, dan energi 
nuklir generasi terbaru. 


Produk-produk yang telah dikembangkan, antara 
lain: Steam Turbine Assembly sampai dengan 
600 MW, Komponen Balance of Plant dan Boiler 
sampai dengan 600 MW, Compressor Module 
40 MW, Barge Mounted Power Plant 30 MW, 
Pressure Vessels dan Heat Exchangers, Generator 
Stator Frame s/d 600 MW, dan Wellhead Platform 
sampai dengan 3000 ton. 


Jasa Pemeliharaan & Perbaikan 


Produk Jasa HARKAN kapal maupun non kapal 
meliputi jasa pemeliharaan dan perbaikan kapal 
sampai tingkat depo dengan kapasitas docking 
894.000 DWT per tahun. Selain itu, jasa yang 
disediakan adalah annual/special survey dan 
overhaul bagi kapal niaga, overhaul Single Point 
Mooring (SPM), dan kapal perang, pemeliharaan 
dan perbaikan elektronika dan senjata, serta 
overhaul kapal selam. Peluang pasar jasa 
perbaikan dan pemeliharaan antara lain berasal 
dari TNI - AL, swasta, pemerintah, serta kapal- 
kapal lainnya yang singgah dan berlabuh di 
Surabaya, dengan jumlah yang mencapai 6.800 
kapal per tahun. 


www.pal.co.id 


month or equals 3 units of ship/year, 2 30,000 
DWT tankers and 1 17,500 DWT tanker. 


At present, the company has mastered 
sophisticated production technology, to be 
capable of and experienced in producing Bulk 
Carrier (Bulker) ships with a weight of 50,000 
DWT, Container ships up to 1,600 TEUS, Tanker 
up to 30,000 DWT, AHTS ships up to 5,400 BHP, 
60 GT Long Line Tuna Ships, and Passenger 
Ships up to 500 PAX. Meanwhile, the products 
that have been developed include Container ship 
up to 2,600 TEUS, and Chemical Tanker up to 
24,000 LTDW. 


General Engineering 


PT PAL Indonesia (Persero) has mastered the 
technology of supporting components production 
for the power generation industry, modular packages 
for onshore processing plant construction and 
Engineering, Procurement, Construction (EPC) 
offshore construction. This capability will be upgraded 
further up to the level of Engineering, Procurement, 
Construction, Installing, & Commissioning (EPCIC), 
and development of EPC of energy infrastructure 
including LNG Carriers, Floating Storage 
Regasification Units (FSRU), as well as_ renewable 
energy, tidal energy, and the latest generation of 
nuclear energy power generation. 


The products that have been developed include: 
Steam Turbine Assembly up to 600 MW, Balance 
of Plant and Boiler Components up to 600 MW, 
40 MW Compressor Module, 30 MW Barge 
Mounted Power Plant, Pressure Vesselsand Heat 
Exchangers, Generator Stator Frames up to 600 
MW, and the Wellhead Platform up to 3000 tons. 


Maintenance & Repair Services 


Maintenance and Repair Services Product 
for vessels and non-vessels include vessel 
maintenance and repair services to the depot 
level with a docking capacity of 894,000 DWT 
per year. In addition, the services provided 
are annual/special surveys and overhauls for 
merchant shipbuildings, Single Point Mooring 
(SPM) overhauls, and warship, maintenance 
and repair of electronics and weapons, and 
submarine overhauls. Market opportunities for 
repair and maintenance services come from the 
Indonesian Navy, private sector, government, 
and other vessels that moor and are anchored 
in Surabaya, with a total of 6,800 vessels per year. 
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PT PAL Indonesia (Persero) terus meningkatkan 
kompetensi untuk menghasilkan produk dan 
SESYeMVelalemantslan) ole mantolanlel-vamalit-lmeslanley=]ame) evil nar) 
oF-Yo)es{=110]a0lan oX=1r-]are[ef-lam Dle-lalesle-ue)celelll.cie)elel0].< 
Perusahaan adalah merchant ship building 
(kapal niaga) dengan rentang variasi cukup 
banyak, serta naval ship di mana Perusahaan 
telah ditetapkan sebagai /ead integrator dalam 
pembuatan dan pengembangan alat utama 
sistem persenjataan (alutsista) matra laut. 
Menjadi /ead integrator berarti mengemban 
peran sentral dalam mengawal produksi 
Fe) (U]esisie-Mor-lamalellomaliareler-mallila 
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Company Product 


PT PAL Indonesia (Persero) constantly keeps 
enhancing competence to produce products and 
services that are able to provide optimal added 
value for all customers. One of the Company's 
products is merchant shipbuilding with a wide 
range of variations, as well as naval ships in which 
the Company has been designated as a lead 
integrator in the manufacture and development 
of the armaments system. To be a lead integrator 
means to play a central role in guarding armaments 
system production from upstream to downstream. 
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Kapal Niaga 


Merchant Shipbuilding 








Kapal niaga termasuk produk unggulan pertama 
perusahaan. Sejak 1980, PT PAL Indonesia 
(Persero) mendapat pengakuan setelah mampu 
memenuhi kebutuhan pasar kapal niaga dari 
dalam negeri dan luar negeri. Kapal-kapal 


produksi Perusahaan’ tersebut membawa 
Perusahaan mendapat tempat di kalangan 
produsen kapal dunia dan para pengusaha 
kapal. Membuktikan bahwa PT PAL Indonesia 
(Persero) sebagai perusahaan Indonesia yang 
dapat memproduksi kapal tersebut. Bahkan 
beberapa di antaranya_ dipatenkan oleh 
Perusahaan menjadi bagian tak terpisahkan dari 
Hak Kekayaan Intelektual. 
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Merchant ships include the Company’s first 
flagship product. Because, since 1980, the 
Company gained recognition after being able 
to meet the needs of the commercial ship 
market from within the country and abroad. 
The Company’s production vessels brought the 
Companyaplaceamong the world’s shipbuilders 
and ship entrepreneurs. Proving that PT PAL 
Indonesia (Persero) as Indonesian Company 
can produce the ship. Even some of them are 
patented by the Company to be an integral part 
of Intellectual Property Rights. 
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Kapal ini merupakan kapal niaga yang menjadi 
produk andalan perusahaan. Sebab, kapal ini 
telah mampu menembus pasar ekspor Eropa 
dan termasuk produk favorit benua biru tersebut. 
Pasar Eropa yang sudah ditaklukkan juga berarti 
membuka pintu yang lebih luas untuk pasar 
reyelstolmor=lam oy-le|tclame(OlalteMVcclalemt-lian 
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lebih efisien dengan kapasitas angkut yang 
tetap besar berkat teknologi yang ditemukan 
perusahaan. Karena itu, produk ini dipatenkan 
dan membuat perusahaan menjadikannya 
sebagai aset untuk Hak Kekayaan Intelektual. 
Kapal niaga ini memiliki panjang keseluruhan 
198,90 m, lebar 30,50m, dan ukuran total 
rnaysyaler=) ey=) iro) 080100 B)'AY A 
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This ship is a merchant ship which is the 
Company's flagship product. Because, this ship 
has been able to penetrate the European export 
market and including the blue continent’s 
favorite products. The conquered European 
market also means opening a wider door for 
markets from other parts of the world. 


As a merchant ship, the performance of this 
ship is made more efficient with a large carrying 
capacity thanks to the technology found by the 
Company. Therefore, this product is patented 
and makes the Company make it an asset for 
Intellectual Property Rights. This merchant ship 
has an overall length of 188.90 m, a width of 
30.50 m, and a total size of 50,000 DWT. 
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Oil Tanker Ship melengkapi daftar produk kapal 
ralesleFeMVZclalepantslanl ele Kel (oy) olt=].<-lauax=1aUlst-lat-r-lamne-leyal 
Talimantelelelemant=iani=)al0lalim,<-1 001401 at-lalm or-st-lamereliclag 
maupun luar negeri. Perusahaan telah mampu 
membuatnya dalam berbagai spesifikasi. Mulai 
dari ukuran 17.500 LTDW, 24.000 LTDW, hingga 
10H 0/0/08 Il ND)" Fam <=) ol-1aer-\Vc-t-1 nel Ol alt= Mialcclaarsis} (elated 
terhadap kapal tanker buatan Perusahaan juga 
disebabkan pengalaman perusahaan yang 
menjadi supplier utama kapal tanker dalam 
negeri selama puluhan tahun. 
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Oil Tanker Ship 
Tanker 30.000 LTDW 
Principal Particular 
Length Overall : 180,00 M 
Length Between 
Perpendicular : 173,00 M 
Breadth Moulded : 30,50 M 
Depth Moulded to 
Main Deck : 15,60 M 





Design Draft 


a ie 


Oil Tanker Ship completes a list of merchant 
ship products that the Company can create. This 
ship is able to meet the needs of domestic and 
foreign markets. The company has been able to 
make it in various specifications. Starting from 
sizes 17,500 LTDW, 24,000 LTDW, up to 30,000 
LTDW. The international trust in the Company’s 
tankers is also due to the experience of the 
Company, which has been the main supplier of 
domestic tankers for decades. 
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Kapal Perang 


Perusahaan telah dipercaya oleh negara sebagai 
lead integrator alat utama sistem persenjataan 
(alutsista) matra laut. Peran tersebut membuat 
posisi perusahaan semakin sentral karena lead 
integrator berarti menjadi perancang utama 
dalam semua produksi a/utsista. Peran tersebut 
dipercayakan kepada perusahaan_ karena 
keunggulan teknologi dan visi dalam pertahanan 
matra laut. Fokus sebagai /ead integrator matra 
laut membuat perusahaan berhasil membangun 
84 unit jenis kapal perang dengan spesifikasi 
fungsi yang beragam namun tepat sasaran 
dalam memenuhi kebutuhan taktis dan strategis. 
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Naval Shipbuilding 





The company has been trusted by the state as 
the lead integrator of the main equipment of 
the marine weaponry system. This role makes 
the Company’s position more central because 
the lead integrator means being the main 
designer in all defense equipment production. 
The role is entrusted to the Company because 
of technological excellence and vision in the 
defense of the sea. Focus as the lead integrator 
in the marine dimension has enabled the 
Company to build 84 units of warship types with 
various functional specifications but right on 
target to meet tactical and strategic needs. 
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Light Frigate 





Kapal Perusak Kawal Rudal yang pernah 
diproduksi perusahaan antara lain KRI R.E. 
Martadinata-331 dan KRI | Gusti Ngurah Rai-332. 
Prestasi Perusahaan dalam membuat kapal jenis 
ini membuat negara mencatatkan sejarah karena 
untuk kali pertama bisa melakukannya. Terlebih, 
kapal ini memiliki fungsi anti serangan yang 
komplit. Yakni, anti serangan udara, permukaan, 
dan bawah laut. Dengan panjang 105.11 m 
dan mampu melaju hingga 28 knots, selain 
menjalankan fungsi perang, kapal ini bisa menjadi 
solusi keamanan laut, penanganan bencana, atau 
bantuan kemanusiaan. 
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Light Frigate 


PKR-10514/1st Frigate Indonesian NAVY 
Principal Particular 


Length Overall abt 105,11 M 


Breadth ‘abt 14,02 M 
Depth abt 8,75 M 
Draught (Full Load) 
Displacement 


sabt 3,70M 
abt 2,365 tons 


Guided missile escort ship that have ever been 
produced by the Company include KRI R.E. 
Martadinata-331 and KRI/Gusti Ngurah Rai-332. 
The Company's achievements in making this 
type of ship made the country record a history 
because for the first time it could do it. Moreover, 
this ship has a complete antiattack function. 
Namely, anti-air, surface and underwater attacks. 
With a length of 105.11m and capable of driving 
up to 28 knots, in addition to carrying out the 
war function, this ship can be a marine security 
solution, disaster management, or humanitarian 
assistance. 
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Kapal Landing Platform Dock - LPD 125 M 
adalah kapal perang logistic yang bertugas 
untuk menjamin kebutuhan logistik satuan 
militer salama misi berlangsung. Selain itu 
<clor=l Malm pele fem o)ist- mele le tts) <lamolaidel @ ol-larercleclecla 
pasukan, operasi amfibi, tank carrier, hingga 
membawa kendaraan taktis dan tempur. 
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Landing Platform Dock - LPD 


Landing Platform Dock (LPD) 

Principal Particular: 

Length Over All :125M 
Between Perpendicular :109,2M 
Breath :22.00 M 
Depth (Tank Deck) :6.7M 

(Gigi ie)@ BY-101,4) :11.38M 
Draft Max :4.9M 
Displacement : 7.300 Ton 
Kecepatan Maximum : 15 Knots 


Endurance days : 30 Days 
Cruising Range 


: 10.000 Miles 





Landing Platform Dock Ship - LPD 165M is a 
logistical warship whose duty is to assure the 
logistics needs of military units during missions. 
In addition, this ship can also be assigned to 
F-YeTo/glomm (cole) o-Fumr-J00) 0)6116) (010mm) f= 1e214(0)4 Fame <1 0),4 
carriers, to carrying tactical and combatant 
vehicles. 
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Strategic Sealift Vessel - SSV Strategic Sealift Vessel - SSV 
















Strategic Sealift Vessel (SSV) 
Principal Particular: 

Length Overall :123,00M 
Length Registered :107,50M 
Breadth (moulded) :21,80M 
Depth (moulded) :11,30M 
Draft (Design) :5,00M 
Displacement : 7,200 tons 
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Strategic Sealift Vessel alias SSV merupakan Strategic Sealift Vessel aka SSV which is the 
kapal perang ekspor pertama buatan PT first export warship made by the Company. 
PAL Indonesia (Persero). Kapal ini mampu This ship is capable of carrying out military and 
menjalankan fungsi militer dan non militer. non military functions. Its military functions 
Fungsi militernya meliputi naval gunfire support, include naval gun fire support, logistics, naval 
logistics, naval presence and patrol, command presence and patrol, command and control, 
and control, helicopter platform, international helicopter platform, international cooperation, 
cooperation, juga naval diplomacy. Untuk non juga naval diplomacy. For non-military, this 
militer, kapal ini mampu menjalankan tugas- ship is capable of carrying out humanitarian 
tugas kemanusiaan seperti suplai logistik serta tasks such as logistics supply and evacuation. 
evakuasi. LPD kelas 124 M didesain untuk The 124 m LPD class is designed to be able to 
mampu menampung 2 unit RHIB, 2 unit LCU, accommodate 2 units of RHIB, 2 units of LCU, 2 
2 unit helikopter di dek, 1 unit helikopter di units of helicopters on deck, 1 unit of helicopter 
hanggar. Dilengkapi dengan secondary gun in hangar. Equipped with 35 mm secondary gun 
35mm dan 3x CMS console. and 3x CMS console. 
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Kapal Cepat Rudal 





Kapal Cepat Rudal (KCR) 60 Meter merupakan kapal 
cepat yang sepenuhnya diproduksi sendiri dengan 
teknologi yang dimiliki oleh PT PAL Indonesia 
(Persero). Kapal ini mampu menjalankan misi militer 
untuk penyerangan mendadak. Tujuannya adalah 
untuk menghancurkan target sasaran dengan 
sekali serang dan kemudian menghindari serangan 
balasan dengan cepat. Kapal ini dilengkapi dengan 
1 unit main gun 57mm, 1 secondary gun 20mm, 
dan 2 set misil surface to surface. 
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Fast Attack Craft 


Kapal Cepat Rudal (KCR) 60M 
Length Overall :60.00m 
Length Waterline :55.20m 
Breadth :8.10m 
Depth :4.85m 
Design Draft :2.60m 
Speed max/cruiser —__: 28/20 Knots 
Engine Max 12x 2880 kw 


Range at 20kn (cruise) : 2400 Nmile 
Endurance :5 days 


Fast Attack Vessel - 60meter is a fast ship that is 
fully self-produced under technology owned by 
PT PAL Indonesia (Persero). This ship is capable 
of carrying out military missions for sudden 
attacks in order to destroy the target in one strike 
and then quickly avoid the counterattack. This 
ship is equipped with 1 unit of 57mm main gun, 
7 20mm secondary gun, and 2 sets of surface 
to surface missiles. 
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Kapal Selam Nagapasa 


Kapal Selam Nagapasa 


Displacement : 1.400 Ton 


Length Waterline :61,3m 
Breadth :7,6m 
Draft :5,5m 


Kapal selam kelas Nagapasa menjadi salah 
satu produk kebanggaan PT PAL Indonesia 
(Persero) karena perusahaan menjadi satu- 
satunya perusahaan yang mampu memproduksi 
kapal selam di Asia Tenggara. Kapal selam ini 
dapat menjalankan misi militer sebagai armada 
pemukul. Kapal selam ini dilengkapi dengan 
peluncur torpedo yang mampu meluncurkan 
torpedo 533 mm dan peluru kendali anti kapal. 
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Nagapasa Submarine 





The Nagapasa submarine is one of the proud 
products of PT PAL Indonesia (Persero) 
because the company is the only company to 
produce submarines in Southeast Asia. This 
submarine can carry out military missions as a 
striking force. The submarine is equipped with a 
torpedo launcher capable of launching 533 mm 
torpedoes and anti-ship missiles. 
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KEMENTERIAN PERTAHANAN 
REPUBLIK INDONESIA 


Dmetso 


minerals 


METSO MINERALS 


PELNI 


PT PELNI 


Customer of PT PAL 
Indonesia (Persero) 





TNI ANGKATAN LAUT ANGKATAN LAUT 
FILIPINA 


& POW NESIA Ee Teras Offshore 


INDONESIA POWER TERAS OFFSHORE 


asd 


indonesia fery 


PT ASDP 
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PT. DHARMA LAUTAN UTAMA 


MERATUS*" 


PT MERATUS 


Menempati lahan seluas 120 hektar di Ujung, 
Kecamatan Semampir, Surabaya, PT PAL 
Indonesia (Persero) mengelola industri yang tak 
hanya strategis tapi juga memiliki peran sangat 
vital, yakni industri perkapalan, baik untuk 
kebutuhan transportasi maupun alat utama 
sistem persenjataan (alutsista) nasional. 
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PT PLN 


PT DHARMA LAUTAN UTAMA 





PT FREEPORT INDONESIA 





TANTO 


PT TANTO 


Occupying 120 hectares of land in Ujung, 
Pabean District, Surabaya, PT PAL Indonesia 
(Persero) manages an industry that is not only 
strategic but also has a very vital role, namely 
the shipping industry, both for transportation 
needs and for the national armaments system. 
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> 
Struktur OT refs) altststsy Organizational Structure 


© Direktur Utama 


WiETarre (tang 
RATES EN) | fe EE 


Management 
Representative (MR) 








Direktorat _ @ Direktorat Rekayasa 
Pembangunan Kapal Umum & HARKAN 





@ Direktorat 
Keuangan 


Divisi Desain Divisi Rekayasa Umum 9 Divisi Perbendaharaan 


Divisi Pemeliharaan 
& Perbaikan 


Divisi Kapal Niaga 


9 Divisi Akuntansi 
Divisi Kapal Perang Divisi Teknologi 
=) Informasi 


Divisi Penjualan 
REKUMHAR 
Divisi Kapal Selam 





Divisi Pemasaran & Divisi Jaminan Kualitas 


Penjualan Kapal 


Divisi Supply Chain 
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Asisten Direktur 
Utama (ADU) 


Assistant President Director 
(ADU) 








= @ Direktorat 
SDM & Umum 


Divisi HCM 
& Command Media 


Sekretaris Technology, Design 
Perusahaan & Naval System 


Satuan Pengawas Divisi Naval 
Intern Technology 


Divisi Kawasan 


Unit PKBL 


PKBL Unit 





Divisi Perencanaan 
Strategis Perusahaan 


Divisi Keamanan 
& K3LH 





Ket: 
—__—— Garris Kewenangan Organisasi 
Instruktif Struktural 
Authority Line Instructive Organization Structural 
... Garis Kewenangan Organisasi 
Koordinatif Fungsional 
Lines of Coordinating Authority Organization Functional 
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Senior Executive 
Vice President (SEVP) 





Mulyadi 


Senior Executive Vice President (SEVP) 
Senior Executive Vice President (SEVP) 


Warga Negara Indonesia, dilahirkan di Malang, 
25 Maret 1961. Alumnus AKABRI Laut XXX tahun 
1985 kemudian meraih gelar Sarjana Perikanan 
dan Magister Administrasi Publik Konsentrasi 
Kebijakan Maritim dari Universitas Hang Tuah, 
Surabaya. Memulai karir sebagai perwira laut 
dengan pangkat Letda hingga menjadi Laksamana 
Muda TNI di tahun 2016 dan menjadi Staf Khusus 
Kasal sampai Februari 2019. Sepanjang karirnya 
telah mendapatkan belasan penghargaan dan 
tanda jasa. Sejak Maret 2019 mendapat penugasan 
menjadi Senior Executive Vice President (SEVP) 
bidang desain teknologi dan sistem kelautan 
PT PAL Indonesia (Persero) dengan Surat Perintah 
KASAL/314/II/2019 tanggal 13 Februari 2019 dan 
Skep/15/10000/III/2019 tanggal 14 Maret 2019. 


> 
Daftar Pejabat Senior 


LEAN 
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Senior Executive 
Vice President (SEVP) 


Indonesian citizen, born in Malang, March 25, 
1961. AKABRI Alumnus of the Sea XXX in 1985 
later earned a Bachelor of Fisheries and Masters 
in Public Administration Concentration on 
Maritime Policy from Hang Tuah University, 
Surabaya. Started his career as a marine officer 
with the rank of Letda until he became a TNI/ Rear 
Admiral in 2016 and becamea Special Staff Kasal 
until February 2019. Throughouthiscareerhe has 
received dozens of awards and honors. Since 
March 2019, he has been assigned as Senior 
Executive Vice President (SEVP) in the field of 
technology design and marine systems of PT PAL 
Indonesia (Persero) with KASAL/314/II/2019 on 
February 13, 2019 and Skep/15/10000/II /2019 
on March 14, 2019. 


List of Senior Officers 
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Rariya Budi Harta 


Sekretaris Perusahaan 
Corporate Secretary 


Mukhtar Daud 


Kepala Satuan Penegeesan Intern 


General Manager of Interna 
Edi Rianto 

Kepala Divisi Perncenaa) Sneba> Pensahgan 
General Manager of Corp > > Pi 

Bambang Sukarno 

Kepala pivis Keamanan & K3LH 


General M. er of Se & 











& HSE D 
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8 Satriyo Bintere 





5 Priyo Susanto 


Kepa a Divisi Desain 


ger of Design 






6 Satriyo Bintoro 


Kepala Divisi Kapal Niaga 


ger of the Merchant Ship Division 





7 Totok Anmperatia 






Kepala Divisi se Perang 


al Ship Division 

















Kepala Divisi Kapal Selam 
Vianage: narine Division 
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9 Iman Sulaiman 


Kepala Divisi Pemasaran & Penjualan Kapal 
General Manager of Shipbuilding Marketing & Sales Division 
10 Aris Suhariyono 
Kepala Divisi Rekayasa Umum 
General Manager of General Engineering Division 
11 Fitri Hadi Suhaimi 


Kepala Divisi Pemeliharaan & Perbaikan 
General Manager of the Maintenance & Repair Division 
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Abdul Aris Wacana Putra 


Kepala Divisi Penjualan Rekayasa Umum, 
Pemeliharaan, & Perbaikan 


1g and Maintenance, 





on 


Ismu Purwono 
Kepala Divisi Jaminan Kualitas 


General 





e of Quality Assurance Division 
Wiyono Kumojoyo 
Kepala Divisi Supply Chain 


General Manager of Supply Chain Division 
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16 Denny Wiryawan 19 Aris Mulyono 
Kepala Divisi Akuntansi Kepala Divisi Kawasan 
General Manager of Accounting Division Genera ager of General Affair Division 
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17 Joko Suyono 20 Daradjat Hidajat 3 
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Struktur dan Komposisi 
Pemegang Saham 


PT PAL Indonesia (Persero) adalah perusahaan 
yang seluruh sahamnya dimiliki oleh Pemerintah 
Republik Indonesia 


Kronologis Pencatatan 
Saham 


PT PAL Indonesia (Persero) masih belum 
mencatatkan saham di Bursa Efek Indonesia 
(BEI). Hal ini juga karena bisnis alat utama sistem 
persenjataan (alutsista) tidak bisa sembarangan 
dimiliki oleh swasta. Karena itu, saham dan 
kepemilikannya masih dimiliki oleh negara. 
Hal ini membuat informasi terkait kronologis 
pencatatan saham, jenis tindakan korporasi 
yang menyebabkan perubahan jumlah saham, 
perubahan jumlah saham dari awal pencatatan 
sampai dengan akhir tahun buku, nama bursa di 
mana saham dicatatkan, tidak dapat disajikan 
dalam Laporan Tahunan ini. 


Kronologis Pencatatan 
Efek Lainnya 


Sampai saat ini PT PAL Indonesia (Persero) 
belum melakukan pencatatan efek lainnya. 
Hal ini membuat informasi tentang kronologi 
pencatatan efek lainnya, jenis tindakan korporasi 
yang menyebabkan perubahan jumlah_ efek 
lainnya, perubahan jumlah efek lainnya dari awal 
pencatatan sampai dengan akhir tahun buku, 
nama bursa di mana efek lainnya dicatatkan, 
serta peringkat efek tidak dapat disajikan dalam 
Laporan Tahunan ini. 
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Structure and Composition 
of Shareholders 


PT PAL Indonesia (Persero) is a company whose 
entire shares are owned by the Government of 
the Republic of Indonesia 


Chronology of Shares Listing 


PT PAL Indonesia (Persero) still has not listed 
shares on the Indonesia Stock Exchange (IDX). 
This is also because the main tool business in 
the armaments system cannot be owned by 
the private sector. Therefore, the shares and 
ownershiparestillowned bythestate. Thismakes 
the information related to the stock chronology, 
the type of corporate action that causes changes 
in the number of shares, changes in the number 
of shares from the beginning of the listing until 
the end of the financial year, the name ofthe stock 
where the shares are listed, cannot be presented 
in this Annual Report. 


Chronology of Other Securities Listing 


Until now, PT PAL Indonesia (Persero) has not 
recordedothersecurities. Thismakesinformation 
about the chronology of other securities 
recording, types of corporate actions that cause 
changes in the number of other securities, 
changes in the number of other securities from 
the beginning of the accounting year, names of 
exchanges where other securities are listed, and 
ratings of securities cannot be presented in this 
Annual Report. 
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Entitas Anak, Asosiasi, 
dan Ventura Bersama 


Berikut adalah Entitas Anak Perusahaan: 


1. PT PAL Marine Service 
(PALMARS) 


Persentase: 99,80 persen 

Bidang Usaha: Penyediaan kapal baru/ 
bekas, persewaan kapal, penyediaan jasa 
operator kapal, penyediaan jasa logistik 
kapal, dan jasa perawatan serta perbaikan 
kapal. 

Status Operasional: Operasional 

Status Kepemilikan: Perusahaan Anak 


Berikut adalah Entitas Asosiasi Perusahaan: 


1. PT General Electric Power 
Solutions Indonesia (GEPSI) 


Persentase: 12,6 persen 

Bidang Usaha: Industri pembangkit listrik 
yang meliputi EPCI, project management, 
repairand maintenance untuk peralatan 
boiler, turbines, power stations, powerplant 
facilities, dan environmental pollution 
control. 

Status Operasional: Operasional 

Status Kepemilikan: Joint Venture 


2. PT. GE Technology 
Indonesia 


Persentase: 10 persen 

Bidang Usaha: Industri alat-alat kedokteran, 
jasa_ konsultasi manajemen di bidang 
peralatan kedokteran, engineering, industri, 
dan permesinan. 

Status Operasional : Operasional 

Status Kepemilikan : Joint Venture 


Berikut adalah Entitas Ventura Bersama : 


1. PT. Power System Service 
Indonesia (POSSI) 


Persentase: 45 persen 

Bidang Usaha: Pemeliharaan dan perbaikan 
turbin gas 

Status Operasional: Operasional 

Status Kepemilikan: Joint Venture 


www.pal.co.id 


Subsidiaries, Associations, 
and Joint Venture 


The following are Subsidiaries: 


7. PT PAL Marine Service 


(PALMARS) 


Percentage: 99.80 percent 

Business Field: new/old ship provider, ship 
charter, ship operator service pro-vider, 
ship logistic service provider, and ship 
maintenance and repair service. 
Operational Status: Operational 

Ownership Status: Subsidiary 


The following are Subsidiaries: 


71. PT General Electric Power 


Solutions Indonesia (GEPSI) 


Percentage: 12,6 percent 

Business Field: Power plant industry which 
covers EPCI, project manage-ment, repair 
and maintenance for boiler, turbines, 
power stations, power plant facilities, and 
environmental pollution control. 
Operational Status: Operational 

Ownership Status: Joint Venture 


2. PT. GE Technology 


Indonesia 


Percentage: 10 percent 

Business Field: medical equipment industry, 
management consultancy ser-vice in 
medical equipment, engineering, industry, 
and machinery. 

Operational Status ; Operational 
Ownership Status: Joint Venture 


The following are Subsidiaries: 


1. PT. Power System Service 


Indonesia (POSSI!) 


Percentage: 45 percent 

Business Field: Gas turbine maintenance 
and repair 

Operational Status: Operational 

Ownership Status: Joint Venture 
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Laporan Entitas Anak, 
Asosiasi dan Ventura 
Bersama 


PT PAL Indonesia (Persero) memiliki sejumlah 
entitas anak, patungan, dan _ asosiasi. 
Perusahaan-perusahaan  tersebut — didirikan 
untuk menunjang operasional perusahaan atau 
untuk menambah keuntungan perusahaan. 
Kinerja dari entitas anak, patungan, dan asosiasi 
pada 2018 adalah sebagai berikut 


PT PAL Marine Service 
(PALMARS) 


PT. PAL Marine Service (PALMARS) adalah 
perusahaan anak yang bergerak di bidang 
penyediaan kapal baru/bekas, persewaan kapal, 
penyediaan jasa operator kapal, penyediaan jasa 
logistik kapal, dan jasa perawatan serta perbaikan 
kapal. 


Didirikan pada 2002, Palmars kini telah menjadi 
salah satu perusahaan jasa pelayanan perkapalan 
terkemuka yang melayani solusi komplit di 
sektor kemaritiman. Palmars melayani manajemen 
perkapalan, manajemen kru dan armada kapal, 
penyewaan kapal, agen perkapalan, dan sistem 
perencanaan perawatan. Adapun komposisi saham 
dan struktur permodalan adalah sebagai berikut: 





Report on Subsidiaries, Associations 
and Joint Ventures 


PT PAL Indonesia (Persero) has a number of 
subsidiaries, joint ventures and associations. 
These companies are established to support the 
company’s operations or to increase company 
profits. The performance of subsidiaries, joint 
ventures and associations in 2018 was as 
follows: 


PT PAL Marine Service (PALMARS) 


PT. PAL Marine Service (PALMARS) is a 
subsidiary in new/old ship provider, ship rental, 
ship operator service provider, ship logistic 
serviceprovider,andshipmaintenanceandrepair 
service. 


Established in 2002, Palmars has now become 
one of the leading shipping service companies 
which provides complete solutions in maritime 
affairs. Palmars provides shipping management, 
crewand ship armada manage-ment, ship rental, 
shipping agent, and maintenance planning 
system. The composition of shares and capital 
structure are as follows: 


Pemegang Saham Kepemilikan Modal Disetor (Rp) 
Shareholder Ownership Paid-up Capital (Rp) 

PT PAL Indonesia (Persero) 99,80% 499.000.000 

Ir. Widodo Boedihardjo 0,20% 1.000.000 
TOTAL 100% 500.000.000 
Laporan Keuangan PT PAL Marine Service (PALMARS) 2019 (Rp Miliar) 

Financial Statements of PT PAL Marine Service (PALMARS) for 2019 (Rp Billion) 

Aset Pendapatan Liabilitas Laba Bersih 
Asset Income Liability Net Profit 

Rp 29,45 Rp 26,47 Rp 45,31 Rp 0,427 
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PT General Electric Power 
Solutions Indonesia (GEPSI) 


PT General Electric Power Solutions Indonesia 
merupakan perusahaan afiliasi yang bergerak di 
bidang industri pembangkit listrik yang meliputi 
EPCI, project management, serta repair and 
maintenance untuk peralatan boiler, turbines, 
power stations, power plant facilities, dan 
environmental pollution control. 


PT General Electric Power 
Solutions Indonesia (GEPSI) 


PT General Electric Power Solutions Indonesia 
is an affiliated company in power plant industry 
which covers EPCI, project management, 
repair and maintenance for boiler, turbines, 
power stations, power plant facilities, and 
environmental pollution control. 











Adapun komposisi saham_ dan __ struktur The composition of shares and capital structure 
permodalan adalah sebagai berikut: are as follows: 

Pemegang Saham Kepemilikan Modal Disetor (Rp) 

Shareholder Ownership Paid-up Capital (USD) 

Common Shares 

Alstom NV. Netherlands 78,80% 6.665.715,00 

PT PAL Indonesia (Persero) 20,10% 1.700.205,00 

PT BARATA 1,10% 94.080,00 

TOTAL 100% 8.460.000,00 


Laporan Keuangan PT General Electric Power Solutions Indonesia (GEPSI) 2019 (USD) 
Financial Statements of PT General Electric Power Solutions Indonesia (GEPSI) for 2019 (USD) 


Aset Pendapatan 
Asset Income 
10,613,581 191,079 
PT GE Technology 
Indonesia (GETI) 
PT GE Technology Indonesia adalah 


perusahaan afiliasi yang bergerak di bidang 
industri alat-alat kedokteran, jasa_ konsultasi 
manajemen di__bidang peralatan kedokteran, 
engineering, industri, dan permesinan. 


Liabilitas Laba Bersih 
Liability Net Profit 
12,851,299 9,959,868 


PT GE Technology Indonesia (GETI) 


PT. GE Technology Indonesia is an affiliated 
company in medical equipment industry, 
management consultancy service in medical 
equipment, engineering, industry, and 
machinery. 








Adapun komposisi saham_ dan __ struktur The composition of shares and capital structure 
permodalan adalah sebagai berikut: are as follows: 

Pemegang Saham Kepemilikan Modal Disetor (Rp) 

Shareholder Ownership Paid-up Capital (USD) 

PT GE Pasifik Private 80,00% 4.280.000,00 

PT PAL Indonesia (Persero) 10,00% 535.000,00 

PT ITPN 10,00% 535.000,00 

TOTAL 100% 5.350.000,00 
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Laporan Keuangan PT GE Technology Indonesia 2019 (Rp Miliar) 
Financial Statements of PT GE Technology Indonesia for 2019 (Rp. Billion) 


Aset Pendapatan 
Asset Income 
Rp 153,335 Rp 16,350 


PT Power System Service 
Indonesia (POSSI) 


PT POSSI bergerak di bidang pemeliharaan 
dan perbaikan turbin gas. Dalam skala global, 
perusahaan ini ikut berperan dalam perawatan, 
perbaikan, inspeksi periodik, asistensi teknis, 
dan pelayanan teknik untuk gas dan turbin gas 
di Indonesia. Sejak didirikan sejak tahun 1994 
awalnya, perusahaan ini adalah joint venture 
antara PT PAL Indonesia (Persero), Mitsubishi 
Heavy Industries, dan Mitsubishi Corporation. 


Pada 1 Februari 2014, kepemilikan saham 
berubah seiring perubahan Mitsubishi Heavy 
Industries, LTD. (MHI) menjadi Mitsubishi Hitachi 
Power Systems, LTD. (MHPS). Perubahan ini 
disahkan di Badan Koordinasi Penanaman 
Modal (BKPM). Sejak saatitu, kepemilikan saham 
PT POSSI berubah dari Mitsubishi Heavy 
Industries, LTD. menjadi Mitsubishi Hitachi 
Power Systems, LTD. 


Liabilitas Laba Bersih 
Liability Net Profit 
Rp 54,776 Rp 1,933 


PT Power System Service Indonesia 
(POSSI) 


PT POSSI! operates is gas turbine maintenance 
and repair. On a global scale, PT POSSI also 
participates in the maintenance, repair, periodic 
inspection, technical assistance, and technical 
services for gas and gas turbine in Indo-nesia. 
PT. Power System Service Indonesia (POSSI) 
was established in 1994. Initially, the company 
is a joint venture between PT PAL Indonesia 
(Persero), Mitsubishi Heavy Industries, and 
Mitsubishi Corporation. 


On 1 February 2014, shareholding changed 
as Mitsubishi Heavy Industries, LTD. (MHI) 
changed into Mitsubishi Hitachi Power Systems, 
LTD. (MHPS). The change is validated in the 
Capital Investment Coordinating Board (BKPM). 
Since then, the shareholding of PT POSS! has 
changed from Mitsubishi Heavy Industries, LTD. 
into Mitsubishi Hitachi Power Systems, LTD. 








Adapun komposisi saham_ dan __ struktur The composition of shares and capital structure 
permodalan adalah sebagai berikut: are as follows: 
Pemegang Saham Kepemilikan Modal Disetor (Rp) 
Shareholder Ownership Paid-up Capital (USD) 
PT PAL Indonesia (Persero) 45,00% 243.112.500,00 
MHPS-AP 45,00% 243.112.500,00 
Mitsubishi Corp. 10,00% 54.025.000,00 
TOTAL 100% 540.250.000,00 


Laporan Keuangan PT Power System Service Indonesia (POSSI) 2019 (Rp Miliar) 
Financial Statements of PT Power System Service Indonesia (POSSI) for 2019 (Rp. Billion) 


Aset Pendapatan Liabilitas Laba Bersih 
Asset Income Liability Net Profit 
Rp 119,53 Rp 77,762 Rp 6,852 Rp 3,510 


96 PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 www.pal.co.id 


> 


Struktur Entitas Anak, 


Asosiasi, dan Ventura Structure of Subsidiaries, 


Associations and Joint 
Be rsama Venture 


|}! | he 


=— =——=——— ——— INDONESIA 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 


an a 


MY. = PT GENERAL ELECTRIC 
PT PAL MARINE SERVICE 


INDONESIA (GEPSI) 





PT PAL MARINE SERVICE PT GE TECHNOLOGY PT POWER SYSTEM SERVICE 
(PALMARS) INDONESIA INDONESIA (POSSI) 


e Anak Perusahaan 
e Asosiasi Perusahaan 


@ Ventura Bersama 
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Nama dan Alamat Entitas 
Anak, Asosiasi, dan 
Ventura Bersama 


PT PAL Marine Service (PALMARS) 

Kantor Pusat 

BUM HARKAN Building 3rd Floor, 
PT PAL INDONESIA (PERSERO), JI. Gerbang 
Selatan No.1, Semampir - Surabaya 60155 

Telp: +62 31 3297820 

Telp: +62 31 3286913 

Telp: +62 31 3281361 

WhatsApp: 62 821 4291 1100 

E-mail: palmars@palmars.co.id 


PT. Power System Service Indonesia (POSSI) 
Kantor Pusat 

Graha Bumi Surabaya 3rd Floor, Hotel Bumi 
Surabaya, JI. Basuki Rahmat 124-128, Surabaya 
60271, Indonesia 

Telp: +62 (31) 532-6395, 532-6396, 532-6422 
Fax: +62 (31) 532-6397 

E-mail: possi@ptpossi.com 


PT General Electric Power Solutions 
Indonesia (GEPSI) 

Kantor Pusat 

JI. Panti Mulia Baru, Ujung, Semampir, Ujung, Kec. 
Semampir, Kota SBY, Jawa Timur 60155 

Telp: (031) 3292080 


PT. GE Technology Indonesia 

Kantor Pusat 

Lippo Plaza J1 Jenderal Sudirman KAV 25 8th 
Floor Jakarta, 12920 Indonesia 
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Name and Address of Subsidiary, 
Association and Joint Venture 


PT PAL Marine Service (PALMARS) 
Headquarters 

BUM Harkan Building 3rd Floor, PT PAL 
INDONESIA(PERSERO),JI.GerbangSelatan No.1, 
Semampir — Surabaya 60155 

Telp: +62 31 3297820 

Telp: +62 31 3286913 

Telp: +62 31 3281361 

WhatsApp: 62 821 4291 1100 

E-mail: palmars@palmars.co.id 


PT. Power System Service Indonesia (POSSI) 
Headquarters 

Graha Bumi Surabaya 3rd Floor, Hotel Bumi 
Surabaya, JI. Basuki Rahmat 124-128, SURABAYA 
60271, INDONESIA 

Telp: +62 (31) 532-6395, 532-6396, 532-6422 
Fax: +62 (31) 532-6397 

E-mail: possi@ptpossi.com 


PT General Electric Power Solutions 
Indonesia (GEPSI) 

Headquarters 

Jl. Panti Mulia Baru, Ujung, Semampir, Ujung, Kec. 
Semampir, Kota SBY, Jawa Timur 60155 

Telp: (031) 3292080 


PT. GE Technology Indonesia 

Headquarters 

Lippo Plaza J1 Jenderal Sudirman KAV 25 
8th Floor 

Jakarta, 12920 Indonesia 
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Lembaga Profesi 
Penunjang Perusahaan 


Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Rekan. 


Merupakan Kantor Akuntan Publik (KAP) yang 
mengaudit Laporan Keuangan Perusahaan. 


Alamat: 

SOHO SKYLOFT Unit 1888-1898 
Ciputra World Surabaya 

JI Mayjen Sungkono No. 89 

Surabaya - 50224 

Telp: +623199533999, +623199533333 
Fax: +623199532121 

www.rsm.id 
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Corporate Supporting 
Institutions 


Public Accounting Firm Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar & Associates. 


Public Accounting Firm (KAP) that audits the 
Company's Financial Statements. 


Address: 

SOHO SKYLOFT Unit 1888-1898 
Ciputra World Surabaya 

JI Mayjen Sungkono No. 89 

Surabaya - 50224 

Telp: +623199533999, +623199533333 
Fax: +623199532121 

www.rsm.id 
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Peristiwa Penting 
oa We wy A\ Wn Latoe) arsxcirem (ms) esx>) 00) ae 

Events Highlights of PT PAL 
Y=) leaks Weaen ns) Indonesia (Persero) in 2019 


Delivery Kapal Landing Platform Dock (LPD) 
KRI Semarang-594 


Delivery of KRI Semarang-594 
Landing Platform Dock (LPD) Ship 


21 Januari 2019 


mcdarelarerslt-lalerslar-lamcelaide-l.4l ec] ey-]§ Ox-)ey-1ma lela] 
(KCR) 60 M Kapal Ke-5 & Ke-6 dengan 
NcTaalealiclarelammclatclarelarela 


The signing contract of The 5th and 6th Fast 
Attack Vessel with The Ministry of Defense 


25 Februari 2019 


Partisipasi Dalam Langkawi International 
Maritime and Aerospace Exhibition (LIMA) 


Participation in Langkawi International 
Maritime and Aerospace Exhibition (LIMA) 


PACCLOM\ Fé 1h-1 6-400 be] 
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Peluncuruan dan Pemberian Nama Kapal 
Selam Ke-3 "Alugoro” 


my Launching and Ship Naming of The 3rd 
Po diesem Submarine "Alugoro" 


male 


” 


11 April 2019 


Penyelesaian & Delivery Project C3W 
PLTU Labuhan 


Completion & Project Delivery of C3W of 
Labuhan Steam Electric Power Plant 


(PLTU) 
20 Mei 2019 
Halal Bil Halal 


PT PAL Indonesia (Persero) 


Halal Bil Halal of PT PAL Indonesia 
(Persero) 


10 Juni 2019 


Delivery Kapal Cepat Rudal 
(KCR) KRI Kerambit - 627 


Delivery of KRI Kerambit-627 
Fast Attack Vessel 





25 Juli 2019 
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Pemotongan Baja Pertama Kapal Cepat Rudal 
(KCR) 60 M Kapal Ke-5 & Ke-6 


First Steel Cutting of The 5th and The 
6th Fast Attack Vessel 


2 Agustus 2019 


macdarelavercltclalerelat-lamcolaiit-L@ BJ0re)) 
Fuel BMPP 150 MW 


Signing of Contract for Dual Fuel 
BMPP 150 MW 


30 September 2019 


Keel Laying Kapal Bantu Rumah Sakit 
(W000302) 


Keel Laying of Hospital Ship (W000302) 


14 Oktober 2019 


Sea Trial dan Uji Penembakan Mid Life 
Modernization KRI Malahayati-362 


Sea Trial and Fire Gun Test of Mid Life 
Modernization KRI Malahayati-362 


08 November 2019 


SAVAVAVAVAVA exe] Keene] 





Keel Laying KCR ke-5 dan ke-6 Fast Attack Vessel 
Keel Laying for the 5th and 6th Fast Attack Vessel 





20 Desember 2019 
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Kebijakan 
Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 


Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan modal 
strategis untuk mendukung kinerja Perusahaan. 
Oleh karena itu, PT PAL Indonesia (Persero) 
menempatkan SDM sebagai pendorong utama 
pengembangan usaha baik di masa kini maupun 
di masa mendatang. Sebab visi dan misi 
perusahaan yang ingin menjadi pelaku industri 
bidang maritim dan energi kelas dunia hanya 
akan bisa dicapai dengan SDM yang kompeten, 
berdedikasi, dan profesional. 


PeranSDM yang strategis menuntut perusahaan 
untuk selalu meningkatkan kualitas karyawan di 
berbagai aspek. Seperti pengembangan sikap, 
pengetahuan, keahlian, dan keterampilan di 
bidangnya masing-masing. Tujuannya adalah 
untuk menjadi SDM yang bekerja_ secara 
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Human Resource Development Policy 


Human Resources (HR) is a strategic capital to 
support the Company’s performance. Therefore, 
PT PAL Indonesia (Persero) puts HR as the main 
driver of business development both now and 
in the future because the company’s vision and 
mission to become a world class maritime and 
energy industry player can only be achieved 
with competent, dedicated and professional 
human resources. 


The strategic role of HR requires the company 
to always improve the quality of employees in 
various aspects such as the development of 
attitudes, knowledge, expertise, and skills in 
their respective fields in order to be HR that 
works optimally at a quiet and comfortable work 


www.pal.co.id 





optimal dengan lingkungan kerja yang tenang 


dan nyaman. Sehingga dapat berdampak 
pada pertumbuhan bisnis perusahaan secara 
berkelanjutan. PT PAL Indonesia (Persero) juga 
selalu berusaha memastikan karyawan bisa 
bekerja dengan optimal dalam keadaan yang 
tenang dan nyaman, sehingga bisa mendorong 
pertumbuhan-_ bisnis perusahaan _ secara 
berkelanjutan. 


Kebijakan Pengembangan SDM 


PT PAL Indonesia (Persero) telah memiliki 
kerangka kebijakan pengembangan SDM secara 
berkelanjutan. SDM Perusahaan dikembangkan 
secara terpadu dengan Rencana Jangka Panjang 
Perusahaan (RJPP) untuk menyediakan SDM 
yang memiliki kompetensi dan profesionalisme 
terbaik di bidang industri maritim dan energi 
yang berkelas dunia. 


Kebijakan tertulis terkait pengelolaan SDM 
diatur dalam Surat Keputusan Direktur Utama 


www.pal.co.id 


environment. Hence, it may affect the company’s 
sustainable business growth. PT PAL Indonesia 
(Persero) also always strives to ensure that 
employees can work optimally, in a quiet and 
comfortable condition, so that it can encourage 
the company’s sustainable business growth. 


Human Resource Development Policy 


PT PAL Indonesia (Persero) has a_ policy 
framework for sustainable human resource 
development. The Company's HR is integratedly 
developed with the Company's Long-Term 
Plan (RJPP) to provide HR who has the best 
competence and professionalism in the world 
class maritime and energy construction industry. 


Written policies related to HR management are 
regulated in the Decree of the President Director 
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Perusahaan Nomor Skep/29/70000/XII/2014 
tanggal 02 Desember 2014 tentang Kebijakan 
PAL Human Capital Road Map 2013 - 2017. 


Dalam menjalankan pengembangan SDM, 
perusahaan memberikan kesempatan_ berkarir 
secara terbuka bagi semua karyawan yang 
didasarkan pada _ persyaratan kompetensi, 
masa kerja, perilaku dan prestasi kerja tanpa 
membedakan ras, agama, warna kulit, maupun 
jenis kelamin. 


Berikut adalah kebijakan, rencana, dan strategi 
bidang SDM yang dituangkan dalam Road Map 
Divisi HCM & CM tahun 2019 - 2023: 


of the Company Number Skep/29/70000/X1I/2014 
dated December 2, 2014 concerning PAL Policies 
on Human Capital Road Map 2013 - 2017. 


In developing HR, the company bases every 
career opportunity openly for all employees 
based on competency requirements, years 
of service, work behavior and performance 
regardless of race, religion, skin color, or gender. 


The following are the policies, plans and 
strategies in the field of HR as outlined in the 
HCM & CM Division Road Map for 2019 - 2023: 





Pengembangan SDM 
HR Development 





Rekrutmen tenaga secara bertahap sesuai dengan kebutuhan Perusahaan 

Gradual employee recruitment in accordance with the Company's needs 

a. Kebijakan : Rekrutmen tenaga baru untuk menggantikan SDM yang akan purna 
dengan memperhatikan prinsip zero growth 

a. Policy: Recruitment of new employees to replace HR who will retire byconsidering the principle 


of zero growth 


b. Strategi: Transfer of knowledge dari pegawai senior ke pegawai muda dan 


peningkatan capacity building SDM 


b. Strategy: Transfer of knowledge from senior employees to junior employees and enhancing the capacity 


building of HR 


Peningkatan kompetensi SDM guna memiliki kemampuan dalam memahami dan 
mengelola setiap perubahan (organisasional) yang terjadi serta peningkatan fighting 
spirit SDM untuk membawa perusahaan ke arah yang lebih maju. 

Improvement of HR competency to have ability in understanding and managing every (organizational) 


change which occurs, as well as increasing HR fighting spirit to take the Company to be more advanced. 
a. Kebijakan: Penerapan sistem reward and punishment secara adil sebagai upaya 


peningkatan kinerja karyawan 


a. Policy: lmplementation of reward and punishment system fairly as an effort to enhance 


employee performance 


b. Strategi : Peningkatan loyalitas dan semangat bekerja seluruh insan perusahaan 
b. Strategy: Increasing loyalty and work motivation of all company employees 


Peningkatan profesionalisme sumber daya manusia perusahaan melalui sertifikasi 


keahlian 


Increasing professionalism of the Company’s human resources through certification of expertise 


Kecukupan instrumen K3 sesuai pedoman yang berlaku 
Sufficiency of K3 instruments in accordance with the guideline in effect 
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> 
Pengelola SDM 


Divisi Human Capital Management & Command 
Media dipimpin oleh Kepala Divisi dengan profil 
sebagai berikut: 


Warga Negara Indonesia kelahiran 
Blitar, 15 Januari 1975. Menyelesaikan 
Strata-1 Jurusan Statistika di Institut 
a=) dato) (oyey| Sepuluh Nopember 
(ITS) pada 1997. Pernah mengikuti 
1of=¥a o-Lef-lim eX=yare loll <-lamel-lam els) (cldlatclame! 
o)(o= Tare mm el=laletcvanlex-]aler=]amelelan)el-)am Dr-\cc) 
Manusia (SDM). 


Saat ini, menjabat sebagai kepala Divisi 
Human Capital Management and 
Command Media sejak tanggal 22 Mei 
2017 sesuai Surat Keputusan Direksi 
INotnateya Sprint/03/10000/V/2017 
sebagai Pelaksana Tugas yang kemudian 
ditetapbkan dalam Surat Keputusan 
Direksi No. Skep/28/10000/V/2018. 
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HR Manager 


uenjnyepueg 


The Human Capital Management & Command 


Media Division is headed by the General Manager 


of Division with the following profiles: 


(Kepala Divisi Human Capital 
Management & Command Media) 


(General Manager of Human Capital 
Management & Command Media 
IDV eyg)) 


Ambikka is an Indonesian citizen, born in 
Blitar, on January 15, 1975, has completed 
her Bachelor Degree in Statistics 
Department at Institut Teknologi Sepuluh 
Nopember (ITS) in 1997. She has 
attended various education and training 
programs in the field of Human Resource 
Development. 


Currently, she has served as the head 
of Human Capital Management and 
Command Media Division since May 
22, 2017 in accordance with the Decree 
of the Board of Directors Number 
Sprint/03/10000/V/2017 as an Acting 
Official, which was then stated in the 
|B =Yol(-\- Mo) a (<M = (0))(0 Ma) a BY =103 (0) MAN) 
Skep/28/10000/V/2018. 
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Struktur Pengelola SDM HR Management Structure 


Struktur organisasi pengelolaan Sumber Daya The organizational structure of Human 
Manusia (SDM) di lingkungan PT PAL Indonesia Resources (HR) management within PT PAL 
(Persero) adalah sebagai berikut: Indonesia (Persero) is as follows: 


@ Divisi HOM & CM 










a & Sekretariat 









Departemen Departemen Departemen © Lembaga 

Human Human Organization Sertifikasi 

Capital Capital Development Profesi 

Services Development & Command (LSP) 
Media 
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Statistik SDM 


Pada akhir 2019, jumlah karyawan Perusahaan 
mencapai 1.638 orang yang terdiriatas karyawan 
dengan perjanjian kerja waktu tidak tertentu 
(PKWTT) 1.027 orang dan karyawan dengan 
Perjanjian kerja waktu tertentu (PKWT) 611 
orang. Jumlah_ tersebut lebih besar dibanding 
2018 sebanyak 1.542 karyawan. 







Karyawan dengan Perjanjian 
Kerja Waktu Tertentu (PKWT) 


611 
1.027 


Karyawan dengan Perjanjian 
Kerja Waktu Tidak Tertentu 
(PKWTT) 
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HR Statistics 


At the end of 2019, the number of the 
Company’s employees is 1.638, consisting of 
1,058 employees with unspecified time work 
agreement (PKWTT) and 1.027 employees 
with specified time work agreement (PKWT) of 
677 people. The number is bigger than in 2018 
which was 1.542 employees. 
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Komposisi Karyawan Berdasarkan 
Jenjang Pendidikan 


Pada akhir 2019, jumlah karyawan dengan 
Perjanjian Kerja Waktu Tidak Tentu (PKWTT) 
PT PAL Indonesia (Persero) dengan jenjang 
pendidikan S3 sebanyak 1 orang (0,1%), jenjang 
pendidikan S2 sebanyak 28 orang (2,7%), 
pendidikan S1 sebanyak 296 orang (28,8%), 
jenjang pendidikan D3 sebanyak 142 orang 
(13,8%), jenjang pendidikan D4 sebanyak 
O orang (0%), dan jenjang pendidikan SMK 
sebesar 560 orang (54,5%). 


Perjanjian Kerja 


Waktu Tidak Tentu 
(PKWTT) 2019 


1.027 


Orang 


54,5 % 


SMK 560 Orang 






Composition of Employees 
by Education Level 


At the end of 2019, the numbers of permanent 
employees (PKWTT) of PT PAL Indonesia with 
doctoral degree is 1 (0,1%), Master's degree 28 
(2,7%), Bachelor's degree 296 (28,8%), associate 
degree (D3) 142 (13,8%), associate degree (D4) 
0 (0%), and high school education 560 (54,5%). 


0,1 % 


S3 1 Orang 


2,/% 


S2 28 Orang 





28,8 % 


$1 296 Orang 


13,8 % 


D3 142 Orang 











Sedangkan untuk jumlah karyawan dengan 
Perjanjian Kerja Waktu Tertentu (PKWT) PT PAL 
Indonesia (Persero) dengan jenjang pendidikan 
$3 mencapai 1 orang (0,2%), jenjang pendidikan 
S2  sebanyak 17 orang (2,8%), jenjang 
pendidikan S1 sebanyak 169 orang (27,7%), 
jenjang pendidikan D3 sebanyak 43 orang (7%), 
jenjang pendidikan D4 sebanyak O orang (0%), 
dan jenjang pendidikan SMK sebanyak 381 
orang (62,4%). 


Perjanjian Kerja 
Waktu Tertentu 
(PKWT) 2019 


611 


Orang 


2° 





62,4 % 


SMK 381 Orang 
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SM 


While the number of employees working for a 
certain time (PKWT) PT PAL Indonesia (Persero) 
educated S3 reaches 1 (0.2%), educated S2 
were 17 (2.8%), S1 some 169 people (27.7 
%), education level D3 some 43 people (7%), 
educated D4 from 0 (0%), and levels of vocational 
education for 381 people (62.4%). 


0,1 % 


S3 1 Orang 


2,8 % 


$2 17 Orang 


27,1 % 


S1 169 Orang 


7% 


D3 43 Orang 











oe 
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Komposisi Karyawan 
Berdasarkan Usia 


Pada tahun 2019, sebanyak 122 karyawan 
(7,4%) berusia = 56 tahun; 504 karyawan (30,8%) 
berusia 45-55 tahun; 353 karyawan (21,5%) 
berusia 35-44 tahun; 518 karyawan (31,6%) 
berusia 25-34 tahun, dan 141 karyawan (8,6%) 
berusia di bawah 25 tahun. Jumlah karyawan 
yang berusia di bawah 25 tahun sampai 45 
tahun menduduki persentase paling tinggi, yaitu 
sebesar 92,5%. Untuk memenuhi formasi ideal 
dalam menjalankan operasional perusahaan, 
rekrutmen dan_ seleksi karyawan_ diadakan 
secara berkala. Tabel jenjang usia karyawan 
perusahaan 2017 sampai 2019 digambarkan 
sebagai berikut: 


71 


416 3° il 
| > 25th 
25- 
34th 
44th 


201. 


wot 


35 


45- 
f 55th 
L > 56th 


353 


21,5% 


504 


30,8% 






122 


56 


7 
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Composition of Employees by Age 


In 2019, there are 122 employees (7,4%) aged 
> 56 years old; 504 employees (30,8%) aged 
45-55 years old; 353 employees (21,5%) aged 
35-44 years old; 518 employees (31,6%) aged 
25-34 years old, and 141 employees (8,6%) 
aged below 25 years. The number of employees 
aged below 25 years old to 45 years old has the 
highest percentage, which is 92,5%. To fulfill 
ideal formation in running the operation of the 
Company, employee recruitment and selection 
are performed regularly. Tables of age groups 
of of the Company's employees in 2017 to 2019 
are shown below: 


505 


370 


p > 25th 
os 


A ar 


49 


e6th 


> 56th 


518 


31,6% 


141 


8,6% 


wn 
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Jumlah Karyawan PKWT Berdasarkan Usia 


266 Th 
35 


<25Th <25 Th 
145  44-55Th 216 
48 
a 35-44Th 
- I 
LOT 36 
452 
25-34 Th 


188 


256 Th 


>66 Th 


49 70 


Karyawan PKWTT Berdasarkan Usia 


<25Th — >66Th <25 Th 
26 0 
26-34 Th 25-34 Th 
177 203 
44-55 Th 
464 
20 
1047 
26-44 Th \ 35-44 Th 
342 


380 


Komposisi Karyawan 
Berdasarkan Jenis Kelamin 


Berdasarkan jenis kelamin, pada akhir 2019 
jumlah karyawan laki-laki sebesar 1.455 orang 
(88,8%), sedangkan karyawan  perempuan 
sebanyak 183 orang = (11,2%). Dalam 
pengembangan karir SDM, Perusahaan tidak 
membeda-bedakan berdasarkan jenis kelamin. 
Semua orang memiliki kesempatan yang sama 
untuk bekerja dan berkarir di Perusahaan. 


Jumlah Karyawan PWKT 


Berdasarkan Jenis Kelamin 


426 


L 
438 
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Composition of Employees by Gender 


By gender, at the end of 2019, the number 
of male employees is 1.455 (88,8%), and the 
number of female employees is 183 (11,2%). In 
HR career development, the Company doesn't 
discriminate by gender. Everyone has the same 
opportunity to work and have a career in the 
Company. 


Jumlah Karyawan PWKTT 


Berdasarkan Jenis Kelamin 
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Komposisi Karyawan 
Berdasarkan Disiplin Ilmu 


Karyawan di PT PAL Indonesia (Persero) 
diklasifikasikan berdasarkan latar belakang 
disiplin ilmu menjadi karyawan teknik dan non- 
teknik, menyesuaikan secara_ proporsional 
dengan bidang pekerjaan Perusahaan yang 
banyak membutuhkan SDM dengan disiplin 
ilmu teknik. Pada akhir 2019, jumlah karyawan 
dengan disiplin ilmu teknik sebesar 1378 
karyawan (84%), sedangkan disiplin ilmu non 
teknik sebesar 260 karyawan (16%). 


Komposisi Karyawan 


Berdasarkan Disiplin Ilmu 
PT PAL Indonesia (Persero) 
2017 - 2019 


Composition of 
Employees by Discipline 


Employees at PT PAL Indonesia (Persero) are 
classified by scientific discipline background into 
engineering and non-engineering employees to 
proportionally adjust with the Company's field 
of work which requires a large number of HR 
with engineering discipline. At the end of 2019, 
the number of employees with engineering 
discipline is 1378 (84%), while the number of 
employees with non-engineering discipline is 
260 (16%). 


1378 


891 


f fp Non-Teknik 





b> 
Rekrutmen Dan Seleksi 


Perusahaan melakukan rekrutmen SDM untuk 
merespons berbagai tantangan bisnis_ serta 
menjaga keberlangsungan usaha. Pada 2019, 
PT PAL Indonesia (Persero) menjalankan 
rekrutmen dengan formasi sebanyak 150 orang. 


Untuk menjamin proses rekrutmen 
menghasilkan SDM yang kompeten sesuai 
standar Perusahaan, peserta  rekrutmen 
diwajibkan mengikuti sejumlah  tahapan 
seleksi, mulai dari seleksi administrasi, Tes 
Potensi Akademik (TPA) dan Tes Pengetahuan 
Umum (TPU), tes kesehatan, tes psikologi, 
dan wawancara. Untuk menjamin netralitas, 
independensi, dan sebagai wujud transparansi, 
rekrutmen dilakukan dengan menggandeng 


www.pal.co.id 
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Recruitment and Selection 


The Company recruits HR in response to various 
business challenges and maintaining business 
sustainability. In 2019, PT PAL Indonesia 
(Persero) conducted recruitment with a 
formation of 150 people. 


To ensure that the recruitment process 
generates competent human resources relevant 
to the Company standards, the recruitment 
participants are required to follow a number of 
selection stages, starting from administrative 
selection, Academic Potential Test (TPA) and 
General Knowledge Test (TPU), medical tests, 
psychological tests, and interviews. To ensure 
neutrality, independence, and as a form of 
transparency, the recruitment is carried out 
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pihak ketiga seperti perguruan tinggi, Lembaga 
Tes Psikologi, Laboratorium Bahasa, dan 
Laboratorium Kesehatan. 


Rincian pemenuhan formasi karyawan selama 
2017 sampai 2019 adalah sebagai berikut: 


in collaboration with the third parties such 
as universities, Psychological Test Agency, 
Language Laboratory, and Health Laboratory. 


The details of fulfilment of employee formation 
from 2017 to 2019 are as follows: 


Rincian Pemenuhan Formasi Karyawan Selama 2017 Sampai 2019 Adalah Sebagai Berikut: 
Details of Employee Formation Completion During 2017 to 2019 are as follows: 


Tahun Formasi 
2017 230 
2018 165 
2019 150 


Dari latar belakang disiplin ilmu, sesuai dengan 
karakter bisnis dan kebutuhan Perusahaan, 
rekrutmen karyawan dari disiplin ilmu teknik 
lebih banyak dibandingkan non teknik. 


Realisasi Seleksi 


Penerimaan Karyawan 
PT PAL Indonesia (Persero) 2017-2019 


230 
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Realisasi Presentase 
19 8,26% 
144 87,27% 
101 67,33% 


From the background of disciplines, according to 
the business character and needs of the Company, 
the recruitment of employees from engineering 
disciplines is greater than non-engineering ones 


i 
: oa 
299 
018 Teknik 
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Program Pelatihan 
Dan Pengembangan 
Sumber Daya Manusia 


Dalam mengembangkan kompetensi SDM, 
PT PAL Indonesia (Persero) menerapkan sistem 
training need analysis melalui serangkaian 
pelatihan yang disesuaikan dengan standar 
kompetensi untuk pengisian jabatan yang 
diemban masing-masing karyawan. Perusahaan 
juga memiliki kebijakan tertulis yang mengatur 
pendidikan dan _ pelatihan bagi karyawan. 
Di samping itu, perusahaan secara_ berkala 
memfasilitasi karyawan untuk mengikuti 
berbagai pendidikan dan pelatihan, baik yang 
bersifat in-house training maupun_ public 
training. 


Persamaan Kesempatan dalam 
Pendidikan dan Pelatihan 


PT PAL Indonesia (Persero) menganut prinsip 
pemberian kesempatan yang sama _ kepada 
seluruh karyawan untuk mengembangkan 
kompetensinya tanpa membedakan — suku, 
agama, ras, maupun jenis kelamin. Perusahaan 
mendasarkan pendidikan dan__ pelatihan 
karyawan sesuai dengan standar kompetensi 
jabatan dan kebutuhan perusahaan dalam 
merespons perkembangan bisnis serta untuk 
menunjang pencapaian target perusahaan. 


Pada 2019, sebanyak 531 karyawan mengikuti 
pelatihan LSP dan Non-LSP. Perusahaan 
mengeluarkan dana Rp2,57 miliar pada 
tahun 2019 untuk melaksanakan kegiatan 
tersebut. Dengan pelatihan-pelatihan tersebut, 
kompetensi karyawan  meningkat yang 
diharapkan bisa ikut menunjang pelaksanaan 
tugas untuk mewujudkan target perusahaan. 


www.pal.co.id 


Human Resources Training and 
Development Program 


In developing HR competencies, PT PAL 
Indonesia (Persero) has implemented a training 
needs analysis system through a series of 
trainings that are tailored to the competency 
standards for filling the positions held by each 
employee. The company also has a written 
policies that regulate education and training for 
employees. In addition, the company regularly 
facilitates the employees to participate in 
various education and training, both in-house 
training and public training. 


Equal Opportunities 
in Education and Training 


PT PAL Indonesia (Persero) strictly adheres to 
the principle of providing equal opportunities 
to all employees to develop their competencies 
regardless of ethnicity, religion, race, or gender. 
The company provides the education and 
training for employee in accordance with job 
competency standards and the company’s 
needs in response to business development and 
to support the achievement of company targets. 


In 2019, 531 employees participated in LSP 
(Professional Certification Agency) and Non- 
LSP training. The company spent Rp2.57 
billion in 2019 to carry out these activities. 
With these trainings, employee competency is 
increased and is expected to help support the 
implementation of tasks to realize the company’s 
targets.. 
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Pelaksanaan Pendidikan 
dan Pelatihan SDM 


2017-2019 





33.504 


15.548 


26.480 


531 gol? 


Tabel Daftar Sertifikasi LSP 
Table of LSP Certification Lists 


Co Skema Kompetensi 
No. Competency Scheme 


a 


O)/O IN| OM aA P| wo!) DN 


PM RP DP RP RO RO mm mm me 
a fF © N + 5S © B®NB2A RON = SD 


26. 
27% 


Asisten Mekanik Mesin Kapal (Level 1) 
Assistant Mechanic for Ship Engine (Level 1) 
Asisten Operator Crane (Level 1) 
Assistant Crane Operator (Level 1) 


Asisten Operator Mesin Perkakas Konvensional (Level 1) 
Assistant Operator for Conventional Equipment Engine (Level 1) 


Asisten Welder FCAW (Level 1) 
Assistant Welder FCAW (Level 1) 
Asisten Welder GTAW (Level 1) 
Assistant Welder GTAW (Level 1) 


Asisten Welder SMAW (Level 1) 
Assistant Welder SMAW (Level 1) 


Designer Electric & Electronic Outfitting Pertama (Level 4) 


First Designer Electric & Electronic Outfitting (Level 4) 


Designer Hull Construction Pertama (Level 4) 


First Designer Hull Construction (Level 4) 


Designer Hull Outfitting Pertama (Level 4) 
First Designer Hull Outfitting (Level 4) 


Designer Machinery Outfitting Pertama (Level 4) 


First Designer Machinery Outfitting (Level 4) 


Drafter Electric & Electronic Outfitting (Level 3) 


Drafter Electric & Electronic Outfitting (Level 3) 
Drafter Hull Construction (Level 3) 
Drafter Hull Construction (Level 3) 

Drafter Hull Outfitting (Level 3) 

Drafter Hull Outfitting (Level 3) 

Drafter Machinery Outfitting (Level 3) 
Drafter Machinery Outfitting (Level 3) 

Juru Beli Pengadaan Jasa Pertama 
First Service Procurement Clerk 

Marker Pertama (Level 2) 

First Marker (Level 2) 

Mekanik Mesin Kapal Pertama (Level 2) 
First Mechanic for Vessel Engine (Level 2) 
Painter Pertama (Level 2) 

First Painter (Level 2) 

Perencana Pekerjaan Pertama (Level 2) 
First Work Planner (Level 2) 

Plate Fitter Assembly Pertama (Level 2) 
First Plate Fitter Assembly (Level 2) 

Safety Inspector Pertama (Level 3) 
First Safety Inspector (Level 3) 

Ship Electrician Pertama (Level 2) 
First Ship Electrician (Level 2) 

Ship Fitter Pertama (Level 2) 

First Ship Fitter (Level 2) 

Welder FCAW Madya (Level 3) 

Welder FCAW Madya (Level 3) 

Welder FCAW Pertama (Level 2) 

First Welder FCAW (Level 2) 

Welder SMAW Madya (Level 3) 

Welder SMAW Maadya (Level 3) 

Welder SMAW Pertama (Level 2) 

First Welder SMAW (Level 2) 


2,57 
4,40 


zo"? 


ot? 


2017 iat) 


yl 
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Frekuensi 
Frequency 


20 
4 
10 
, 
74 
58 
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18 
105 
25 
47 
18 


Total 
TOTAL 


118 
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Tabel Daftar Sertifikasi Non LSP 
Table of Non LSP Certification Lists 


oe Skema Kompetensi 
No. Name of Training 


Sertifikasi Juru Las Depnaker Klas | 


= 


Frekuensi 
Frequency 


Certification for Welder of the Department of Manpower (Depnaker) Class | 


Sertifikasi Juru Las Depnaker Klas II 
Certification for Welder of the Depnaker Class I 


Sertifikasi Profesi Bidang TIK 


Certification for Profession in the field of ICT 


Diklat Dasar - Dasar Audit 


Basic Education and Training - Audit Basis 

Pelatihan & Sertifikasi Profesi bidang FCAW 
Pelatihan & Sertifikasi Profesi bidang SMAW 
Pelatihan & Sertifikasi Ahli Kepabeanan 


Training & Certification for Customs Expert 


Pelatihan & Sertifikasi Coating Level 1 
Training & Certification for Coating Level 1 


o MN Oa F w LP 


= 
S 


Training for Apprenticeship Coordinator in Industry 


= 
= 


Pelatihnan & Sertifikasi Juru Las FCAW Klas BKI 


Training & Certification for Welder FCAW Class of Indonesian Classification Bureau 
Training & Certification for the profession in the field of FCAW 


Training & Certification for the profession in the field of SMAW 


Pelatihan Koordinator Pemagangan di Industri 


Pelatihan NDT Ultrasonic Testing (UT) Level Il danRadiographic Film Interpretation 


NDT Ultrasonic Testing (UT) Level Il and Radiographic Film Interpretation Trainings 


Pelatihan NEBOSH International Certificate 
NEBOSH International Certificate Training 


=e te 
@ © 


Briefing & Certification for SAK ETAP Accounting 


15 Sertifikasi Alat Angkat Angkut Forklift 
7 Certification for Lifting Equipment of Forklift 


16. Sertifikasi Juru Las Depnaker Klas | 


Certification for Welder of the Department of Manpower (Depnaker) Class | 


17 Sertifikasi Operator Overhead Crane 
. Certification for Overhead Crane Operator 


18 Training NDT (RT) Level Il- ASNT TC 1A 
. NDT (RT) Level Il- ASNT TC 1A Training 


19 Certificate Of General Insurance 
é Certificate Of General Insurance 


Total 
TOTAL 


Peningkatan Pendidikan 
Melalui Tugas Belajar 


Komitmen perusahaan dalam meningkatkan 
kompetensi karyawan juga diwujudkan melalui 
peningkatan pendidikan formal karyawan, dengan 
mengirimkan karyawan untuk menjalankan tugas 
belajar secara formal. Fokus tugas belajar adalah 
pada ilmu atau kompetensi yang menunjang bisnis 
PT PAL Indonesia (Persero) sebagai perusahaan 
konstruksi bidang industri maritim dan energi. 


Pada tahun 2019 terdapat satu orang karyawan 
mendapat izin belajar jenjang Pascasarjana pada 
Jurusan Teknik Sistem Perkapalan ITS Surabaya, 
1 orang karyawan mendapat izin belajar jenjang 
Pascasarjana pada Jurusan Teknologi Daya Gerak 
di Universitas Pertahanan Bogor, dan 1 orang 
karyawan mendapat izin belajar jenjang Sarjana 
pada Jurusan Sistem Informasi Universitas Narotama 
Surabaya. 
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Pelatihan dan Sertifikasi Juru Las Aluminium proses Las GMAW-MIG 
Training and Certification for Aluminium Welder for GMUAW-MIG Welding Process 


14. Pembekalan & Sertifikasi Akuntansi SAK ETAP 


Improving Education 
Through Study Assignment 


The company’s commitment to improving employee 
competency is also realized through improving the 
employee's formal education by delegating the 
employees to do formal study assignments. The 
study assignment focuses on the knowledge or 
competencies that may support the business of PT 
PAL Indonesia (Persero) as a construction company 
in the maritime and energy industries. 


In 2019, an employee accepted a postgraduate 
study assignment at ITS Surabaya at the Department 
of Shpping Engineering, an employee accepted a 
postgraduate study assignment at the Department 
of Propulsive Force Technology at the Universitas 
Pertahanan Bogor, and an employee accepted an 
undergraduate study assignment 
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Persamaan Kesempatan dalam 
Pengembangan Jenjang Karir 


PT PAL Indonesia (Persero) memberikan 
kesempatan yang sama kepada setiap karyawan 
untuk meningkatkan jenjang karirnya berdasarkan 
merit system yang mengacu pada jabatan, 
pendidikan, keahlian, keterampilan, pengalaman, 
dan masa kerja. Perencanaan karir juga didasarkan 
pada kebutuhan dan arah pengembangan 
perusahaan untuk mengembangkan bisnis secara 
berkelanjutan. 


Manajemen telah mendesain perencanaan karir 
karyawan melalui dua jalur, yaitu karir pada jabatan 
struktural dan jabatan fungsional. Pengelolaan 
jenjang karir SDM _ dilaksanakan melalui 
penyesuaian/kenaikan strata/sub strata, status, 
golongan dan skala. Penyesuaian jenjang karier 
karyawan selama tiga tahun terakhir digambarkan 
pada tabel berikut ini: 


Equal Opportunity in Career Path 
Development 


PT PAL Indonesia (Persero) provides equal 
opportunities for each employee to improve their 
career path based on a merit system that refers 
to their position, education, expertise, skills, 
experience, and years of service. Career planning 
is also based on the needs and direction of the 
company’s development to develop the business 
ina sustainable manner. 


The management has designed the employee 
career planning through two ways, namely careers 
in structural positions and functional positions. HR 
career path management is carried out through 
adjustments/promotion of — strata/sub-strata, 
status, class and scale. Adjustments to employee 
career path over the past three years are illustrated 
in the following table: 


Tabel Penyesuaian Jenjang Karir Karyawan 
Table of Employee Career Path Adjustment 


Tahun 


Year 


2017 
2018 
2019 


> 


Penghargaan Kepada 
Karyawan 


Kemajuan perusahaan tentu tidak bisa dilepaskan 
dari kerja keras karyawan. Oleh karena_ itu, 
perusahaan memberikan  apresiasi dalam 
rangka menumbuhkan semangat kerja agar 
produktivitas karyawan- tidak mengendur. 
Pemberian penghargaan untuk menumbuhkan 
fighting spirit dalam skema reward and 
punishment. Sejumlah  apresiasi _diberikan 
Perusahaan kepada karyawan, di antaranya 
lewat penyesuaian UMK, perubahan ketentuan 
penggajian, penyiapan  karyawan  jelang 
masa purna bakti, pemberian bonus/insentif, 
pemenuhan kewajiban pembayaran tunjangan 
hari raya, dan pemberian penghargaan khusus. 
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Jumlah Penyesuaian Jenjang Karir 


Number of Career Path Adjustment 


120 
67 
67 


Employee Awards 


The Company's progress cannot absolutely 
be separated from the employees’ hard work. 
Therefore, the company provides appreciation 
in order to lift up their morale so that employee 
productivity increases. Giving awards to raise 
their fighting spirit in the reward and punishment 
scheme. A number of appreciation is given to 
employees, including through adjustment of the 
UMK, changing payroll requirements, preparing 
employees ahead of retirement, giving bonuses/ 
incentives, paying holiday religious allowances, 
and giving special awards. 
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Penyesuaian Upah 
Minimum Kota (UMK) 


PT PAL Indonesia (Persero) mengatur sistem 
penggajian melalui Keputusan Direksi Nomor 
Skep/08/10000/II/2013 tanggal 25 Februari 
2013 dan perubahannya, tentang struktur 
dan konversi Gaji Pokok pekerja tetap PT PAL 
Indonesia (Persero). Perusahaan menggunakan 
konsep performance based salary dengan 
mempertimbangkan unsur competency based 
human resources management (CB-HRM) dan 
talent based human resources management 
(TB HRM) untuk mengatur sistem penggajian 
karyawan. 


Untuk memastikan peningkatan kesejahteraan 
karyawan dan ketaatan padaaturanyang berlaku, 
setiap tahun perusahaan menyesuaikan dengan 
kebijakan pengupahan yang telah ditentukan 
oleh pemerintah. Untuk penyesuaian gaji tahun 
2019 telah melalui Persetujuan Direksi pada 
Skep/37.a/10000/X/2019. 


Ketentuan Tunjangan dan Pemberian 
Fasilitas kepada Karyawan 


Perusahaan terus mendorong peningkatan 
kesejahteraan karyawan. Pengaturan sistem 
tunjangan karyawan’ Perusahaan _ diatur 
dalam Surat Keputusan  Direksi nomor: 
Skep/03/10000/II/2015 tanggal 11 Februari 
2015 dan perubahannya, tentang Penetapan 
Tunjangan Jabatan & Tunjangan Transportasi 
bagi pekerja tetap PT PAL Indonesia (Persero). 


Sistem penggajian juga didasarkan pada 
Perjanjian Kerja Bersama (PKB) antara Direksi 
PT PAL Indonesia (Persero) dan Serikat Pekerja. 
PKB tersebut disahkan oleh Kementerian 
Ketenagakerjaan, yang kemudian ditetapkan 
dalam SK Direksi. 


Perundingan penyusunan PKB dilakukan  setiap 
2 tahun sekali. Setiap pembaruan PKB selalu 
didaftarkan ke Kementerian Ketenagakerjaan. Untuk 
semakin meningkatkan motivasi karyawan dan 
sebagai bentuk apresiasi, selain gaji, Perusahaan 
memberikan tunjangan yang diatur dalam Surat 
Keputusan Direksi nomor: Skep/95/50000/XII/2018 
tanggal 31 Desember 2018 tentang Upah, Tunjangan 
Kompetensi, dan Tunjangan Kehadiran bagi pekerja 
PKWT pendidikan SLTA, D8, S1,S2 dan setingkat. 
Karyawan yang akan memasuki masa purnabakti atau 
pensiun juga tidak lepas dari perhatian perusahaan. 
Kepada mereka, Perusahaan mengikutsertakan 
karyawan pada pelatihan pra purna bakti. 
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City Minimum Wage (UMK) 
Adjustment 


PT PAL Indonesia (Persero) regulates the payroll 
system under Decree of the Board of Directors 
No. Skep/08/10000/1I/2013 dated February 
25, 2013 and its amendments, regarding the 
structure and conversion of basic salary for 
the permanent employees of PT PAL Indonesia 
(Persero). The company uses the concept 
of performance based salary by considering 
the elements of competency based human 
resources management (CB-HRM) and talent 
based human resource management (TB-HRM) 
to regulate employee payroll systems. 


To ensure an increase in employee welfare 
and obedience to the applicable regulations, 
the Company annually makes adjustment 
to the wage policies set by the government. 
For the salary adjustment in 2019, it has 
been approved by the Board of Directors in 
Skep/37.a/10000/X/2019. 


Requirements of Allowance and 
Provision of Facilities to Employees 


The Company constantly promotes the increased 
welfare among employees. The regulation of the 
Company employee benefits system is stated 
in the Decree of the Board of Directors number. 
Skep/03/10000/II/2015 dated February 11, 2015 and 
its amendments, regarding the Establishment of the 
Employee Benefits & Transportation Allowances for 
the permanent workers of PT PAL Indonesia (Persero). 


The payroll system is also based on the Collective 
Labor Agreement (CLA) between the Board of 
Directors of PT PAL Indonesia (Persero) and 
the Workers Union. The CLA is approved by the 
Ministry of Manpower, which is then stated in 
the Decree of the Board of Directors. 


Negotiation for CLA preparation is made once every 2 
years. Every CLA renewal is always registered with the 
Ministry of Manpower. To further increase employee 
motivation and as a form of appreciation, in addition 
to salary, the Company provides benefits as set forth 
in the Decree of the Board of Directors number: 
Skep/95/50000/X1I/2018 dated December 31, 2018 
concerning Wages, Competency Allowances, and 
Attendance Allowances for workers under Fixed- 
Term Employment Contract with education level of 
High School, Associate Degree, Bachelor Degree, 
Master Degree and the equivalent education levels. 
Employees to retire are not escaped from the attention 
of the company as well. The Company involves its 
employees in pre-retirement training. 
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Pembayaran Insentif 
dan Bonus Tahun 2019 


Perusahaan memberikan insentif dan bonus 
kepada karyawan sesuai mekanisme yang diatur 
dalam Pasal 61 dan Pasal 62 Perjanjian Kerja 
Bersama PT PAL Indonesia (Persero). Pada 
Pasal 61 disebutkan bahwa insentif diberikan 
dengan ketentuan sebagai berikut: 


* Pengusaha memberikan kompensasi 
jasa produksi kepada _ pekerja dalam 
bentuk insentif yang besarannya dihitung 
berdasarkan  efisiensi biaya dan waktu 
pelaksanaan proyek. 

¢ Besaran nilai intensif diberikan kepada 
pekerja secara proporsional dan transparan 
sesuai kontribusi pekerja terhadap proyek 
tersebut. 


Adapun pada Pasal 62, pemberian bonus diatur 
sebagai berikut: 


* Pengusaha memberikan bonus kepada 
pekerja apabila perusahaan_ dinyatakan 
memperoleh keuntungan (laba) sesuai hasil 
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). 

« Bagi pekerja yang melaksanakan pendidikan 
dengan meninggalkan pekerjaan secara 
penuh lebih dari 1 (satu) bulan maka bonus 
diberikan secara proporsional. 


Pemberian Tunjangan 
Hari Raya Keagamaan (THR) 


Perusahaan telah menetapkan pembayaran 
tunjangan hari raya keagamaan kepada karyawan 
sesuai dengan Keputusan Direksi Nomor 
Skep/86/50000/X1/2018 tanggal 05 November 
2018 tentang Tunjangan Hari Raya Keagamaan 
(THR) bagi Pekerja PT PAL Indonesia (Persero), 
Pembayaran THR dilakukan sesuai dengan 
aturan perundang-undangan, yaitu sebesar satu 
kali gaji. 


Adapun THR untuk tenaga alih daya (outsourcing) 
dibayarkan melalui pihak penyedia. Perusahaan 
selalu mematuhi semua aturan pemberian THR, 
mulai dari besaran THR hingga ketepatan waktu 
pembayaran. 
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Payment of Incentives 
and Bonuses in 2019 


The Company provides incentives and bonuses 
to employees according to the mechanism 
defined in Article 61 and Article 62 of the 
Collective Labor Agreement of PT PAL Indonesia 
(Persero). The Article 61 states that incentives 
are given with the following conditions: 


* The Company gives compensation for 
production services to workers in the form of 
incentives, the amount of which is calculated 
based on cost and time efficiency of project 
implementation. 

¢ The amount of intensive value are given to 
workers proportionally and transparently 
according to the worker’s contribution to the 
project. 


Based on the Article 62, the bonuses are given 
under the following regulations: 


* The Company provides bonuses to the 
employees if the company is declared to 
have profit according to the resolution of the 
General Meeting of Shareholders (GMS). 

* For employees who are pursuing education 
by leaving work in full for more than 1 (one) 
month, the bonus is given proportionally. 


Provision of Religious 
Holidays Allowance (THR) 


The company has determined the payment of 
religious holiday allowances to the employees in 
accordance with Decree of the Board of Directors 
Number Skep/86/50000/X1/2018 dated 
November 5, 2018 concerning Religious Holiday 
Allowances (THR) for the employees of PT PAL 
Indonesia (Persero), THR payments are made in 
accordance with the legislation, i.e equivalent to 
one month salary. 


The THR for outsourcing is paid through the 
provider. The company always obeys all the rules 
of the provision of THR, starting from the amount 
of THR to the timely payment. 
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> 


Penghargaan kepada 
Karyawan 


Perusahaan secara_ rutin menganugerahkan 
penghargaan kepada karyawan sebagai bentuk 
apresiasi atas pencapaian _ kinerja/prestasi, 
kedisiplinan, pengabdian, loyalitas © maupun 
sikap positif mereka dalam bekerja memajukan 
Perusahaan. Penganugerahan penghargaan ini 
diatur dalam pedoman yang telah ditetapkan 
dengan Keputusan Direksi nomor: Skep/22/10000/ 
IV/2019 tentang Penganugerahan  Piagam 
Kesetiaan Masa Bakti 20 tahun dan 25 tahun 
kepada Karyawan PT PAL Indonesia (Persero). 


¢« Penghargaan Masa Bakti 20 tahun: 1 orang 
« Penghargaan Masa Bakti 25 tahun : 53 orang 


p> 
Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja (K3) 


Perusahaan menempatkan aspek Kesehatan 
dan Keselamatan Kerja (K3) sebagai acuan 
utama dalam setiap program dan operasional. 
Perusahaan terus meningkatkan — kualitas 
penerapan K3 melalui sejumlah instrumen, 
kebijakan, program, dan fasilitas pendukung 
termasuk sarana-prasarana penunjang 
seperti alat perlengkapan diri ketika bekerja. 
Perusahaan juga senantiasa patuh pada aturan 
K3 yang ditetapkan oleh pemerintah. 


Peningkatan kualitas penerapan K3 diyakini bisa 
meningkatkan kinerja Perusahaan _ sekaligus 
memberikan rasa nyaman dan aman bagi seluruh 
karyawan. Penjelasan detail tentang aspek K3 
bisa dilihat pada bagian Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan terhadap Ketenagakerjaan dan K3. 


b> 
Hubungan Industrial 


Hubungan industrial yang harmonis antara 
perusahaan dan karyawan senantiasa dijaga 
demi mewujudkan suasana kerja yang kondusif, 
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Employee Awards 


The company routinely gives awards to employees 
as a form of appreciation for the achievement 
of performance, discipline, service, loyalty and 
their positive attitude in working to advance the 
Company. Awarding is regulated in the guidelines 
set forth by the Decree of the Board of Directors 
number: Skep/22/10000/IV/2019 concerning the 
Awarding of the Loyalty Charter for 20 years and 
25 years of Service to the Employees of PT PAL 
Indonesia (Persero). 


* 20 Years of Service Award: 1 person 
* 25 Years of Service Award: 53 people 


Occupational Health 
and Safety (K3) 


The Company has put occupational health and 
safety(K3)aspectas the main benchmark ofevery 
program and operation. The Company continues 
to increase the quality of K3 implementation 
through a number of instruments, policies, 
programs, and supporting facilities, including 
supporting infrastructures such as personal 
equipment at work. The Company also always 
complies with the K3 regulations set by the 
government. 


Improved quality of K3 implementation is 
believed to be able to improve the Company's 
performance while providing comfort and safety 
for all employees. Detailed description on K3 
aspect can be found in the Corporate Social 
Responsibility to Employment and K3 Section. 


Industrial Relation 
Harmonious industrial relation between the 


Company and employees is always maintained 
to realize Company's conductivity, so that the 
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sehingga manajemen dan_karyawan_ bisa 
bersinergi untuk merealisasikan target-target 
Perusahaan. 


¢ Melaksanakan Perjanjian Kerja Bersama 
(PKB) secara konsisten. 

« Memastikan setiap pegawai telah memiliki 
buku PKB dan memahami isinya. 

« Menyediakan penasehat hukum kepada 
Pegawai dalam _ setiap tahapan proses 
hukum yang berkaitan dengan tugas dan 
tanggung jawabnya di Perusahaan yang 
bukan merupakan pengaduan Perusahaan. 

¢ Melindungi hak pegawai untuk memilih 
atau tidak memilih menjadi anggota Serikat 
Pekerja. 


> 


Kepuasan dan 
Keterikatan Karyawan 


Untuk mengevaluasi kepuasan  karyawan 
dalam bekerja, PT PAL Indonesia (Persero) 
secara berkala melakukan pengukuran tingkat 
kepuasan dan kepentingan karyawan. Sesuai 
hasil pengukuran tersebut, tingkat karyawan 


management and employees can synergize to 
realize the Company's targets. 


¢ Performing Collective Labor Agreement 
(PKB) consistently 

« Ensuring every employee has PKB book and 
understands its content 

¢ Providing legal advisor for Employee in every 
stage of legal process related with their 
duties and responsibilities in the Company, 
which isn’t the Company's complaint 


¢ Protecting employee's right to choose or not 
choose to be a member of the Labor Union. 


Employee Satisfaction and 
Engagement 


To evaluate employee satisfaction at work, 
PT PAL Indonesia (Persero) regularly measures 
employee satisfaction and interest levels. 
In accordance with the results of these 
measurements, the number of employees who 


felt satisfied working at the company in 2019 
reached 72% and work engagement was 90%. 


yang merasakan kepuasan dalam bekerja di 
perusahaan pada tahun 2019 mencapai 72% 
dan keterikatan kerja sebesar 90%. 


Skor Atribut 





Indikator Kepuasan Titel eicels Kategori Atribut Skor Kategori Tinga 
Satisfaction Indicators Indicator Category Attribute Score Category 5 fe ee evel 
Score Attribute ETUC LVS 

1 Perbedaan Sanksi atas Kehadiran 83% Puas 

Different Sanctions for Attendance e Satisfied 
2 Parameter Kedisiplinan 83% Puas Disciplinary Puas 

Discipline Parameters Satistied 78% eae 

Rules Satisfied 
Penegakan Reward & P 
uas 
F to) 

3 Punishment 69% Satisfied 

Enforcement of Reward & Punishment 
4 Rencana & Pelaksanaan Training 63% Cukup Puas 

Training Plan and Implementation e Relatively Satisfied 
5 Materi & Nara Sumber Training 1% Puas Training 69% Puas 

Training Materials & Presenters 2 Satisfied Services be Satisfied 
6 Kesempatan & Frekuensi Training 63% Cukup Puas 

Training Opportunities & Frequency Relatively Satisfied 
7 Layanan Operasional SDM 65% Cukup Puas 

HR Operational Services Relatively Satisfied 

Respon terhadap Keluhan SDM 6 Cukup Puas . 6 Puas 
8 Response to the HR Complaints 66% Relatively Satisfied HR Services 73% Satisfied 


9 Realisasi Hubungan Industrial 
Realization of Industrial Relation 


Sangat Puas 
0 
89% Very Satisfied 


10 Arahan & Pembinaan Atasan 
Instruction & Coaching from Supervisor 


Puas 


Sangat Puas 
0 
84% Satisfied 


j t) 
Very Satisfied Supervisory 83% 
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11 


12 


13 


14 


nS 


16 


A, 


18 


19 


20 


21 


22 


23 


24 


25 


26 


Calf 


28 


29 


30 


31 


32 


33 


34 


Indikator Kepuasan 


Satisfaction Indicators 


Penerapan Sanksi oleh Atasan 
Imposition of Sanctions by Supervisor 


Peran Atasan Menangani Masalah 
Supervisor’s Role in Handling Problems 


Ketersediaan Peralatan Kerja 
Availability of Working Equipment 


Kondisi Peralatan Kerja 
Condition of Working Equipment 


Perawatan Peralatan Kerja 
Maintenance of Working Equipment 


Fasilitas Lingkungan Kerja 
Facilities at Working Environment 


Penurunan Kecelakaan Kerja 
Decreased Work 


Perhatian & Komunikasi Atasan 
Supervisor's Attention & Communication 


Pelayanan Kesehatan Industri 
Industrial Health Services 


Kejelasan Informasi & Prosedur 
Information & Procedures Clarity 


Kegiatan Check Up Kesehatan 
Medical Check Up Activities 


Sikap & Perilaku Petugas KAM 
Security Officer & System Ratio 


Rasio Petugas & Sistem KAM 


Information & Procedures Clarity 


Peraturan Layanan Ketertiban 
Regulations of Security Service 


Gaji Pokok 

Basic Salary 

Tunjangan Jabatan 
Positional Allowance 
Tunjangan Transport 
Information & Procedures Clarity 


Tunjangan Pendidikan, THR dll 


Education Allowance, Religious Holiday 
Allowance, etc 


Penyelesaian Target Pekerjaan 
Job Target Completion 


Dorongan untuk Berprestasi 
Encouragement for Achievement 


Dukungan Fasilitas & Perangkat 
Facility and Device Support 


Karir & Tantangan Pekerjaan 
Career & Job Challenges 


Budaya dan Etos Kerja 
Work Ethics and Culture 


Kebijakan Pengembangan SDM 
HR Development Policy 
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Skor 
Titelhe cole 
Indicator 
Score 


84% 


81% 


53% 


50% 


55% 


65% 


84% 


85% 


71% 


74% 


65% 


61% 


67% 


73% 


71% 
68% 


68% 


83% 


85% 


77% 


65% 


60% 


82% 


72% 


Kategori 
Category 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Kurang Puas 
Dissatisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Sangat Puas 
Very Satisfied 


Sangat Puas 
Very Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Sangat Puas 
Very Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Cukup Puas 
Relatively Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Achievement 


Atribut 


Atribut 
Attribute 


Po) Coy g 
Score 


Attribute 


Job 
53% 


Facilities 


Job 
78% 


Environment 


Health 


70% 
Services i 


Secure 
; 67% 
Services 


Remune 
: 73% 
ration 


76% 


HR Strategic 


71% 
Program 


Kategori Tingkat Kepuasan 
Category Satisfaction Level 





Cukup 
Puas 
Relatively 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 


0, 
Satisfied 72% 


Puas 
Satisfied 


Cukup 


Puas 
Relatively 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 


Puas 
Satisfied 
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> Analisis 


Pembahasan 
Manajemen 


Management 
Discussion 
and Analysis 








Tinjauan 
Kondisi Eksternal 


Perekonomian Republik Indonesia pada tahun 
2019 mengalami penurunan menempati angka 
5,02%. Angka ini lebih rendah dibandingkan 
capaian 2018 yang sebesar 5,17%. 


Meski mengalami penurunan pada tahun 
2019 Indonesia masih tetap mampu menjaga 
pertumbuhan ekonomi di atas angka 5%. Hal 
ini tetap menempatkan Indonesia di antara 
salah satu negara G-20 dengan pertumbuhan 
ekonomi tertinggi. 
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Review of External Conditions 


In2019, the economy of the Republic of Indonesia 
declined by 5.02%. This figure is lower than that 
in 2018 of 5.17%. 


Despite the 2019 decline, Indonesia remains 
able to maintain its economic growth above 
5%. This continues to places Indonesia among 
the G-20 countries with the highest economic 
growth. 
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Produk Domestik Bruto (PDB) Republik 
Indonesia pada 2019 mencapai Rp 15.833,9 
triliun, mengalami peningkatan dibanding tahun 
2018 yang berada di nilai PDB Rp 14.837,4 triliun. 


Dari sisi fiskal, pendapatan negara ditahun 2019, 
hanya mencapai 90,4% dari target APBN meski 
terjadi peningkatan sebesar 0,7% dibandingkan 
tahun 2018 yang sejumlah Rp 1.957,2 triliun. 


Adapun realisasi belanja negara selama 2019 
mencapai Rp 2.310 triliun atau 93,9 persen dari 
target APBN. Angka realisasi belanja ini tumbuh 
4,4% dibandingkan dengan tahun 2018 meski 
secara persentase menurun. 


Melihatrealisasi belanjaAPBN tahun 2019, salah satu 
pos anggaran adalah untuk Kementerian Pertahanan 
(Kemenhan) yang merupakan mitra utama PT PAL 
Indonesia (Persero) dalam menyediakan alat utama 
sistem pertahanan (alutsista). Pada tahun 2019 
realisasi pengeluaran untuk pertahanan adalah 
sebesar Rp 109,6 triliun. 


Sedangkan alokasi anggaran Kemhan/TNI 
pada tahun 2019 mencapai Rp 108,35 triliun 
atau mencapai 4,4% dari total anggaran belanja 
pemerintah sebesar Rp 2.461,1 triliun. 


Pemerintah Rl juga menentukan bahwa pertumbuhan 
ekonomi tahun 2020 bisa mencapai 5,3% dengan 
asumsi_ inflasi 3,1% dan nilai tukar sebesar 
Rp 14.400/USD 


Data dan asumsi ekonomi di atas merupakan 
gambaran bagaimana_ industri pertahanan 
di tahun 2019 memiliki peluang usaha dari 
sisi domestik maupun_ internasional. Sebab 
PT PAL Indonesia (Persero) merupakan 
perusahaan yang mendapatkan mandat 
untuk menyediakan berbagai kebutuhan alat 
utama sistem pertahanan (alutsista) laut dan 
juga kebutuhan infrastruktur energi negara 
Republik Indonesia. 


Potensiusaha jugaterjadikarena pada akhirtahun 
2019 Pemerintah Indonesia mengamanatkan 
agar Indonesia siap untuk melakukan ekspor 
alutsista dan mulai mengurangi impor. Amanat 
ini akan meningkatkan kebutuhan terhadap 
alutsista yang diproduksi oleh perusahaan. 


Sementara itu dari segi amanat Undang-Undang 
(UU) 16 tahun 2012 tentang Industri Pertahanan, 
PT PAL Indonesia (Persero) ditunjuk untuk 
menjadi salah satu perusahaan industri strategis 
yang harus siap memenuhi kebutuhan Republik 
Indonesia. 
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The 2019 Gross Domestic Product (GDP) of 
the Republic of Indonesia was IDR15,833.9 
trillion, an increase compared to that of2018 of 
IDR14,837.4 trillion. 


From a fiscal point of view, the state revenue in 
2019 was only 90.4% of the target State Budget, 
despite an increase of 0.7% compared to that of 
2018 of IDR 1,957.2 trillion. 


The realized state spendingin 2019 was IDR 
2,310 trillion or 93.9 percent of the target state 
budget. This figure grew by 4.4% compared to 
that of 2018, despite the declining percentage. 


Looking at the realized 2019 state budget 
spending, one of the budget items is for the 
Ministry of Defense (Kemenhan), which is the 
main partner of PT PAL Indonesia (Persero) in 
the provision of theprimary weaponry defense 
system (alutsista). In 2019, the realizeddefense 
spending was IDR 109.6 trillion. 


The budget allocated for the Ministry of Defense 
/TNI in 2019 was IDR 108.35 trillion or 4.4% of 
the total government spending of IDR 2,461.1 
trillion. 


Additionally, the Government of Indonesia 
determined that economic growth for 2020 
could reach 5.3% with an assumed inflation of 
3.1% and an exchange rate of IDR 14,400/USD. 


The data and economic assumptions above 
indicate that the defense industry in 2019 has 
business opportunities, both domestically and 
internationally. This is due to the fact that PT PAL 
Indonesia (Persero) is a company mandated to 
provide alutsistaand also energy infrastructure 
of the Republic of Indonesia. 


In addition, there were also business potentials at 
the end of 2019 when the Government of Indonesia 
mandated to export primary weaponry defense 
system and start reducing imports. This mandate 
would increase the demand for primary weaponry 
defense system produced by the company. 


Meanwhile,with regard to the mandate of Law 
16 of 2012 concerning Defense Industry, PT PAL 
Indonesia (Persero) is appointed to be among 
the strategic industrial companies that must be 
prepared to provide the needs of the Republic of 
Indonesia. 
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Tinjauan 
Internal Perusahaan 


Sesuai roadmap korporasi tahun 2015-2020 
tahun 2019 merupakan tahun ke-lima dari fase 
pertumbuhan (growth) yang diharapkan menjadi 
tahapan penting bagi perusahaan dalam menjaga 
kesinambungan pada tahun 2020. 


Keberhasilan PT PAL Indonesia (Persero) dalam 
mencapai posisi kinerja Emerging Industry 
Leader sesuai Kriteria Penilaian Kinerja Unggul 
(KPKU) oleh Kementerian BUMN adalah bukti 
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Internal Company Review 


In accordance with the 2015-2020 corporate 
roadmapthe 2079 is the fifth year of the growth 
phase expected to be an important phase for the 
Companyto maintain its sustainability in 2020. 


The success of PT PAL Indonesia (Persero) to 
achieve the performance position of the ‘Emerging 
Industry Leader’ inaccordance with the Ministry of 
SOEs’ Superior Performance Assessment Criteria 
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dari keberhasilan perusahaan menjalankan 
program-program kinerja ekselen. 


Untuk kembali mencapai_ kinerja ekselen 
lima tahun mendatang, perusahaan kembali 
menerapkan strategi korporasi yang sama seperti 
tahun 2018 yaitu: Market Penetration, Market 
Development, Product Development, Horizontal 
Integration, dan Backward Integration. 


Sebagai bentuk implementasi strategi-strategi 
korporasi tersebut, perusahaan memfokuskan 
kegiatan pada penguatan operasional perusahaan, 
penguatan pemasaran, pengembangan usaha 
khususnya melalui sinergi BUMN, reorganisasi 
dan peningkatan SDM, regenerasi karyawan, 
upgrading leadership,  sertifikasi kompetensi 
dalam rangka penyiapan human capital (human 
capital readiness), upgrading sistem IT, serta 
pelaksanaan investasi PMN APBN Tahun 2015 
yang telah sampai pada fase ToT/OJT tahap akhir. 


Usaha-usaha yang telah dilakukan perusahaan 
untuk menjaga kinerja ekselen perusahaan di 
tahun selanjutnya adalah sebagai berikut: 


a. Meningkatkan kemampuan sumber daya 
untuk penguasaan teknologi pembangunan 
kapal selam melalui pembangunan secara 
joint section yang telah dimulai sejak bulan 
Mei tahun 2017 dan program Transfer of 
Technology/On the Job Training (ToT/OST). 

b. Mengoptimalkan implementasi metode 
produksi terkini dalam rangka memperkuat 
posisi sebagai Lead Integrator, antara lain 
penerapan modular construction untuk 
pembangunan kapal perang. 

c. Meningkatkan kapasitas dan kemampuan SDM 
untuk menunjang pelaksanaan pembangunan 
berbagai proyek. 

d. Melakukan refocusing bisnis ke = arah 
pertumbuhan perusahaan antara lain: 

1. Peningkatan margin dan penguatan 
cashflow. 

2. Pengembangan kerjasama yang bernilai 
tambah (strategic partnership). 

3. Restrukturisasi keuangan dalam upaya 
mencapai laba bersih positif. 

4. Memperkuat proses bisnis sektor 
Alutsista dan energi bidang kelistrikan. 

5. Penguatan kompetensi dalam _ rangka 
memasuki sektor energi bidang kelistrikan. 


Perusahaan juga telah mengembangkan Peta Strategi 
Perusahaan ke dalam 5 (lima) perspektif sebagai 
kesatuan strategi yang terdiri dari Perspektif Keuangan 
dan Pasar; Perspektif Fokus Pelanggan; Perspektif 
Produk dan Proses; Perspektif Fokus Tenaga Kerja; dan 
Perspektif Kepemimpinan dan Tata Kelola. 
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(KPKU) represents the proofof the Company's success 
to implement excellent performance programs. 


In order to continue to achieve excellent 
performance in the next five years, the Company 
again implements the same corporate strategies 
as those of 2018: market penetration, market 
development, product development, horizontal 
integration, and backward integration. 


To implement these corporate strategies, the 
Company focuses its activities on strengthening the 
Company's operations and marketing, developing 
business specifically through a synergy among 
SOEs, reorganization and enhancing human 
resources, employee regeneration, leadership 
upgrading, competency certification in order for 
human capital readiness), upgradingthe IT system, 
as well as the implementation of state capital 
participation (PMN) from the 2015 State Budget 
which was already on the final ToT/OJT phase. 


The efforts made by the Company to maintain 
the Company’s excellent performance in the 
next years are as follows: 


a. To improve resources’ capacityto master 
submarine construction technology by 
means of the joint sectionconstruction, 
which began in May 2017, and the transfer 
of technology/on-the-job training(ToT/OJT) 
program. 

b. To optimize the implementation of the latest 
production methods in order to strengthen 
the position as a Lead Integrator, including 
the application of modular constructionfor 
the construction of warships. 

c. To improve the capacity and ability of human 
resources to support the construction of 
various projects. 

d. Torefocusthe business towards the growth 
of the Company, including: 

1. To increase margins and strengthen cash 
flow. 

2. To developstrategic partnership. 

3. To undertake financial restructuring in an 
effort to achieve positive net income. 

4. To strengthen the business processes of 
alutsistaand electric power sectors. 

5. To strengthen competencies in order for 
entry into the electric power sector. 


Additionally, the Company also developed the 
Company's Strategy Map, consisting of 5 (five) 
perspectives, as a unified strategy: financial and market 
perspectives; customer focus perspective; productand 
process perspectives; workforce focus perspective; 
and leadership and governance perspectives. 
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Sementara strategi usaha untuk mencapai 
kinerja ekselen, sasaran strategis yang telah 
dilaksanakan selama tahun 2019 adalah sebagai 
berikut: 


a. Sasaran Strategis: Peningkatan Marketing 
Excellence 


Market Penetration merupakan _ strategi 
perusahaan untuk meningkatkan pangsa pasar 
terhadap produk barang atau jasa pada pasar 
yang telah dimiliki. Produk yang diutamakan 
adalah produk alutsista melalui upaya pemasaran 
yang lebih agresif dan revisiting pasar regional. 


Market Development adalah strategi PT PAL 
Indonesia (Persero) dalam mengenalkan produk 
pada lingkungan pasar potensial baru di regional 
dan beberapa negara Afrika dan Timur Tengah 
khususnya untuk produk alutsista. Tujuannya 
adalah agar perusahaan dapat memanfaatkan 
keunggulan kompetitif perusahaan untuk bersaing 
dengan perusahaan sejenis di pasar tersebut. 


Produk Development merupakan _ strategi 
perusahaan untuk mengembangkan produk 
inovatif melalui design improvement dan 
penerapan teknologi terbaru yang dikuasai 
perusahaan khususnya pada produk alutsista, 
teknologi Sensor, Weapon and Command 
Control (Sewaco), kelistrikan, dan minyak & gas. 


Horizontal Integration adalah strategi perusahaan 
untuk meningkatkan keunggulan kompetitif 
melalui aliansi strategis, Kerja Sama Operasi 
(KSO), dan bentuk sinergi lainnya dengan mitra 
potensial baik BUMN dan non-BUMN untuk 
peningkatan kapasitas produksi dan penerapan 
teknologi dalam bidang kelistrikan, dan minyak 
dan gas. 


Backward Integration adalah strategi perusahaan 
terkait optimalisasi supply chain management 
untuk menjaga ketersediaan raw material dan 
main equipment melalui kerjasama dengan 
industri hulu. dalam rangka meningkatkan 
efisiensi dan pemberdayaan /ocal supply chain. 
Selain itu strategi ini merupakan langkah untuk 
menjalin kerjasama strategis dengan lembaga 
keuangan dan membangun aliansi strategi 
dengan penyedia teknologi pada bidang Sewaco. 


b. Sasaran Strategis: Peningkatan Operational 
Excellence 


Peningkatan kinerja meliputi beberapa hal seperti 
menjalin kerjasama dengan Bank/ Asuransi/ 
Lembaga Keuangan Non-Bank (Trade Finance) 
untuk peningkatan kapasitas dalam hal pembiayaan. 
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With regard to the business strategy to achieve 
excellent performance, the strategic goals 
implemented during 2019 are as follows: 


a. Strategic Goal: 


Excellence 


Increased Marketing 


Market Penetration is the Company's strategy to 
increase its market share of goods or services 
in the market that it already has. The preferred 
products are alutsistathrough more aggressive 
marketing efforts and revisiting regional markets. 


Market Development is a strategy of PT PAL 
Indonesia (Persero) to introduceits products to the 
new potential market environments in the region 
and several African countries and the Middle East, 
especially for alutsistaproducts. The aim is to allow 
the Companyto take advantage its competitive 
advantage to compete with similar companies in 
the market. 


Product Development is the Company's strategy 
to develop innovative products by means of 
design improvement and application of the latest 
technology mastered by the Company, especially 
in terms of alutsistaproducts, Sensor, Weapon 
and Command Control (Sewaco) technology, 
electricity, and oil & gas. 


Horizontal Integration is the Company's strategy 
to increase competitive advantage by means of 
strategic alliances, Joint Operational Cooperation 
(KSO), and other forms of synergy with potential 
SOE and non-SOEpartners to increase production 
capacity and application of technology in the fields 
of electricity, and oil and gas. 


Backward Integration is the Company's strategy 
related to optimizing supply chain management 
to maintain the availability of raw materials and 
main equipment by means of cooperation with 
upstream industries in order to improve efficiency 
and empower local supply chains. Additionally, this 
strategy represents a step to establish strategic 
cooperation with financial institutions and build 
strategic alliances’ with Sewacotechnology 
providers. 


b. Strategic Goal: 
Excellence 


Enhancing Operational 


Performance is improvedthrough, among others, 
collaborating with Banks/Insurance Companies/ 
Non-Bank Financial Institutions (Trade Finance) to 
increase financing capacity. 
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Peningkatan  efisiensi operasional juga 
dilakukan dengan melakukan beberapa langkah 
sinergi pengadaan material, equipment dan 
komponen terstandar dengan BUMN/Swasta; 
meningkatkan optimalisasi penggunaan_ stok 
material, efisiensi pembuatan material list, 
optimalisasi nesting, dan efisiensi material scrap, 
dan penajaman penerapan ISO, HSE dan K3LH. 


Sementara peningkatan kapasitas produksi 
PT PAL Indonesia (Persero) dilakukan dengan 
kerjasama produksi dengan galangan kapal 
BUMN; memantapkan pembangunan dengan 
metode Modular untuk kapal Combatant, aplikasi 
Blasting dengan menggunakan Vapour Wet Blast 
yang lebih ramah_ lingkungan; implementasi 
PMS dan _ peningkatan  produktivitas kerja; 
meningkatkan pelatihan Tenaga Kerja Langsung 
dan Sub-Contractor untuk perbaikan kinerja 
QCD; peningkatan kualitas melalui konsistensi 
penerapan Accuracy Control, Quality Control, 
dan Construction Safety Management System; 
dan implementasi ERP untuk mendukung 
kelancaran proses bisnis perusahaan. 


c. Sasaran Strategis: Peningkatan Human 
Capital Readiness 


Pengembangan Human Capital Management 
(HCM) meliputi program pengembangan 
organisasi diantaranya: pengembangan organisasi 
pemasaran dan penataan organisasi berbasis 
kinerja; pemberdayaan karyawan; pengawakan 
fungsi organisasi baru; meningkatkan kesiapan 
HCM IFS yang terintegrasi dengan ERP PAL; 
mempersiapkan program dan operator dalam 
aplikasi modul HCM IFS; transformasi budaya kerja 
dan pengelolaan perubahan; dan pengukuran, 
perbaikan dan produktivitas kinerja. 


d. Sasaran Strategis: Peningkatan Strategic 
Investment - CAPEX 


Peningkatan kinerja terkait investasi meliputi 
investasi Penanaman Modal Negara (PMN): 


- Investasi PMN APBN-P 2011 

Pada tahun 2019 kegiatan investasi PMN 
APBN-P 2011 telah masih dialokasikan pada 
kegiatan pengembalian kapasitas produksi, 
perbaikan fasilitas yang rusak dan peningkatan 
sumber daya manusia serta pegintegrasian 
sistem informasi. Selain itu modal kerja juga 
digunakan untuk proyek Pembangunan 
Kapal, proyek Rekayasa Umum dan proyek 
Harkan Kapal. 
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Operational efficiency is also improved by taking 
several steps in synergy in the procurement of 
standardized materials, equipmentand components 
with SOEs/private sector, improving the optimization 
of the use of material stocks; efficiency of making 
material lists; optimizing nesting;efficiency of scrap 
materials; and focusing on the implementation of 
ISO, HSE and OHSE. 


The production capacity of PT PAL Indonesia 
(Persero) isincreased by means of production 
collaboration with SOE shipyards; strengthening 
the modular construction method for combatant 
ships; application of the more environmentally 
friendly vapor blasting; implementation of PMS and 
improvement of work productivity; increasing direct 
workforce and sub-contractor training to improve 
QCD performance; quality improvement through 
consistent implementation of accuracy control, 
quality control, and construction safety management 
system; and implementation of ERP to support 
the smooth running of the Company's business 
processes. 


c. Strategic Goal: Increasing Human Capital 
Readiness 


Human Capital Management (HCM) is developed 
by, among others, organizational development 
programs, including: development of a marketing 
organization and structuring of a performance- 
based organization; employee empowerment; 
staffing of new organizational functions, improving 
IFS HCM readiness integrated with PAL ERP; 
preparing programs and operators in the IFS HCM 
module application; work culture transformation 
and change management; and performance 
measurement, improvement and productivity. 


d. Strategic Goal: Increasing Strategic 
Investments- CAPEX 


Investment-related performance improvements 
include State Capital Participation (PMN): 


- PMN from the 2011 Revised State Budget 
In 2019 the PMN from the 2011 Revised State 
Budget were allocated for restoring production 
capacity, repairing damaged facilities, improving 
human resources, and integratinginformation 
systems. Additionally, working capital was 
also used for shipbuilding projects, general 
engineering projects, and ship maintenance and 
repair projects. 
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- PMN APBN TA-2012 

Di tahun 2019 PT PAL Indonesia (Persero) 
memanfaatkan PMN yang bersumber dari 
APBN TA-2012 untuk perbaikan fasilitas 
penunjang untuk proyek Alutsista seperti 
Proyek Pembangunan Kapal KCR, Kapal PKR, 
Kapal SSV, dan kapal Tug Boat. 


- PMN APBN TA-2015 

Untuk penanaman PMN pada PT PAL 
Indonesia (Persero) yang bersumber dari APBN 
TA-2015 digunakan untuk penyiapan peralatan 
dan fasilitas penunjang untuk pembangunan 
dan pemeliharaan kapal selam. Kemudian 
juga untuk persiapan SDM yang mampu 
melaksanakan produksi dan pemeliharaan 
Kapal Selam dengan program ToT dan OJT di 
DSME Korea Selatan. 


- Program Investasi Non-PMN 

Sumber investasi yang diterima perusahaan 
juga berasal dari skema non-PMN sejumlah 
Rp100,21 miliar. Investasi ini digunakan 
untuk pemeliharaan  fasilitas produksi, 
pengintegrasian IT dan pengembangan 
human capital. 


- PMN from the FY-2012 State Budget 

In 2019 PT PAL Indonesia (Persero) made 
use of PMNfrom the FY-2012 State Budget 
for improving the supporting facilities for 
alutsista projects, such as KCR ship, PKR 
ship, SSV_ ship, and Tug-Boat building 
projects. 


- PMN from the FY-2015 State Budget 

The PMNin PT PAL Indonesia (Persero) 
from the 2015-FY State Budget was used 
to prepare equipment and_ supporting 
facilities for submarine construction and 
maintenance. It was also used for preparing 
human resources capable of producing and 
maintaining Submarines with the ToT and 
OJT programs at the DSME of South Korea. 


- Non-PMN Investment Programs 
Investments in the Company also came 
from the non-PMN scheme of IDR 100.21 
billion. These investmentswere used for 
maintaining production facilities, integrating 
IT and developing human capital. 
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Transformasi 
Teknologi Digital 


Selama tahun 2019 berjalan PT PAL Indonesia 
(Persero) melakukan berbagai akselerasi tranformasi 
teknologi untuk meningkatkan kemampuan dan 
kapabilitas perusahaan. Peningkatan kemampuan 
kapabilitas perusahaan akan mampu menambah 
kepercayaan pelanggan dan _ partner utama 
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Digital Technology Transformation 


During 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
implemented a_ variety of technological 
transformation acceleration to improve the 
Company's competencies and _ capabilities. 
The Company's improved capabilities would 
boost customers’ and main partners’trust in 
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perusahaan seperti TNI Angkatan Laut dan 
Kementerian Pertahanan RI yang selama ini telah 
bekerja sama dengan perusahaan. 


Latar belakang lainnnya dari penerapan 
tranformasi teknologi digital yang dilakukan 
perusahaan adalah untuk menurunkan beberapa 
risiko yang teridentifikasi cukup tinggi dalam 
operasional usaha. Beberapa_ risiko yang 
dimaksud antara lain: 


- Risiko tidak tersedianya perangkat lunak yang 
memadai untuk kebutuhan desain proyek yang 
akan berdampak pada penguasaan teknologi baru 
menjadi terhambat. Oleh karena itu perusahaan 
mengadakan perangkat lunak NAPA, NUPAS dan 
CADMATIC beserta pernagkat keras penunjangnya 
untuk meningkatkan kapabilitas desain. 

- Risiko lainnya adalah terkait dengan tidak 
efisiennya pengerjaan proyek akibat estimasi 
budget yang tidak akurat. Sehingga diperlukan 
sebuah sistem teknologi manajemen_proyek 
berupa aplikasi Enterprise Resource Planning 
(ERP) yang dapat membantu penetapan target 
budget yang lebih tepat. 

- Risiko dalam tata kelola keuangan juga berusaha 
untuk diturunkan oleh PT PAL _ Indonesia 
(Persero) yakni dengan implementasi sistem 
informasi akuntansi yang lebih akurat untuk 
membantu proses pencatatan yang lebih 
akuntabel. Dalam haliniteknologiyang digunakan 
perusahaan adalah aplikasi IFS yang mampu 
mencegah keterlambatan proses penyusunan 
Laporan Keuangan perusahaan. 

- Risiko proses pengerjaan proyek yang terganggu 
juga dapat terjadi dari aspek keamanan 
seperti risiko pencurian dan hilangnya material 
kebutuhan proyek. Untuk mengatasi risiko 
ini PT PAL Indonesia (Persero) melakukan 
penambahan teknologi berupa Closed Circuit 
Television (CCTV) dengan tujuan menurunkan 
resiko kerugian materi dan keterlambatan proses 
produksi. 


the Company, such as the Indonesian Navy 
and Ministry of Defense which have been 
cooperating with the Company. 


Another background to digital technology 
transformation by the Company is to reduce 
some of the risks identified as quite high in 
business operations. Some of those risks 
included: 


- Risk of unavailability of adequate software 
for project design requirements that would 
hamper new technology mastery. Therefore,the 
Company acquired NAPA, NUPAS and 
CADMATIC software along with its supporting 
hardware to improve design capabilities. 


- Other risks were related to inefficiency in 
project implementation due to inaccurate 
budgetestimates. Thus, a project management 
technology system in the form of Enterprise 
Resource Planning ( ERP ) applications was 
required, that could help set a more precise 
target budget. 

- PT PAL Indonesia (Persero) also sought to 
lower the risks of financial governance by 
implementing a more accurate accounting 
information system to assist in a more 
accountable bookkeeping process. In this 
case, the Company used the technology of 
IFS application capable of preventing delays 
in the preparation of the Company's Financial 
Statements. 

- The risk of disrupted project implementation 
processes could also occur from such security 
aspects as the risk of theft and loss of project 
materials. To overcome this risk, PT PAL 
Indonesia (Persero) added the Closed-Circuit 
Television (CCTV) technology aimedat reducing 
the risk of material losses and delays in the 
production process. 
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Sementara itu ditinjau dari beberapa bidang usaha, 
program tranformasi teknologi digital yang telah 
dilaksanakan oleh PT PAL Indonesia (Persero) 
selama tahun 2019 untuk meningkatkan daya saing 
antara lain: 


1. Transfromasi teknologi di bidang desain 


Transfromasi teknologi berupa penambahan 
software CADMATIC, NAPA dan NUPAS. 
Perangkat lunak ini merupakan perangkat yang 
dibutuhkan untuk mendesain pembangunan 
kapal secara Modular Construction. 


Manfaat yang diperoleh dari penerapan 
teknologi ini adalah untuk meningkatkan 
ketepatan jadwal penyerahan proyek melalui 
penguatan sistem  pengendalian  kinerja 
organisasi khususnya efektivitas jam _ kerja. 
Penerapan teknologi ini dan memberikan 


pelatihan pada personel juga dapat 
mengembangkan back office knowledge 
management yang berupa  pengetahuan- 


pengetahuan yang dimiliki oleh perusahaan. 


Selain itu. berkat desain yang efisien, 
PT PAL Indonesia (Persero) bisa semakin efisien 
dalam penggunaan material bahan baku. Sehingga 
penerapan penggunaan teknologi digital mampu 
memberikan peningkatan performa perusahaan. 


2. Tranformasi Teknologi di Bidang Teknologi, 
Penelitian dan Pengembangan 


Implementasi pengadaan dan pengembangan 
teknologi informasi ditujukan untuk menunjang 
penataan system informasi yang terpadu di 
bidang administrasi umum, keuangan, desain, 
pengadaan dan produksi. 


Wujud implementasi yang dilakukan oleh PT PAL 
Indonesia (Persero) adalah dengan integrasi 
aplikasi ERP dengan proses Engineering. Juga 
dengan sosialisasi implementasi ISP, HSE, dan 
5R serta melakukan monitoring dan evaluasi 
pada personel teknologi informasi. 


3. Transformasi Teknologi di Bidang Pengadaan 
Program transformasi teknologi digital yang 
dilakukan di bidang pengadaan meliputi system 
yang bisa memastikan pengadaan material dan 
peralatan sesuai dengan jadwal yang ditentukan. 
Dalam hal ini teknologi ERP digunakan untuk 
menjamin kelanaran proses bisnis perusahana. 


4. Bidang K3LH dan Keamanan & Ketertiban 


Keselamatan kerja dan keamanan merupakan 
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Meanwhile, in terms of several business sectors, 
the digital technology transformation programs 
implemented by PT PAL Indonesia (Persero) during 
2019 in order to improve competitiveness included: 


1. Technology transformation in designs 


Technology transformation was undertaken by 
adding CADMATIC, NAPA and NUPAS software. 
The software was required for shipbuilding 
designs using modular construction. 


The purpose of applying the technology is was 
to improve the accuracy of the project delivery 
schedule by strengthening the organizational 
performance control system, especially the 
effectiveness of working hours. The application 
of this technology and training for personnel 
could also develop theCompany’s — back- 
office knowledge managementin the form of 
knowledge. 


In addition, thanks to efficient designs, PT PAL 
Indonesia (Persero) could be more efficient in 
using raw materials. Thus, the application of 
digital technology could increasethe Company's 
performance. 


2. Technology Transformation in Technology, 
Research and Development 


Procurement and development of information 
technology were intended to support the 
structuring of integrated information systems 
for general administration, finance, design, 
procurement and production. 


It was implemented by PT PAL Indonesia 
(Persero) by integrating ERP applications into 
the Engineering process. In addition, it was also 
implemented by disseminating ISP, HSE, and 5R 
implementation and monitoring and evaluating 
information technology personnel. 


3. Technology Transformation in Procurement 
Digital technology transformation programs in 
procurement included a system capable of ensuring 
the procurement of materials and equipment in 
accordance with the specified schedule. In this case, 
ERP technology was used to guarantee the smooth 
running of the Company's business processes.. 

4. HSE and Security & Order 


Occupational safety and security are a culture 
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budaya yang dibangun oleh PT PAL Indonesia 
(Persero), oleh karena itu perusahaan juga 
melakukan transformasi teknologi digital untuk 
K3LH. Tujuannya adalah untuk meningkatkan 
budaya disiplin kerja dan melakukan identifikasi 
bahaya dan resiko K3 di area kerja. Berkat 
sosialisasi teknologi program 5R hingga saat ini 
belum terdapat kecelakaan kerja yang terjadi di 
lingkungan perusahaan. 


5. Transformasi di Bidang Sistem Informasi 


Bidang sistem informasi merupakan bidang tidak 
dapat dipisahkan dari penerapan transformasi 
teknologi digital. Pada bidang sistem informasi 
dibentuk fungsi-fungsi yang terkait dengan 
proses bisnis perusahaan. Sistem tersebut akan 
bisa membantu implementasi pengadaan dan 
pengembangan IT untuk menunjang system 
informasi terpadu, keuangan desain, pengadaan 
dan produksi. 


Hasil dari implementasi transformasi teknologi 
digital yang telah dilakukan oleh perusahaan 
pun memberikan pengaruh yang  cukup 
signifikan pada proses usaha _ perusahaan. 
Seperti risiko keterlambatan pembuatan desain 
proyek dapat diturunkan sehingga PT PAL 
Indonesia (Persero) pada tahun 2019 berhasil 
menyelesaikan banyak proyek lebih awal dari 
tenggat waktu yang ditentukan. 


Selain itu risiko terkait dengan efisiensi dan 
kinerja pemasaran yang tidak optimal juga dapat 
ditekan sehingga menghasilkan peningkatan 
jumlah kontrak order yang didapatkan oleh 
perusahaan selama tahun 2019. Total booked 
order yang didapat perusahaan mencapai 
Rp6,932 Miliar. 


Tranformasi teknologi digital juga dipandang 
PT PAL Indonesia (Persero) sebagai upaya 
untuk pengembangan inovasi proses produksi. 
Sehingga proses produksi yang dilakukan 
dapat menghemat waktu, biaya produksi serta 
menurunkan rejection. Tujuan utamanya adalah 
agar perusahaan mampu selalu menciptakan 
produk yang sempurna dan memuaskan 
pelanggan. 
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developed by PT PAL Indonesia (Persero). 
Therefore, the Company also transformed digital 
technology for OHSE. The aim was to improve 
the culture of work discipline and identify 
hazards and risks in the work area. Thanks to 
dissemination of the 5R program technology, 
until recently there has been no work accident 
within the Company. 


5. Transformation in Information Systems 


Information systemsare an inseparable from 
digital technology transformation. Functions 
related to the Company’s business processes 
were established within the information 
systems. The systemswould be able to assist 
in IT procurement and development to support 
integrated information systems, finance, design, 
procurement and production. 


The results of digital technology transformation 
undertaken by the Company also had a 
significant effect on the Company’s business 
processes. For example, the risk of delay in 
making the project design could be reduced 
so that PT PAL Indonesia (Persero) in 2019 
successfully completed many projects earlier 
than the specified deadline. 


In addition, risks related to efficiency and non- 
optimal marketing performance could also be 
reduced, resulting in an increase in the number 
of contract orders received by the Company 
during 2019. Total booked orders received by 
the Company were IDR 6,932 billion. 


PT PAL Indonesia (Persero) also saw digital 
technology transformation as an effort to 
develop production process innovation. Thus, 
production process time could be saved 
and production costs and rejection could be 
reduced. The main purpose was to enable the 
Company to continually create perfect products 
and satisfy customers. 
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Proses perencanaan desain produk yang 
dilakukan PT PAL Indonesia (Persero) 


1. 
Preliminary 
Design 





Basi 
Design 


Tabel pencapaian kinerja proyek dan operasi di tahun 2019 
Table of project and operational performance achieved in 2019 





The product design planning process performed 
by PT PAL Indonesia (Persero) 


5. 
Production 
Drawing 





~ a 
a 
Yard Plan 








No Proyek Pemesan F 

No Projects Customer Delivery Status 
Pengembangan Platform KCR (Kapal Cepat Rudal) Kemhan RI Juni 2019 : 

il 60M Ke-4 Ministry of Defense of the ee 5 Ahead Delivery 
Development of the 4th 60M KCR (Fast Missile Boat) Platform Republic of Indonesia 
Mid Life Modernization KRI Malahayati Kemhan RI Desember 2019 

2 pars sean ; Ministry of Defense of the Ontime Delivery 
Mid-Life Modernization of KRI Malahayati Republic of Indonesia December 2019 
Fitted For But Not With PKR ke-1 Kemhan Rl Desember 2019 

3 ; ier Ministry of Defense of the Ahead Delivery 
Fitted For But Not With 1st PKR (Guided Missile Excorts) Republic of Indonesia December 2019 


> 


Sumber Daya 
Manusia (SDM) 


Pada tahun 2019, jumlah angkatan kerja PT PAL 
Indonesia (Persero) mencapai 1.638 orang yang 
terdiri dari karyawan Perjanjian Kerja Waktu 
Tidak Tertentu (PKWTT) sebanyak 1.027 orang 
dan 611 orang karyawan Perjanjian Kerja Waktu 
Tertentu (PKWT). 


Jumlah tersebut meningkat 7,48% dibandingkan 
jumlah karyawan tahun 2018 yang berjumlah 
1.543 orang karyawan. 


Peningkatan sumber daya  manusia _ ini 
diperlukan untuk pengerjaan berbagai proyek 
di berbagai segmen usaha. Sehingga kinerja 
setiap segmen usaha dapat optimal dan mampu 
mencapai target yang telah ditentukan. 


www.pal.co.id 


Human Resources (HR) 


In 2019, the workforce of PT PAL Indonesia 
(PerseroJamounted 1,638 people, consisting of 
1,027 permanently-employed employees and 
911 temporary--employed employees. 


The figure increased by 7.48% compared to that 
of 2018 of 1,543 employees. 


This increase in human resources was required 
to execute various projects in various business 
segments. Thus, the performance of each 
business segment could be optimal and capable 
of achievingthe predetermined targets. 
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p> 
Tinjauan Kinerja 
Per Segmen Usaha 


Operasional produksi PT PAL Indonesia (Persero) 
melingkupi empat segmen usaha yakni: 


- Produk Alat Utama Sistem Persenjataan 
(Alutsista) yang meliputi produksi kapal 
untuk keperluan persenjataan matra laut. 

- Produk Kapal Niaga yang meliputi semua 
pembangunan- kapal untuk  keperluan 
komersial atau perdagangan. 

- Produk Rekayasa Umum (Rekum) yang 
meliputi pekerjaan rekayasa teknik secara 
umum untuk keperluan industri. 

- Produk Pemeliharaan dan _ Perbaikan 
(Harkan) meliputi pekerjaan yang terkait 
pemeliharaan dan perbaikan kapal maupun 
non-kapal. 


Produk Alat Utama 
Sistem Persenjataan 


Pada tahun 2019, perusahaan _ berhasil 
menyelesaikan pembangunan 12 (dua belas) 
unit produk Alutsista dengan nilai sebesar 
Rp1.280,93 miliar atau telah mencapai 144.86% 
dari RKAP tahun 2019 sebesar Rp884,24 miliar. 
Kemudian turun sebesar 8.62% dibandingkan 
dengan realisasi pendapatan Produk Alutsista 
Tahun 2018 sebesar Rp1.401,79 miliar. 


Produk-produk yang berhasil diselesaikan 
tersebut antara lain: 


1. W000298 LPD Multi Years TNI AL (W000298 ) 

2. W000297 KCR 60M BATCH#2 (TNI-AL) 

3. WEQP297 PENGEMBANGAN PLATFORM 

KCR 

R16MLHCA KRI MALAHAYATI - 362 

R19BJMKA KRI BANJARMASIN- 592 

R19BSCDA KRI BIMA SUCI - 945 

R18DPNDA KRI DIPONEGORO - 365 

R18FKODA KRI FRANS KAISIEPO - 368 

R19JOLDA KRI JOL - 358 

0. RI9SWYGXA KRI KAKAP-811 (PT. WAHYU 
AGUNG) 

11. R19DRPXA KRI SURA - 802 

12. R19REMDA KRI RE MARTADINATA - 331 


=OMONAOAS 


Selain produk Alutsista yang telah terselesaikan 
pada tahun 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
juga sedang dalam proses penyelesaian 12 
proyek Alutsista yaitu: 
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Performance Review 
by Business Segment 


The production operations of PT PAL Indonesia 
(Persero) cover four business segments: 


- Alutsista products, covering production of 
ships for the purposes of naval armament. 

- Commercial Vessel Products,covering all 
shipbuilding for commercial purposes. 

- General Engineering  Products,covering 
general engineering work for industrial 
purposes. 

- Product Maintenance and Repair, covering 
works related to vessel and non-vessel 
maintenance and repair. 


Armament System 
Main Equipment Products 


In 2019, the Company successfully completed 
the construction of 12 (twelve) units of Alutsista 
products totaled IDR 1,280.93 billion or 144.86% 
of the 2019 Company Budget Plan(CBP) of 
IDR 884.24 billion. It subsequently decreased 
by 8.62% compared to the realized alutsista 
products for 2018 of IDR 1,401.79 billion. 


The successfully completed products included: 


™ 


Yvo00298 Indonesian Navy Multi-YearLPD (W 
000298) 

WV000297 KCR 60M BATCH #2 (Indonesian Navy) 
WEQP297 KCR PLATFORM DEVELOPMENT 
R16MLHCA KRIMALAHAYAT]I- 362 

R19BJMKA KRI BANWJARMASIN- 592 

R19BSCDA KRI BIMA SUCI- 945 

R18DPNDA KRI DIPONEGORO - 365 

R18FKODA KRI FRANS KAISIEPO - 368 
R1QJOLDA KRIJOL - 358 

R1I9WYGXA_ KRI KAKAP-811 (PT. WAHYU 
AGUNG) 

71. R1I9DRPXA KRISURA-802 

12. R1I9REMDAKRI RE MARTADINATA -331 


SS RPNAAAK HD 


In addition to the alutsista products completed 
in 2019, PT PAL Indonesia (Persero) was also in 
the process of completing 12 alutsista projects: 
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_ 


R19KRSKA KRI KERIS- 624 

wo00299 JOINT PRODUCTION KAPAL 
SELAM 3 

R19SNAKA KRI SINGA- 651 

WP18PKR1 FFBNW - PKR1 & PKR2 
R18CKACA OVERHAUL KRI CAKRA-401 
R19MDUDA KRI MANDAU - 621 

W000302 BRS (KAPAL BANTU RUMAH 
SAKIT) 

8. W000300 KCR 60M (TNI-AL) 

9. WO000301 KCR 60M (TNI-AL) 

10. WSWC297 INSTALLASI COMBAT SYSTEM 
11. WSWC275 INSTALLASI COMBAT SYSTEM 
12. R18NGPGA DSME PROJECTS WARRANTY 


Nm 


NOR W 


Produk Kapal Niaga 


Dari daftar produk Kapal Niaga berikut adalah 
proyek yang berhasil diselesaikan pada tahun 
2019: 


1. W000302 BRS (KAPAL BANTU RUMAH 
SAKIT) 

2. OP19BS01 JASA PEKERJAAN JO/NT STEEL 
PIPE PIL 


Produk Rekayasa Umum 


Sementara dari produk Rekayasa Umum berikut 
adalah daftar proyek yang bisa terselesaikan 
pada tahun 2019: 


E180N001 Pekerjaan Pengelasan Pipa Alloy 
E180N002 Jasa Perbaikan Lube Oil Cooler 
N180N003 Manufaktur 2 Pipe Top StringerAssy 
E180N004 Pengadaan dan Pemasangan Heat 
Exch 

5. _E180N005 Repair Grab Bucket Ship Unloader 

6. | E180NO006 Penggantian Pipa /nlet Outlet Cond 
7 

8. 


FON> 


E180N007 Manufacture Jig for Refurbish VPA 
. E180N008 Manufaktur Feed Chute C4 Ball Mill 

9. E180N009 Manufaktur Support Frame Screen 

10. E180N010 Manufaktur Support Frame 

11. E180N011 Manufaktur Return & Discharge 

12. E180N012 Repair Screw Shaft VTM-500 

13. E180N013JasaPenggantian Instalasi Blowdown 

14. E180N014 Fabrikasi Pipe Top Weld 

15. E180N015 Manufacture Side Ass & Support 

16. E180N016 Manufacture Pipe Top Stringer 
Assye 

17. E180N018 Manufaktur Side Plate & Reinforcing 

18. E180N019 Penggantian Expansion Join 
Condenser 

19. E170N001 Pengganti Jasa EPC Retubing 
Condenser UJP 

20. E170NO09 Pengganti & Pemasangan HP 
Heater 6 Unit 
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R19KRSKA KRI KERIS- 624 
Wo000299 SUBMARINE JOINT PRODUCTION 3 
R19SNAKA KRI LION- 651 
WP18PKR1 FFBNW-PKR1 & PKR2 
R18CKACA KRI CAKRA-401 OVERHAUL 
R19MDUDA KRI MANDAU - 621 
W000302 BRS (HOSPITAL SUPPORT SHIP) 
W000300 KCR 60M (INDONESIAN NAVY) 
W000301 KCR 60M (INDONESIAN NAVY) 
WSWC297, OF COMBAT SYSTEM 
INSTALLATION 
171. WSWC275 
INSTALLATION 
12. R18NGPGA DSME PROJECTS WARRANTY 


PANAAARDBNDH> 


~ © 
3° 


COMBAT SYSTEM 


Merchant Ship Products 


The following listof Commercial Vessel products 
is the projects completed in 2019: 


1. W000302 BRS (HOSPITAL SUPPORT SHIP) 


2. OP19BS01 JOINT STEEL PIPE PIL WORK 
SERVICES 


General Engineering Products 


The following General Engineering products are 
a list of projects completed in 2019: 


1. E180N001 Alloy Pipe Welding Work 

2. E180N002 Lube Oil Cooler Repair Service 

3. _N180N0032 Pipe Top Stringer Assy Manufacture 

4. E180N004 of Heat Exch Procurement and 
Installation 

5. _ E180N005 Grab Bucket Ship Unloader Repair 

6. E180N006 Inlet Outlet Cond Pipe Replacement 

7. _E180N007 Jig for Refurbish VPA Manufacture 

8 E180N008 Feed Chute C4 Ball Mill Manufacture 

9. E180N009 Support Screen Frame Manufacture 

10. E180N010 Support Frame Manufacture 

71. E180N011 Return & Discharge Manufacture 

12. E180N012 Screw Shaft VTM-500 Repair 

13. E180N013 Blowdown Installation Replacement 
Service 

14. E180N014 Pipe Top Weld Fabrication 

15. E180N015 Side Ass & Support Manufacture 

16. E180N016 Pipe Top Stringer Assy Manufacture 

17. E180N018Side Plate & Reinforcing Manufacture 


18. E180NO019_ Expansion Join Condenser 
Replacement 

19. E170N001 Replacement for EPC Retubing 
Condenser UJP Services 

20. E170NO009 Replacement & Installation of 6 HP 
Heater units 
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21. E180N020 Penggantian Pipa Open Cycle 
Cooling 

22. E190N001 Manufaktur Cross Tie and Feed Box 

23. E190N002 Manufaktur Stiffeners, Spring Sup 

24. E190N003 Drilling & Tapping VPA Filter Plate 

25. E190N004 Modification of Trunnion Roller 

26. E190N005 Manufaktur Support Framework 

27. E190NO006 Modify Ball Mill Single Helical 

28. E190N007 Retubing Auxiliary Boiler Ind-Power 

29. E190NO008 Penggantian Pipa Inlet Outlet Unit 3 

30. E190N010 Slurry Cake Test PT Metso Minerals 

31. E190N011 Machining Balancer R&L RTG Crane 

32. E190N012 Manufaktur 2 Unit Side Plate - 0.59 

33. E190N013 Refurbishment Screw ShaftVertimill 

34. E190N014 Upgrade C3W Pangkalan Susu 

35. E190N015 HPH Unit 1 Pangkalan Susu 

36. E190N016 Sup frame, crosspipe, crossbeam, fe 

37. E190N017 Strip&lnspection MP1000 Bowl 

38. E190N018 Manufaktur Primary Screen 

39. E190N019 Fabricate LH Screen Assy 

40. E190N020 Supply & Mfg C4 Ball Mill 

41. E190N021 Ref Mod MP1000 Cartwright 

42. E190N022 Dismantle & Assembly MP1000 
Main Frame 

43. E190NO023InstalasiGas Terminal Tambak Lorok 


44. E190N027 Packing Box C4 Trunnion 
45. E190N028 Segment Dust Collar 
46. E190N029 Repair 1 off Bowl Assembly MP1000 


47. E190N030 Fabricate 2 off Tertiary Screen 


Produk Pemeliharaan dan Perbaikan 


Selama tahun 2019, proyek Pemeliharaan dan 
Perbaikan yang terdiri dari KRI, Non-KRI dan Non- 
Kapal yang telah diselesaikan adalah sebagai berikut: 


Es 


R16MLHCA MLM ke-2 KRI Malahayati 
R19BJMKA KRI BANJARMASIN- 592 
R19BSCDA KRI BIMA SUCI - 945 
R19JOLDA KRI JOL-358 

R19KRSKA KRI KERIS- 624 

R19MDUDA KRI MANDAU - 621 
R19WYGXA KRI KAKAP-811 (PT. WAHYU 
AGUNG) 

8. R19DRPXA KRI SURA-802 

9. R19REMDA KRI RE MARTADINATA - 331 
10. 1R19SNAKA KRI SINGA- 651 


NOaRWNAA 


NON KRI: 

R18DSCXA DEGAUSING SIGMA CLASS 
R18BRWXA KM. BARUNA WIRA 
R18STBXA KM. STAR BIRD 

R18BRIXA FLF. BORNEO INDAH 
R18TDRXA KM. TIDAR 

R18PT5XA TUG BOAT PESUT V 


OaRkwn> 
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21. E180N020 Open Cycle 
Replacement 

22. E190NO001 Cross Tieand Feed Box Manufacture 

23. E190NO002 Stiffeners, Spring Soup Manufacture 

24, E190N003 Drilling & Tapping VPA Filter Plate 

25. E190N004 Modification of Trunnion Roller 

26. E190N005 Support Framework Manufacture 

27. E190N006 Single Helical Ball Mill Modification 

28. E190N007 RetubingAuxiliary Boiler Ind-Power 

29. E190N008 Inlet-Outlet Pipe Unit 3 Replacement 

30. E190N010 Slurry Cake TestofPT Metso Minerals 

31. E190N011 Machining Balancer R&L RTG Crane 

32. E190N012 Manufacturing 2 Units of Side Plate-0.59 

33. E190N013 Screw Shaft Vertimill Refurbishment 

34. E190N014 C3W Pangkalan Susu Upgrade 

35. E190N015 HPH Unit 1PangkalanSusu 

36. E190N016 Soup frame, crosspipe, crossbeam, fe 

37. E190N017MP1000 Bow! Strip & Inspection 

38. E190N018 Primary Screen Manufacture 

39. E190N019LH Screen AssyFabrication 

40. E190N020 C4 Ball Mill Supply &Mfg 

41. E190N021 Ref Mod MP1000 Cartwright 

42. E190N022 MP1000 Main Frame Dismantle & 
Assembly 

43. E190N023 Tambak Lorok Terminal Gas 
Installation 

44, E190N027 Packing Box C4 Trunnion 

45. E190N028 Dust Collar Segment 

46. E190N029 Repair of 1 off Bowl Assembly 
MP1000 

47. E190N030 Fabrication of 2 off Tertiary Screen 


Cooling Pipe 


Maintenance and Repair Products 


During 2019, thecompleted maintenance and 
repair projects, consisting of KRI, Non-KRI and 
Non-Ship, are as follows: 


KRI: 

R16MLHCA MLM ke-2 KRI Malahayati 
R19BJMKA KRI BANJARMASIN- 592 
R19BSCDA KRI BIMA SUCI - 945 
R19JOLDA KRI JOL-358 

R19KRSKA KRI KERIS- 624 

R19MDUDA KRI MANDAU - 621 
R19WYGXA_ KRI KAKAP-811 (PT. WAHYU 
AGUNG) 

8. R19DRPXA KRI SURA-802 

9. R19REMDA KRI RE MARTADINATA - 331 
10. 1R19SNAKA KRI SINGA- 651 


NO OAWDHR 


NON KRI: 

R18DSCXA DEGAUSING SIGMA CLASS 
R18BRWXA KM. BARUNA WIRA 
R18STBXA KM. STAR BIRD 

R18BRIXA FLF. BORNEO INDAH 
R18TDRXA KM. TIDAR 

R18PT5XA TUG BOAT PESUT V 


DaNwWBDY> 
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7. R19BYCXA AWB BAYU CONTRUCTOR 

8. R19TBFXA Docking TB FATIMAH 

9. R19EDVXA DSV ENDEAVOUR 

10. RI9SLHXA KL SULTAN HASANUDIN 

11. RI9MTLXA KLM. MUTIARA LAUT 

12. R19AMRXA KM AMARISA 

13. R19DF7XA KM DHARMA FERRY VII 

14. R19DT9XA KM DHARMA KARTIKA IX 

15. R1QHPSXA KM HAPPY STAR | 

16. R19LBUXA KM LAMBELU 

17. RI9MKAXA KM MUSTIKA KENCANA 

18. R19SK3XA KM SATYA KENCANA III 

19. R19TBRXA KM TANTO BERSINAR 

20. R1I9TSMXA KM TANTO SEMANGAT 

21. R19TSPXA KM TANTO SEPAKAT 

22. R19BKSXA KM BUKIT SIGUNTANG 

23. R19MRPXA KM MENTARI PERSADA 

24. R19MPRXA KM. MENTARI PRATAMA 

25. RI9SLNXA KM. SARANA — LINTAS 
NUSANTARA 

26. R19TBKXA KM. TANTO BERKAT 

27. R19TDMXA KM. TANTO DAMAI 

28. R19DK3XA KMP DHARMA KENCANA III 

29. R19FR1XA KMP MUTIARA FERINDO | 

30. R1I9FR5XA KMP MUTIARA FERINDO V 

31. R19MP1XA KMP MUTIARA PERTIWI 1 

32. R19NBRXA KMP. NIKI BAROKAH 

33. R19JYNXA KT. JAYANEGARA 401 

34. R19KURXA MT KURAU 

35. R1I9MBRXA MV MERATUS BORNEO 

36. RI9MKUXA MV. MERATUS KAPUAS 

37. R1I9MLEXA MV. MULTI EXPRESS 

38. R19BLOXA KM BLOSSOM PESCADORES 

39. R19DK7XA KM DHARMA KENCANA VII 

40. R19FR2XA KMP MUTIARA FERINDO II 

41. R19LGDXA KMP LEGUNDI 

42. R19THDXA KM TANTO HANDAL 

43. R19ZUSXA OFT ZEUS 

44. R19LSMXA KM LUMOSO SELAMAT 

45. R19BJ3XA KAPAL RISET BARUNA JAYA III 

46. R19LSMXB KM LUMOSO SELAMAT 

47. R19ADVXA KM. ADVENTURE 

48. R19DF8XA KM. DHARMA FERRY VIII 

49. R19SVIXA KM. SAVIOUR 

50. R1IQNIKXA KMP. NIKI SAE 

51. R19JYNXB KT JAYANEGARA 401 

52. R19JN2XA KT JAYANEGARA 402 

53. R19KFHXA MV. KINGFISHER 


PEMELIHARAAN DAN PERBAIKAN 


NON KAPAL 

1. R19SPCXBSPM 1 SHAFTHI KAP. 35.000 DWT 

2. R19SPBXBSPM 17.500 DWT RUVIBALONGAN 

3. R19SPBXA SPM 125 M (IM 1042) RU VI 
BALONGAN 

4. R1I9LBNXA TEST BENCH ENGINE MTU 

5. R1I9SPNXA SPM 35.000 DWT TBBM 
TUBAN 

6. R19SPCXA SPM 2 SHAFTHI 
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7, R1I9BYCXA AWB BAYU CONTRUCTOR 

8 R19TBFXA Docking TB FATIMAH 

9. R1I9EDVXA DSV ENDEAVOUR 

10. R19SLHXA KL SULTAN HASANUDIN 

171. RI9MTLXA KLM. MUTIARA LAUT 

12. R19AMRXA KM AMARISA 

13. R19DF7XA KM DHARMA FERRY VII 

14. R19DT9XA KM DHARMA KARTIKA IX 

15. R19HPSXA KM HAPPY STAR | 

16. R19LBUXA KM LAMBELU 

17. R19MKAXA KM MUSTIKA KENCANA 

18. R19SK3XA KM SATYA KENCANA III 

19. R19TBRXA KM TANTO BERSINAR 

20. R1I9TSMXA KM TANTO SEMANGAT 

21. R19TSPXA KM TANTO SEPAKAT 

22. R19BKSXA KM BUKIT SIGUNTANG 

238. R19MRPXA KM MENTARI PERSADA 

24, R19MPRXA KM. MENTARI PRATAMA 

25. RI9SLNXA KM. SARANA  LINTAS 
NUSANTARA 

26. R19TBKXA KM. TANTO BERKAT 

27. R19TDMXA KM. TANTO DAMAI 

28. R19DK3XA KMP DHARMA KENCANA III 

29. R19FR1XA KMP MUTIARA FERINDO | 

30. R1I9FR5XA KMP MUTIARA FERINDO V 

31. R19MP1XA KMP MUTIARA PERTIWI 1 

32. R19NBRXA KMP. NIKI BAROKAH 

33. R19JYNXA KT. JAYANEGARA 401 

34. R1I9KURXA MT KURAU 

35. R1IQMBRXA MV MERATUS BORNEO 

36. RIQMKUXA MV. MERATUS KAPUAS 

37. RIQMLEXA MV. MULTI EXPRESS 

38. R1I9BLOXA KM BLOSSOM PESCADORES 

39. R19DK7XA KM DHARMA KENCANA VII 

40. R19FR2XA KMP MUTIARA FERINDO II 

41. R19LGDXA KMP LEGUNDI 

42. R19THDXA KM TANTO HANDAL 

43. R19ZUSXA OFT ZEUS 

44, R1I9LSMXA KM LUMOSO SELAMAT 

45. R19BJ3XA KAPAL RISET BARUNA JAYA III 

46. R1I9LSMXB KM LUMOSO SELAMAT 

47. R19ADVXA KM. ADVENTURE 

48. R19DF8XA KM. DHARMA FERRY VIII 

49. R19SVIXA KM. SAVIOUR 

50. R19NIKXA KMP. NIKI SAE 

51. R19JYNXB KT JAYANEGARA 401 

52. R19JN2XA KT JAYANEGARA 402 

53. R1IQKFHXA MV. KINGFISHER 


MRO NON SHIPBUILDING 


1. R19SPCXBSPM 1 SHAFTHI KAP. 35.000 DWT 

2. R19SPBXBSPM17.500DWT RUVIBALONGAN 

&  RI9SPBXA SPM 125 M (IM 1042) RU VI 
BALONGAN 

4. R19LBNXA TEST BENCH ENGINE MTU 

5. R1I9SPNXA SPM 35.000 DWT TBBM 
TUBAN 

6. R19SPCXA SPM 2 SHAFTHI 
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7. R1I9AIRXA TEST BENCH ENGINE MTU 

8. R1I9TMAXA Upgrading Antena by TERMA 
KRI FTH 

9. R19SPCXCSPM 1 KAP 35.000 DWT SHAFTHI 

10. R19STPXA SPM TPPI TUBAN 

11. RI9SPNXB EXPANTION JOINT TBBM TUBAN 


> 
Pendapatan Usaha 


Realisasi Pendapatan pada triwulan ke-IlV tahun 
2019 (Audited) adalah sebesar Rp1.631,09 miliar 
atau mencapai 62.47% dari RKAP 2019 sebesar 
Rp2.610,83 miliar. Jika dibandingkan dengan 
realisasi pendapatan Tahun 2018 (Audited) 
sebesar Rp1.581,83 miliar, perusahaan mengalami 
peningkatan sebesar 3,11%. Realisasi Pendapatan 
Triwulan ke-IV Tahun 2019 (Audited) diperoleh 
dari empat segmen produk yakni produk alutsista, 
produk rekayasa umum, produk harkan, dan produk 
jasa lain (termasuk di dalamnya pendapatan anak 
usaha PT PAL Indonesia (Persero)). 


Pendapatan Alat Utama Sistem 
Persenjataan 


Pada produk Alutsista, pendapatan usaha 
mencapai Rp1.280,93 miliar atau telah mencapai 
144.86% dari RKAP tahun 2019 sebesar Rp884.24 
miliar. Namun turun sebesar 8.62% dibandingkan 
dengan realisasi pendapatan Produk Defense 
Tahun 2018 (Audited) sebesar Rp1.401,79 miliar. 


Pendapatan Rekayasa Umum 


Pendapatan dari produk Rekayasa Umum merupakan 
unggulan PT PAL Indonesia (Persero) tahun 2019. 
Nilai pendapatannya sebesar Rp250,80 miliar, atau 
telah mencapai 15,74% dari RKAP tahun 2019 juga 
sebesar Rp1.592,95 miliar. Angka ini mengalami 
peningkatan sebesar 256,16% dibandingkan dengan 
realisasi pendapatan Produk Non-Defense Rekayasa 
Umum Tahun 2018 (Audited) sebesar Rp70,42 miliar. 


Pendapatan Pemeliharaan dan 
Perbaikan 


Pendapatan dari produk Harkan pada tahun 
2019 mencapai nilai Rp72,88 miliar, atau telah 
mencapai 75.58% dari RKAP tahun 2019 juga 
sebesar Rp94,63 miliar. Namun mengalami 
penurunan sebesar 8,76% dibandingkan dengan 
realisasi pendapatan Produk Harkan Tahun 2018 
(Audited) sebesar Rp79,88 miliar. 
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R19AIRXA TEST BENCH ENGINE MTU 

8 R1I9TMAXA Upgrading Antena by TERMA 
KRIFTH 

9. R19SPCXCSPM 1 KAP35.000 DWT SHAFTHI 

70. R19STPXA SPM TPPI TUBAN 

771. R19SPNXBEXPANTION JOINT TBBM TUBAN 


Operating Revenues 


The revenuesrealized for the fourth quarter of 
2019 (audited) was IDR 1,631.09 billion or 62.47% 
of the 2019 CBP of IDR 2,610.83 billion. Compared 
to that of 2018 (audited) of IDR 1,581.83 billion, 
the Company had an increase of 3.11%. The 
realized revenues for the 4th Quarter of 2019 
(audited) derived from four product segments: 
alutsista products, general engineering products, 
maintenance and repair products, and other 
service products (including those revenues of the 
subsidiary of PT PAL Indonesia (Persero)). 


Revenues from Armament 
System Main Equipment 


The alutsista products generated operating 
revenues of IDR 1,280.93 billion or 144.86% of 
the 2019 CBP of IDR 884.24 billion. However, it 
decreased by 8.62% compared to that of 2018 
(audited) IDR 1,401.79 billion. 


Revenues from General Engineering 


PT PAL Indonesia (Persero) generated revenues 
from its superior General Engineering products 
in 2019. The figure was IDR 250.80 billion, or 
15.74% of the 2019 CBP of IDR 1,592.95 billion. 
It increased by 256.16% compared to that 
of the 2018 (audited) Non-Defense General 
Engineering Products of IDR 70.42 billion. 


Revenues from 
Maintenance and Repair 


Revenues from maintenance and_ repair 
products in 2019 were IDR 72.88 billion, or 
75.58% of the 2019 CBP of IDR 94.63 billion. 
However, it decreased by 8.76% compared to 
that of 2018 (audited) of IDR 79.88 billion. 
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Pendapatan Jasa lainnya 


Pendapatan jasa lainnya diperoleh dari aktivitas 
dari anak usaha PT PAL Indonesia (Persero) 
yakni PT Palmars yang bergerak di bidang 
penyediaan kapal baru/bekas, menyewakan 
kapal, menyediakan jasa_ operator  kapal, 
penyediaan jasa_ logistik kapal dan jasa 
perawatan serta perbaikan kapal 


Di tahun 2019 pendapatan dari PT Palmars 
mencapai sebesar Rp26,48 miliar atau telah 
mencapai 71,14% dari RKAP tahun 2019 sebesar 
Rp37,22 miliar. Dan mengalami penurunan sebesar 
10,98% dibandingkan dengan realisasi Pendapatan 
Produk Non Defense Jasa Lainnya (Palmars) Tahun 
2018 (Audited) sebesar Rp29,74 miliar. 





> 
Tinjauan 
Kinerja Keuangan 


Tinjuan kinerja keuangan yang disajikan pada 
Laporan Tahunan ini berpedoman pada Laporan 
Keuangan perusahaan untuk tahun yang berakhir 
pada 31 Desember 2019 dan 31 Desember 2018. 
Laporan keuangan tersebut telah diaudit oleh 
Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar dan Rekan, serta memperoleh opini wajar 
dalam semua hal material. 
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Revenues from other Services 


Revenues from other servicesderived from 
activities of the subsidiary of PT PAL Indonesia 
(Persero), namely PT Palmars, engaged in 
supplying new/used vessels, leasing vessels, 
providing vessel operator services, providing 
vessel logistical services and providing vessel 
maintenance and repair services. 


In 2019, revenues from PT Palmarswere IDR 
26.48 billion or 71.14% of the 2019 CBP of 
IDR 37.22 billion. And it decreased by 10.98% 
compared to the realized revenues from other 
Non-Defense Service Products (Palmars) in 
2018 (audited) of IDR 29.74 billion. 


Review of Financial Performance 


The financial performance review presented in 
this Annual Report is based by the Company's 
Financial Statements for the years ended 31 
December 2019 and 31 December 2018. Those 
financial statements were audited by Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar and Partners’Public 
Accounting Firm and obtained unqualified 
opinion. 
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> 
Aset 


Pada triwulan ke-IV tahun 2019 (Audited) 
perusahaan memiliki Total Aset sebesar 
Rp6.500,80 miliar atau mencapai 87,46% dari 
RKAP 2019 sebesar Rp7.433,01 miliar. Jika 
dibandingkan dengan realisasi tahun 2018 
(Audited) sebesar Rp6.118,68 miliar perusahaan 
mengalami kenaikan sebesar 6,25%. 


Asset 


In the fourth quarter of 2019the Company had 
total assets of IDR 6,500.80 billion (audited) or 
87.46% of the 2019 CBP of IDR 7,433.01 billion. 
Compared to that of 2018 (audited) of IDR 
6,118.68 billion, the Company had an increase 
of 6.25%. 








Uraian 2019 2018 Pertumbuhan % 
Description Growth % 

eee Rp 3.712,55 Rp 3.202,27 16% 

Current Assets 

Aset Tidak Lancar a 6 
eile Rp 2.788,25 Rp 2.916,42 4,39% 

petal As et Rp 6.500,80 Rp 6.118,68 6,25% 


Total Assets 


Dari perolehan aset pada tahun 2019, aset-aset 
PT PAL Indonesia (Persero) terdiri dari: 


a. Aset Lancar 

Aset lancar dari PT PAL Indonesia (Persero) pada 
tahun 2019 adalah sebesar Rp3.712,55 miliar. 
Itu artinya perusahaan telah mencapai 110,01 % 
dari nilai RKAP 2019 sebesar Rp3.374,63 miliar. 


Sementara jika dibandingkan dengan realisasi 
tahun 2018 (Audited) yang sebesar Rp3.202,27 
miliar perusahaan mengalami kenaikan aset 
lancar sebesar 15,94%. 


Aset Lancar (Rp Miliar) 
Current Assets (in Billion IDR) 


The assetsof PT PAL Indonesia (Persero) in 
2019 consisted of: 


a. Current assets 

The current assets of PT PAL Indonesia 
(Persero) in 2019 were IDR 3712.55 billion. That 
is, the Company reached 110.01% of the 2019 
CBP of IDR 3,374.63 billion. 


Meanwhile, compared to the realization of 2018 
(audited) of IDR 3,202.27 billion, the Company 
had an increase in current assets of 15.94%. 








: ty) 
Uraian 2019 2018 Pertumbuhan % 
Description Growth % 
PCUIPEUI Steere 543,16 1.066,19 49% 

Cash And Cash Equivalents 

Riulang Usaha 1.107,31 786,08 41% 

Accounts Receivable 

puna ite 855,25 890,80 4% 
Partners’ Receivables 

Piutang Lain-Lain 6 
Other Receivables - Third Parties ad) of SEE) 
Fos ie 225,41 206,39 9% 

Inventory 

Pajak Dibayar Di Muka 59,50 123,30 52% 

Prepaid Taxes 

Biaya Dibayar Di Muka 830,52 129,09 543% 


Prepaid Expenses 


Jumlah Aset Lancar 
Total Of Current Assets 


3.712,55 


3.202,27 
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- Kas dan Setara Kas 

Saldo Kas dan Setara Kas perusahaan pada 2019 
sebesar Rp543,16 miliar, mengalami penurunan 
sebesar 49,06% jika dibandingkan dengan posisi 
kas dan setara kas tahun 2018. 


- Piutang Usaha 

Piutang Usaha perusahaan pada 2019 sebesar 
Rp1.107,31 miliar, mengalami peningkatan sebesar 
40,86% jika dibandingkan dengan piutang usaha 
tahun 2018. 


- Piutang Mitra 

Piutang Mitra perusahaan pada 2019 mencapai 
Rp855,25 miliar, menurun sebesar 3,99% 
dibandingkan dengan piutang mitra tahun 2018. 


- Piutang Lain-Lain - Pihak Ketiga 

Piutang Lain-Lain - Pihak Ketiga perusahaan 
pada 2019 sebesar Rp91,40 miliar, mengalami 
peningkatan sebesar 22.213,33% dibandingkan 
piutang lain-lain — Pihak ketiga tahun 2018. 


- Persediaan 

Persediaan perusahaan pada 2019 adalah sebesar 
Rp225,41 miliar, atau mengalami peningkatan 
sebesar 9,22% dibandingkan persediaan pada 
tahun 2018. 


- Pajak Dibayar di Muka 

Pajak Dibayar di Muka perusahaan pada 2019 
sebesar Rp 59,50 miliar, mengalami peningkatan 
sebesar 51,74% dibandingkan tahun 2018. 


- Biaya Dibayar di Muka 

Biaya Dibayar di Muka perusahaan pada 2019 
adalah sebesar Rp830,52 miliar, atau mengalami 
peningkatan sebesar 543,36% dibandingkan 
tahun 2018. 


b. Aset tidak lancar 

Jumlah Asettidak lancar PT PAL Indonesia (Persero) 
pada tahun 2019 adalah sebesar Rp2.788,25 miliar. 
Itu artinya perusahaan mencapai 68,70% dari nilai 
RKAP 2019 sebesar Rp4.058,38 miliar. 


Sementara jika dibandingkan dengan realisasi 
tahun 2018 (Audited) sebesar Rp2.916,42 miliar, 
perusahaan mengalami penurunan aset tidak 
lancar sebesar 4,39%. 
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- Cash and Cash Equivalents 

The Company’s cash and cash equivalents in 
2019 were IDR 543.16 billion, a decrease of 
49.06% compared to that of 2018. 


- Accounts Receivable 
The Company’s account receivable in 2019 
was IDR 1,107.31 billion, an increase of 40.86% 
compared to that of 2018. 


- Partners’ Receivables 
The Company's partners’ receivables in 2019 
were IDR 855, 25 billion, a decrease of 3.99% 
compared to that of 2078. 


- Other Receivables - Third Parties 

The Company's Other Receivables - Third Parties 
in 2019 were IDR 91.40 billion, an increase of 
22,213.33% compared to that of 2018. 


- Inventory 

The Company’s inventory in 2019 was IDR 
225.41 billion, an increase of 9.22% compared 
to that of 2018. 


- Prepaid taxes 

The Company’sprepaid taxes in 2019 were IDR 
59.50 billion, an increase of 51.74% compared 
to that of 2018. 


- Prepaid expenses 

The Company'’sprepaid expenses in 2019 were 
IDR 830.52 billion, an increase of 543.36% 
compared to that of 20178. 


b. Non-current assets 

Total non-current assets of PT PAL Indonesia 
(Persero) in 20 19 were IDR 2,788, 25 billion or 
68.70% of the 2019 CBP of IDR 4,058.38 billion. 


Meanwhile, compared to the realization of 2018 
(audited) of IDR 2,916. 42 billion, the Company 
had a decrease in non-current assets of 4.39%. 
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Aset Tidak Lancar (Rp Miliar) 
Non-Current Assets (Rp Miliar) 








Uraian Pertumbuhan % 
Description 201 9 201 8 Growth % 
Kas Dan Setara Kas Yang Dibatasi Penggunaannya 104.04 36,27 186.86% 
Restricted Cash and Cash Equivalents : eke 
Piutang Jangka Panjang 

Long-term Receivables 

Investasi Pada Entitas Asosiasi 1.20 9.80 87.72% 
Investment in Associates i Q : - 
Investasi Pada Ventura Bersama 114.44 146.34 -21.79% 
Investment in Joint Ventures : i u 
P8a NEE? 2.153,69 2.108,44 2,15% 
Fixed Assets 

fog et Eawalid 228,20 214,02 6.63% 
Intangible Assets 

Estimasi Tagihan Pajak 978 15.46 36.71% 
Tax Bill Estimation u : rake 
eoeslec Meinl telnet 168,38 227,41 -25,96% 
Deferred Tax Assets . : 
fect taln-Eain 8,51 158,68 -94,64% 
Other Assets 

Total Aset Tidak Lancar 2.788,25 2.916,42 -4,39% 


Total Non-current Assets 


- Kas dan Setara Kas yang Dibatasi 
Penggunaannya Kas dan Setara Kas yang 
Dibatasi Penggunaannya pada 2019 adalah 
sebesar Rp101,04 miliar, atau mengalami kenaikan 
sebesar 186,86% dibandingkan tahun 2018. 


- Investasi pada Entitas Asosiasi 

Investasi pada Entitas Asosiasi perusahaan pada 
2019 adalah sebesar Rp1,2 miliar, atau menurun 
sebesar 87,72% dibandingkan tahun 2018. 


- Investasi pada Ventura Bersama 

Investasi pada Ventura Bersama perusahaan pada 
2018 adalah sebesar Rp114,44 miliar, mengalami 
penurunan sebesar 21 ,79% dibandingkan tahun 2018. 


- Aset Pajak Tangguhan 

Aset Pajak Tangguhan perusahaan pada 2019 
adalah sebesar Rp168,38 miliar, atau menurun 
sebesar 25,96% dibandingkan tahun 2018. 


- Aset Tetap 

Aset Tetap perusahaan pada 2019 sebesar 
Rp 2.153,69 miliar, mengalami peningkatan sebesar 
2,15% dibandingkan Aset Tetap tahun 2018. 


- Aset Tak Berwujud 

Aset Tak Berwujud perusahaan pada 2019 
sebesar Rp228,2 miliar, mengalami pertumbuhan 
sebesar 6,63% dibandingkan tahun 2018. 


- Estimasi Tagihan Pajak 
Estimasi Tagihan Pajak perusahaan pada 2019 
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- Restricted Cash and Cash Equivalents 
Restricted Cash and Cash Equivalents in 2019 
were IDR 101.04 billion, or an increase of 
186.86% compared to that of 2018. 


- Investment in Associated Entities 

The Company's investments in associated 
companies in 2019 were IDR 1.2 billion, or a 
decreaseof 87.72% compared to that of 2018. 


- Investments in Joint Ventures 
The Company's investments in Joint Ventures 
in 2018 were IDR 114.44 billion, a decrease of 
21.79% compared to that of 20178. 


- Deferred tax assets 

The Company's Deferred Tax Assets in 2019 
were IDR 168.38 billion, or a decrease of 25.96% 
compared to that of 20178. 


- Fixed assets 

The Company’s fixed assets in 2019 were IDR 
2,153.69 billion, an increase of 2.15% compared 
to that of 2018. 


- Intangible Assets 

The Company’s intangible assets in 2019 were 
IDR 228.2 billion, an increase of 6.63% compared 
to that of 2018. 


- Estimated Tax Invoice 
The Company’s estimated tax invoices in 2019 
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sebesar Rp9,78 miliar, mengalami penurunan 
sebesar 36,71% dibandingkan tahun 2018. 


- Aset Tidak Lancar Lainnya 

Aset Tidak Lancar Lainnya pada 2018 sebesar 
Rp 8,51 miliar, mengalami penurunan sebesar 
94,64% dibandingkan tahun 2018. 


> 
Liabilitas 


Total liabilitas perusahaan pada tahun 2019 
(Audited) mencapai Rp6.176,28 miliar atau 
mencapai 86,52% dari RKAP 2019 sebesar 
Rp7.138,95 miliar. Jika dibandingkan realisasi 
tahun 2018 (Audited) sebesar Rp5.857,66 miliar 
mengalami kenaikan sebesar 5,44%. 


Liabilitas Perusahaan (Rp Miliar) 
The Company's Liabilities (in Billion IDR) 


were IDR 9.78 billion, a decreaseof 36.71% 
compared to that of 2018. 


- Other Non-Current Assets 

Other Non-current Assets in 2018 were IDR 8.51 
billion, a decrease of 94.64% compared to that 
of 2018. 


Liabilities 


The Company's total liabilities in 2019 (audited) 
were IDR 6,176.28 billion or 86.52% of the 
2019 CBP of IDR 7,138.95 billion,an increase of 
5.44% compared to that of 2018 (audited) of IDR 
5,857.66 billion. 





Uraian 


Pertumbuhan % 





Description 201 9 201 8 Growth 
Liabilitas Jangka Pendek 

Short-Term Liabilities 3.057,59 2.083,12 46,78% 
Liabilitas Jangka Panjang 3.118.69 3.77454 -17.38% 


Long-Term Liabilities 


Jumlah Liabilitas 


6.176,28 


CM =ToW Mole) 


5,44% 





Total Liabilities 


Liabilitas Jangka Pendek 


Liabilitas jangka pendek perusahaan pada 
tahun 2019 adalah sebesar Rp3.057,59 miliar, 
mencapai 129,56% dari nilai RKAP 2019 
sebesar Rp2.359,97 miliar. Jika dibandingkan 
dengan realisasi tahun 2018 (Audited) sebesar 
Rp2.083,12 milar mengalami kenaikan sebesar 
46,78%. 


Liabilitas Jangka Pendek (Rp Miliar) 
Short-term Liabilities (in Billion IDR) 


Short-Term Liabilities 


The Company's short-term liabilities in 2019 
were IDR 3,057.59 billion, or 129.56% of the 
2019 CBP of IDR 2,359.97 billion,an increase of 
46.78% compared to that of 2018 (audited) of 
IDR 2,083.12 billion. 








Uraian Pertumbuhan % 
Description 201 9 201 8 Growth % 
Luang Usaita 537,01 435,07 23,43% 
Accounts Payable 

Hutang Jangka Pendek Kreditur Lainnya fe 
Other Short-Term Debt Creditors BUSS i val i aay fe 
steele Malye 760,69 772,41 -1,52% 
Debt Partners 

ME INe ess 13,95 2,14 551,76% 
Tax debt 

Wane) Mukai elanggan 247,28 46,63 430,27% 


Customer Advances 


www.pal.co.id 


PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 149 


ueBulusday nybuewesg 


ueeyesnieg 


eisnuey\| 
eAeg saquins 


uawefeueyy| 


ueseyequieg sisijeuy 


ueeyesnidg 


ueeyesniag 
qemer Gun6bbuey 


uenjnyepueg 


epeday ueiode7 


[Jog 


Bjojay] eeL 


ueBuens) uesodey 








Uraian 


Pertumbuhan % 





Description 201 9 201 8 Growth 
Beban Akrual Dan Liabilitas Jangka Pendek Lainnya 1.315,38 691,99 90,09% 
Accrued Expenses and Other Short-Term Liabilities 

Bagian Lancar - Hutang Bank 155,66 122,67 26,89% 


Current Maturity - Bank Loans 


Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 


Total of Short-Term Liabilities 


46,78% 





Liabilitas Jangka Panjang 


Liabilitas jangka panjang perusahaan pada 
tahun 2019 adalah Sebesar Rp3.118,69 
miliar, mencapai 65,26% dari nilai RKAP 2019 
sebesar Rp4.778,98 miliar. Jika dibandingkan 
dengan realisasi tahun 2018 (Audited) sebesar 
Rp3.774,54 miliar, mengalami penurunan 
sebesar 17,38%. 


Liabilitas Jangka Panjang (Rp Miliar) 
Long-Term Liabilities (in Billion IDR) 


Long-Term Liabilities 


The Company's long-term liabilities in 2019 
were IDR 3,118.69 billion, or 65.26% of the 
2019 CBP of IDR 4,778.98 billion, a decrease of 
17.38% compared to that of 2018 (audited) of IDR 
3,774.54 billion. 





Liabilitas Jangka Panjang (Miliar) 


Pertumbuhan % 





Long-term Liabilities 201 9 201 8 Growth 
Hutang Bank, Setelah Dikurangi Bagian Lancar 2.495,21 2.740,55 -8,95% 
Bank Loan, after Subtracting Current Part 

Hutang Jangka Panjang Kreditur Lainnya 290,99 315,13 -7,66% 
Long-Term Debt of Other Creditors 

Hutan Sub. Ordinasi 56,20 56,54 -0,60% 
Sub-Ordination Loan 

Liabilitas Jangka Panjang Lainnya 102,19 462,89 -77,92% 
Other Long-Term Liabilities 

Liabilitas Estimasian 9,16 31,07 -70,51% 
Estimated Liability 

Evel 69,85 69,85 0,00% 
Provision 

Liabilitas Imbalan Kerja 95,08 98,50 347% 


Employee Benefits Liability 


Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 


-17,38% 





Total of Long-Term Liabilities 
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> 
Ekuitas 


Ekuitas perusahaan pada Tahun Buku 2019 
(Audited) mencapai sebesar Rp324,52  miliar, 
telah mengalami kenaikan sebesar Rp63,49 miliar 
dibandingkan dengan realisasi per tanggal 31 
Desember 2018 (Audited) sebesar Rp261,03 miliar. 


Ekuitas (Rp Miliar) 
Equity (in Billion IDR) 


Equity 


The Company's equity for the Fourth Quarter 
of 2019 (audited) was IDR 324.52 billion, an 
increase of IDR 63.49 billion compared to that of 
31 December 2018 (audited) of IDR 261.02 billion. 








i 9 
Uraian 2019 2018 Pertumbuhan % 
Desciption Growth 
Medel Saban 3.885,66 3.885,56 0,00% 
Capital Stock 
Tambahan Modal Disetor , : 
Additional Paid-in Capital 
Coles ul) ule et 12,45 12,45 0,00% 
Capital Reserves x L 
Akumulasi Rugi 
Accumulated Loss 
- Ditentukan Penggunaannya (3.851,65) (3.547,49) 8.57% 
- Appropriated 3 : ‘ ¥ i 
- Tidak Ditentukan Penggunaannya Fs 
- Unappropriated 64,47 (304,16) 121,20% 
Penghasilan Komprehensif Lain . 

Other Comprehensive Income 213,62 214,60 0,46% 
Total Ekuitas Yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk 324.55 261.06 24.32% 
Total Equity Attributable To Owners of the Parent Entity ‘ : : ° 
Kepentingan Non-Pengendali 3 

Non-controlling interests (0,03) (0,03) 2,62% 
Juma BE cuite’ 324,52 261,03 24,32% 


Total Equity 


> 


Laba (Rugi) 
Komprehensif 


PT PAL Indonesia (Persero) mengalami Laba 
(Rugi) Komprehensif Setelah Pajak sebesar 
Rp94,30 miliar atau sebesar 206,59% dari RKAP 
2019 sebesar Rp45,65 miliar dan mengalami 
perbaikan laba sebesar 131,57% dibandingkan 
dengan Laba (Rugi) komprehensif setelah pajak 
Tahun 2018 (Audited) sebesar minus Rp298,75 
miliar. 


www.pal.co.id 


Comprehensive Profit (Loss) 


PT PAL Indonesia (Persero) had Comprehensive 
After-Tax Profit (Loss) of IDR 94.30 billion or 
206.59% of the 2019 CBP of IDR 45.65 billion and 
an increase in earnings of 131.57% compared to 
that of 2018 (audited) of IDR - 298.75 billion. 
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Laporan Laba/Rugi Komprehensif (Rp Miliar) 


Comprehensive Profit/Loss Statement (in Billion IDR) 





Uraian 


Description 


2019 


2018 


Pertumbuhan % 
Growth % 





Pendapatan 
Revenues 


Beban Pendapatan 
Cost Of Revenues 


Laba (Rugi) Kotor 


Gross Profit (Loss) 


Beban Usaha 


Operating Expenses 


Beban Pemasaran 
Marketing Expenses 


Beban Umum Dan Administrasi 
General and Administrative Expenses 


Total Beban Usaha 
Total Operating Expenses 


Laba (Rugi) Usaha 
Operating Profit (Loss) 


Pendapatan & Beban Lain-Lain 
Other Income & Expenses 


Pendapatan Lain-Lain 
Other income 


Beban Lain-Lain 
Other Expenses 


Total Pendapatan & Beban Lain-Lain 
Total Other Income & Expenses 


Laba (Rugi) Sebelum Pajak 
Pre-Tax Profit (Loss) 


Beban Pajak Penghasilan 
Income Tax Expense 


Laba (Rugi) Bersih Tahun Berjalan 


Current Year's Net Profit (Loss) 


Penghasilan Komprehensif Lain 
Other Comprehensive Income 


Pos-Pos Yang Tidak Akan Direklasifikasi Ke Laba (Rugi): 
Items Not To Be Reclassified Into Profit (Loss): 


- Surplus Revaluasi Aset Tetap 
- Fixed Asset Revaluation Surplus 


- Kerugian Aktuarial Atas Imbalan Kerja 
- Actuarial Losses for Employee Benefits 


- Pajak Penghasilan Terkait 


- Related Income Tax 


Pos-Pos Yang Akan Direklasifikasi Ke Laba (Rugi): 


Posts to be Reclassified to Profit (Loss): 


- Selisih Kurs Atas Penjabaran Laporan Keuangan Entitas Asosiasi 
- Exchange Difference Over Translation of Financial Statements of Associate Entities 


- Laba (Rugi) Yang Belum Direalisasi Transaksi Hedging 


- Unrealized Profit (Loss) Hedging Transactions 


(Rugi) Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan - Setelah Pajak 
Current Year's Other Comprehensive Profit (Loss) - After Tax 


Laba (Rugi) Komprehensif Setelah Pajak 


After-Tax Comprehensive Profit (Loss) 
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1.631,09 


(1.365,30) 


265,79 


(20,40) 


(145,70) 


(166,10) 


99,70 


174,67 


(99,79) 


74,88 


174,58 


(79,30) 


95,28 


5) 


(3,42) 


0,85 


(0,97) 


94,30 


1.581,83 


(1.382,39) 


199,44 


(16,62) 


(136,28) 


(152,89) 


46,54 


42,31 


(331,40) 


(289,09) 


(245,55) 


(61,60) 


(304,16) 


5,10 


(1,28) 


ilpewé 


5,40 


(298,75) 


3,11% 


-1,24% 


33,27% 


22,77% 


6,91% 


8,64% 


114,20% 


312,85% 


-69,89% 


125,90% 


171,98% 


28,73% 


131,32% 


100,00% 


-166,90% 


166,61% 


0% 


-118,03% 


131,57% 
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b> 
Pendapatan Usaha 


Realisasi Pendapatan pada Tahun 2019 (Audited) 
adalah sebesar Rp1.631,09 miliar atau mencapai 
62.47% dari RKAP 2019 sebesar Rp2.610,83 miliar. 
Jika dibandingkan dengan realisasi pendapatan 
Tahun 2018 (Audited) sebesar Rp1.581,83 miliar, 
perusahaan mengalami peningkatan sebesar 3,11%. 


Pendapatan usaha perusahaan diperoleh dari lima 
kegiatan usaha, yaitu produk alutsista, kapal niaga, 
rekayasa umum, harkan, dan produk serta jasa 
lainnya (anak usaha yang dikonsolidasikan ke dalam 
laporan keuangan PT PAL Indonesia (Persero). 


Pendapatan Usaha 
Operating Revenues 


Operating Revenues 


The realized revenues for 2019 (audited) were 
IDR 1,631.09 billion or 6.47 % of the 2019 CBP 
of IDR 2,610.83 billion, an increase of 3.11% 
compared to that of 2018 (audited) of IDR 
1,581.83 billion. 


The Company's operating revenues derived 
from five business activities: alutsistaproducts, 
commercial vessels, general engineering, 
maintenance and repair, and other products and 
services (a subsidiary consolidated into the financial 
statements of PT PAL Indonesia (Persero). 





Uraian 
Description 


2019 2018 





Produk Defense 

Defense Products 

Produk Non Defense 

Non Defense Products 

Produk Rekayasa Umum 
General Engineering Products 
Jasa Pemeliharaan Kapal 
Repair and Maintenance Services 
Jasa Lain-lain 

Other Services 

Sub Jumlah 

Sub Total 

Total Pendapatan Usaha 


1,280,927,288 1,401,788,467 


250,804,245 70,418,191 
72,837,435 79,877,986 
26,520,480 29,743,593 

350,162,160 180,039,770 


1,631,089,448 1,581,828,237 





Total Operating Revenues 


> 
Beban 


Pokok Penjualan 


Realisasi Beban Pokok Penjualan tahun 2019 
(Audited) secara total sebesar Rp1.365,30 miliar, 
atau telah mencapai 61,12% dari RKAP 2019 
sebesar Rp2.233,86 miliar. Jika dibandingkan 
dengan realisasi Beban Pokok Penjualan 
Tahun 2018 (Audited) sebesar Rp1.382,39 miliar 
mengalami penurunan sebesar 1,24%. 


Cost of Goods Sold 


The total realized Cost of Goods Soldfor 2019 
(audited) was IDR 1,365.30 billion, or 61.12% of 
the 2019 CBPofIDR2,233.86 billion,a decreased 
of 1.24% compared to that of 2011 (audited) of 
IDR 1,382.39 billion. 





Uraian 
Description 


2019 2018 





Produk Defense 
Defense Product 


Produk Non Defense 
Non Defense Products 


Produk Rekayasa Umum 
General Engineering Products 


Jasa Pemeliharaan Kapal 
Repair and Maintenance Services 


Jasa Lain-lain 
Other Services 


www.pal.co.id 


1,074,240,571 


1,241 ,622,536 


197,294,190 64,911,950 
72,298,990 53,397,893 
21,461,770 22,460,122 
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Uraian 
Description 


2019 2018 





Sub Jumlah 
Sub Total 


Jumlah Total Beban Pokok Penjualan 


291,054,950 


1,365,295,521 


140,769,965 


1,382,392,501 





Total Sales Expenses 


Berdasarkan pos pengeluaran, beban pokok 
penjualan terjadi pada tiap segmen usaha: 


- Produk Alutsista 

Beban pokok penjualan dari produk Alutsista 
mencapai nilai sebesar Rp 1.074,24 miliar atau 
telah mencapai 128,86% dari RKAP tahun 2019 
sebesar Rp 833,65 miliar. Lalu turun sebesar 
13,48% dibandingkan dengan realisasi beban 
pokok penjualan Produk Defense Tahun 2018 
(Audited) sebesar Rp 1.241,62 miliar. 


- Rekayasa Umum 

Beban pokok penjualan dari produk Rekayasa 
umum mencapai nilai sebesar Rp 197,29 
miliar, atau telah mencapai 15,30% dari RKAP 
tahun 2019 juga sebesar Rp 1.289,07 miliar. 
Dan mengalami peningkatan sebesar 203,94% 
dibandingkan dengan realisasi beban pokok 
penjualan Rekayasa Umum Tahun 2018 (Auditea) 
sebesar Rp 64,91 miliar. 


- Pemeliharaan dan Perbaikan (Harkan) 
Beban pokok penjualan dari produk Harkan 
mencapai nilai sebesar Rp 72,30 miliar, atau 
telah mencapai 88,60% dari RKAP tahun 2019 
juga sebesar Rp 81,60 miliar. Lalu mengalami 
peningkatan sebesar 35,40% dibandingkan 
dengan realisasi beban pokok penjualan Produk 
Non Defense Harkan Tahun 2018 (Audited) 
sebesar Rp 53,40 miliar. 


- Jasalainnya 

Beban pokok penjualan dari jasa lainnya yakni 
dari anak usaha PT Palmars mencapai nilai 
sebesar Rp 21,46 miliar atau telah mencapai 
72,65% dari RKAP tahun 2019 sebesar Rp 29,54 
miliar. Dan turun sebesar 4,44% dibandingkan 
dengan realisasi beban pokok penjualan Produk 
Non Defense Jasa Lainnya (Palmars) Tahun 
2018 (Audited) sebesar Rp 22,46 miliar. 


> 
Laba (Rugi) Kotor 


PT PAL Indonesia (Persero) pada tahun 2019 
membukukan Laba Kotor sebesar Rp 265,79 
miliar, atau mencapai 70.51% terhadap nilai 
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Based on expenditure items, cost of goods sold 
occurred in each business segment: 


- Alutsista Products 

The cost of goods sold of alutsista products was 
IDR 1,074.24 billion or 128.86% of the 2019 CBP 
of IDR 833.65 billion. It decreased by 13.48% 
compared to that of 2018 (audited) of IDR 
1,241.62 billion. 


- General Engineering 

The cost of goods sold of general engineering 
products was IDR 197.29 billion, or 15.30% of 
the 2019 CBPof!DR 1,289.07 billion, an increase 
of 203.94% compared to that of 2018 (audited) 
of IDR 64.91 billion. 


- Maintenance and Repair 

The cost of goods sold of maintenance and 
repair products was IDR 72.30 billion, or 88.60% 
of the 2019 CBP of IDR 81.60 billion, an increase 
of 35.40% compared to that of 2018 (audited) of 
IDR 53.40 billion. 


- Other services 

The cost of goods sold of other servicesfrom 
its subsidiary PT Palmars was IDR 21.46 billion 
or 72.65% of the 2019 CBP of IDR 29.54 billion, 
adecreased of 4.44% compared to that of Other 
Non-Defense Service products (Palmars) for 
2018 (audited) of IDR 22.46 billion. 


Gross Profit (Loss) 
In 2019, PT PAL Indonesia (Persero) had a 


Gross Profit of IDR 265.79 billion, or 70.51% 
of the 2019 CBP, anincrease of 133.27% 


www.pal.co.id 


RKAP 2019, serta mengalami pertumbuhan 
33.27% dibandingkan realisasi Laba Kotor 2018 
sebesar Rp 199.44 miliar. 


b 
Beban Usaha 


Realisasi Beban Usaha pada triwulan ke-IV 
tahun 2019 (Audited) sebesar Rp 166,10 miliar, 
telah mencapai 72,70% dari RKAP 2019 sebesar 
Rp 228,47 miliar dan mengalami kenaikan 
sebesar 8,64% dibandingkan dengan realisasi 
Beban Usaha Tahun 2018 (Audited) sebesar 
Rp 152,89 miliar. 


Beban Usaha terdiri dari : 
- Beban Pemasaran Rp 20,40 miliar 
- Beban Umum dan Administrasi Rp 145,70 miliar 


Beban Usaha disebabkan oleh biaya-biaya 
sebagai berikut: 


a. Biaya Pemasaran meningkat dalam rangka 
memperbesar pencapaian — order/kontrak 
(Market Penetration dan Market Development) 
ke pasar dalam/ luar negeri dan akuisisi 
kontrak-kontrak baru untuk Alutsista, Rekayasa 
Umum, dan Harkan. 


b. Biaya Administrasi dan Umum meningkat karena 
adanya program rekrutmen pegawai baru 
(regenerasi) yang menyebabkan bertambahnya 
beban gaji dan meningkatkan biaya pemeliharaan 
fasilitas. 


Beban Usaha (Rp Miliar) 
Operating Expenses (in Billion IDR) 


compared to that of 2018 of IDR 199.44 billion. 


Operating Expenses 


The realized Operating Expenses for the fourth 
quarter of 2019 (audited) were IDR 166.10 
billion, or 72.70% of the 2019 CBP of IDR 228.47 
billion, an increaseof 8.64% compared to that of 
2018 (audited) of IDR 152.89 billion. 


Those Operating Expenses consisted of: 

- Marketing expenses of IDR 20.40 billion 

- General and Administrative Expenses of IDR 
14.70 billion 


Those Operating Expenses were contributed by 
the following costs: 


a. Increased marketing costs for Market 
Penetration and Market Development to the 
domestic/foreign markets and acquisition 
of newalutsista, general engineering, and 
maintenance and repair contracts. 


b. Increased Administrative and General Costs 
due to anew employee recruitment program 
(regeneration), leading to an _ increase 
in salary burden and increased facility 
maintenance costs. 








Uraian Pertumbuhan % 
Description 2019 2018 Growth % 

Beban Pemasaran (20,40) (16,62) 22.779 
Marketing Expenses : : oe 

Beban Umum Dan Administrasi 

General and Administrative Expenses Wess) (136,28) 6.91% 

Total Beban Usaha 

Total Operating Expenses (166,10) (152,89) 8,64% 
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> 
Laba (Rugi) Usaha 


PT PAL Indonesia (Persero) pada tahun 2019 
membukukan Laba Usaha sebesar Rp 99,70 
miliar, atau mencapai 114.20% terhadap nilai 
RKAP 2019, serta mengalami pertumbuhan 
114.20% dibandingkan realisasi Laba Kotor 2018 
sebesar Rp 46,54 miliar. 


> 


Pendapatan Dan 
(Beban) Lain-Lain 


Realisasi Pendapatan & (Beban) Lain-lain secara total 
pada tahun 2019 (Audited) sebesar Rp 74,88 miliar 
atau mengalami peningkatan sebesar 231,68% dari 
RKAP 2019 sebesar minus Rp 56,87 miliar dan naik 
sebesar 125,90% dibandingkan dengan realisasi 
Pendapatan & (Beban) Lain-lain Tahun 2018 
(audited) sebesar minus Rp 289,09 miliar. 


Pendapatan & (Beban) Lain-Lain terdiri dari: 


- Pendapatan lain-lain 

Sebesar Rp174,67 miliar atau sebesar 198,74% 
dari RKAP 2019 sebesar Rp87,89 miliar dan naik 
sebesar 312,85% dari realisasi Pendapatan Lain- 
lain Tahun 2018 (audited) sebesar Rp42,31 miliar. 


- Beban lain-lain 

Sebesar Rp 99,70 miliar atau sebesar 68,93% 
dari RKAP 2019 sebesar Rp144,75 miliar dan 
mengalami penurunan sebesar 69,92% dari 
realisasi Beban Lain-lain Tahun 2018 (audited) 
sebesar Rp331,40 miliar. 


Hal-hal yang mempengaruhi pencapaian Pendapatan 
dan (Beban) Lain-lain ini antara lain berikut: 


a. Masih terdapat penundaan atau pembatalan 
proyek-proyek oleh customer pada tahun 2019 

b. Belum menentunya harga minyak dunia akibat 
lesunya pasar, yang juga berdampak pada 
belum adanya kepastian permintaan proyek 
baru khususnya proyek migas, tetapi di sisi lain 
terbukanya pasar terkait program pemerintah 
dalam bidang energi (kelistrikan) 35.000 MW. 

c. Adanya ketidakpastian pasar atau perubahan 
kebijakan beberapa instansi di dalam 
proses tender, sehingga berdampak pada 
penurunan pendapatan, sebagai berikut: 
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Operating Profit (Loss) 


In 2019, PT PAL Indonesia (Persero) had 
Operating Profit of IDR 99.70 billion, or 114.20% 
of the 2019 CBP, anincrease of 114.20% 
compared to the 2018 Gross Profit of IDR 46.54 
billion. 


Other Income and (Expenses) 


The total realized Other Income & (Expenses) 
for 2019 (audited) were IDR 74.88 billion, or an 
increaseof231.68% ofthe2019CBPofIDR-56.87 
billion, an increase of 125.90% compared to that 
of 2018 (audited) of IDR - 289.09 billion. 


Those other income & (expenses) consisted of: 


- Other income 

Atotalof/IDR 174.67 billionor 198.74% ofthe2019 
CBP of IDR 88.89 billion, an increase of 312.85% 
of that of 2018 (audited) of IDR 42.31 billion. 


- Other expenses 

A total of IDR 99.70 billion or 6 8.93% of the 2019 
CBPofIDR 144.75 billion, a decreaseof69.92% of 
that of 2018 (audited) of IDR 331.40 billion 


Those other income & (expenses) were 
contributed by the following: 


a. Delay or cancellation of projects by 
customers in 2019 

b. Uncertainty of the world oil prices due to 
market sluggishness, leading to uncertainty 
of demand for new projects, especially oil 
and gas projects but, on the other hand, 
markets related to 35,000-MW government 
electricity programs were open. 

c. Market uncertainties or changes in the 
policies of several agencies in terms of 
bidding process, resulting in a decrease in 
revenues, as follows: 
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1. Bergesernya kontrak KCR ke-5 dan ke-6 
(dengan Sewaco) yang berdampak pada 
penurunan sales sebesar Rp 41,65 miliar. 

2. Belumterkontraknya proyek Offshore Patrol 
Vessel (OPV) 90M yang berdampak pada 
penurunan sales sebesar Rp 54,63 miliar. 

3. Bergesernya kontrak Retubing Condenser UWJP 
Lontar yang berdampak pada penurunan 
sales sebesar Rp 88,50 miliar. 


Pendapatan (Beban) Lain-lain (Rp Miliar) 
Other Income (Expenses) (in Billion IDR) 


1. Shifting of the 5th and 6th KCR contracts 
(with Sewaco), resulting in a decrease in 
sales of IDR 41.65 billion. 

2. Thecontract for 90M Offshore Patrol Vessel 
(OPV) project was not concluded, leading to 
a decrease in sales of IDR 54.63 billion. 

3. Shifting of the contract for Lontar UJP 
Retubing Condenser, resulting in a decrease 
in sales of IDR 88.50 billion. 








Uraian Pertumbuhan % 
Description 201 9 201 8 Growth % 
Pendapatan Lain-Lain 174,67 42,31 312,85% 
Other Income 

Bebanedin tan (99,70) (331,40) -69,92% 


Other Expenses 


Total Pendapatan & Beban Lain-Lain 





Total Of Operating Expenses 


> 


Laba (Rugi) 
Periode Berjalan 


Pada realisasi triwulan ke-lV tahun 2019 
(Audited) Laba (Rugi) perusahaan _ periode 
berjalan sebesar Rp 95,28 miliar atau sebesar 
208,73% dari RKAP 2019 sebesar Rp 45,65 
miliar dan mengalami perbaikan laba sebesar 
131,32% dibandingkan dengan dari Laba (Rugi) 
perusahaan periode berjalan Tahun 2018 
(audited) sebesar minus Rp 304,16 miliar. 


> 
Arus Kas 


Pada tahun 2019 (Audited), saldo Kas & Setara 
Kas sebesar Rp 543,16 miliar, atau sebesar 
43,34% dari RKAP 2019 sebesar Rp1.253,10 
miliar dan turun sebesar 49,06% dibandingkan 
dengan Kas & Setara Kas pada Tahun 2018 
(Audited) sebesar Rp1.066,19 miliar. 
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(289,09) 125,90% 


Current Profit (Loss) 


The company’s realized profit (loss) for the 
current fourth quarter of 2019 (audited) was IDR 
95.28 billion or 208.73% of the 2019 CBP of IDR 
45.65 billion,an increaseof 131.32% compared 
to that of 2018 (audited) of IDR -304.16 billion. 


Cash Flow 


In 2019,the (audited) Cash & Cash Equivalents 
were IDR 543.16 billion, or 43.34% of the 2019 
CBP of IDR 1,253.10 billion, a decreaseof 49.06% 
compared to that of 2018 (audited) of IDR 
1,066.19 billion 
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Arus Kas (Rp Miliar) 
Cash Flow (in Billion IDR) 








a Os 55,49 368,35 24.98% 
Eo pars pattem (371,38) (128.3) fears 
ee ee (208,12) (94,87 12007% 
pehceise ial sia real ee eta (52401) 145.09 ae 
ene ees 1.086,19 91551 166% 
Be ee eee 097 559 “82,66% 
Total Kas Dan Setara Kas 543,15 1.066,19 -49,06% 


Total Cash and Cash Equivalents 


Adapun penjelasan penerimaan dan pengeluaran 
Arus kas dapat dijelaskan sebagai berikut: 


1. Kas bersih diperoleh dari Aktivitas Operasi 
sebesar minus Rp55,49 miliar berasal dari : 
a. Penerimaan kas dari aktivitas operasi 
sebesar Rp1.647,57 miliar. 
b. Pengeluaran kas dari aktivitas operasi 
sebesar Rp1.592,08 miliar. 


2. Kas bersih yang diperoleh dari Aktivitas 
Investasi sebesar minus Rp 371,38 miliar yang 
berasal dari: 

a. Pencairan (penempatan) deposito sebesar 
Rp 11,82 miliar. 

b. Pencairan kas yang dibatasi penggunaannya 
Rp 30,00 miliar. 

c. Pendanaan Proyek Kerjasama Operasi 
sebesar Rp 317,16 miliar. 

d. Penerimaan dari ventura 
Rp 36,22 miliar. 

e. Hasil penjualan aset Rp 0,03 miliar 

f. Perolehan aset tak berwujud Rp 0,04 miliar 

g. Perolehan aset tetap Rp 48,54 miliar 


bersama 


3. Kas bersih yang diperoleh dari Aktivitas 
Pendanaan mengalami pengeluaran kas sebesar 
minus Rp208,12 miliar yang berasal dari: 

a. Penerimaan pinjaman bank & kreditur 
lainnya sebesar Rp 3,05 miliar. 

b. Pembayaran pinjaman bank & kreditur 
lainnya sebesar Rp 137,30 miliar. 

c. Pembayaran bunga bank sebesar Rp 
73,87miliar. 


4. Penurunan dan (kenaikan) bersih Kas dan 
Setara kas sebesar minus Rp 524,01 miliar 
yang berasal dari: 

a. Kas &setara kas awal sebesar Rp 1.066,19 
miliar. 
b. Kas & setara kas akhir sebesar Rp 543,16 
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Cash flow receipts and payments can be 
described as follows: 


1. Net cash from Operating Activities of 
IDR-55.49 billion derived from: 
a. Cash receipts from operating activities of 
IDR 1,647.57 billion. 
b. Cash expenditures from 
activities of IDR 1,592.08 billion. 


operating 


2. Net cash from Investment Activities of 
IDR-371.38 billion derived from: 


a. Withdrawal (placement) of deposits of 
IDR 11,82 billion. 

b. Disbursement 
IDR 30.00 billion. 

c. Funding for Joint Operational Projects of 
IDR 317.16 billion. 

d. Revenues from joint ventures of IDR 
36.22 billion. 

e. Proceeds from sale ofassets of IDR 0.08 billion. 

f£ Acquisition of intangible assets of IDR 
0.04 billion. 

g. Acquisition of fixed assets of IDR 48.54 billion. 


of restricted cash of 


3. Disbursements of net cash from funding 

Activities of IDR-208. 12 billion derived from: 

a. Receipt of bank loans & other creditors of 
IDR 3.05 billion. 

b. Payment of bank loans & other creditors 
of IDR 137.30 billion. 

c. Payment of bank interests of IDR 73.87 
billion. 


4, Decrease (increase) in net Cash and Cash 
Equivalents of IDR -524.01 billion originating 
from: 

a. Beginning cash & cash equivalents of IDR 
1,066.19 billion. 
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miliar. 
c. Pengaruh perubahan kurs mata uang 
asing Rp 0,97 miliar. 


b. Year-end Cash & cash equivalents of IDR 
543.16 billion. 
c. Effects of changes in foreign exchange 








rates of IDR 0.97 billion. 

Rasio Keuangan Finencial ane 
Rasio Keuangan (% kecuali disebutkan lain) 
Financial Ratio (% unless stated otherwise) 
olan 2019 2018 2017 

escription 
Laba Bersih Terhadap Ekuitas 9,17 29,74 -3,10 
Net Income to Equity 
Laba Terhadap Investasi 5 AI 2,73 2.53 
Return on Investment 
Rasio Kas 
Gan 17,76 51,18 49,32 
NERS alee 121,42 153,72 174,96 
Current Ratio 
Periode Pengumpulan Piutang : : : 
Receivable Collection Period eat Tsai HED nels 
Perputaran Persediaan 50 hari 47 hari 69 hari 
Inventory Turnover 
Perputaran Aset 27,73 31,32 24,58 
Asset Turnover 
Modal Terhadap Aset 4,99 4,27 9,20 
Capital on Assets 
Struktur Modal Capital Structure 


PT PAL Indonesia (Persero) terus berupaya 
mendesain struktur modal yang seimbang dengan 
mengutamakan  struktur yang ditopang oleh 
ekuitas secara bertahap, mengingat perusahaan 
mengalami masa-masa penuh tantangan sejak 
lebih dari 10 tahun lalu. Pada 2019, aset perusahaan 
dibiayai liabilitas masih sebesar 95,7% dan dibiayai 
ekuitas sebesar 4,2%. Pada 2018, aset yang dibiayai 
liabilitas adalah sebesar 90,8% dan dibiayai ekuitas 
sebesar 9,1%. 


Struktur Modal (Rp Miliar) 
Capital Structure (in Billion IDR) 


PT PAL Indonesia (Persero) continues to strive to 
design a balanced capital structure by prioritizing 
a structure supported by equity gradually, 
considering that the Company experienced a 
period of challenges since more than 10 years 
ago. In 2019, the Company’s assets financed by 
liabilities remained 95.7% and those financed 
by equity were 4.2%. In 2018, assets financed 
by liabilities were 90.8% and those financed by 
equity were 9.1% 








Uraian Pertumbuhan % 
Description 201 9 201 8 Growth % 
P88. 6.500,80 6.118,68 6,25% 
Asset 
Liabilitas 6.176,28 5.857,66 5,44% 
Liability 
Ekuitas 324,52 261,03 24,32% 
Equity 
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> 


Ikatan Material Untuk 


Investasi Barang 
Modal 


Pada tahun 2019 PT PAL Indonesia (Persero) 
tidak mempunyai ikatan material untuk investasi 
barang modal pada tahun 2019. 


> 


Investasi 
Barang Modal 


Perusahaan secara berkelanjutan melakukan 
investasi barang modal yang dibutuhkan untuk 
melancarkan kegiatan operasional PT PAL 
Indonesia (Persero). Selain itu. modal juga 
diinvestasikan untuk meningkatkan  kinerja 
dengan tujuan meningkatkan nilai yang 
diberikan perusahaan pada para pemangku 
kepentingan (stakeholder). 


Selama_ ini, PT PAL Indonesia (Persero) 
mendapatkan sumber pendanaan investasi yang 
berasal dari Penyertaan Modal Negara (PMN). 
Investasi bersumber dari APBN-Perubahan 
2011 dan APBN 2015 yang secara bertahap 
diinvestasikan sesuai tujuan PMN, termasuk 
pada tahun 2019. 


PMN pada tahun 2011 yang bersumber dari 
APBN-Perubahan 2011 yang terdiri atas dua 
bagian sebagai berikut: 


a. Investasi senilai Rp 335,29 miliar. Sesuai UU 
No.11 tahun 2011 tentang Perubahan Atas 
Undang-Undang Nomor 10 Tahun 2010 
tentang Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Negara Tahun Anggaran 2011, investasi ini 
bertujuan untuk mengembalikan kapasitas 
produksi, perbaikan fasilitas yang rusak, 
peningkatan SDM _ serta_ pengintegrasian 
sistem informasi. 


b. Penstabilan dan Pengembangan Usaha (Modal 
Kerja) senilai Rp 313,04 miliar, digunakan untuk 
menyelesaikan proyek-proyek yang sedang 
dikerjakan maupun yang akan dikerjakan baik 
untuk proyek Pembangunan Kapal, proyek 
Rekayasa Umum, dan proyek Pemeliharaan 
dan Perbaikan Kapal. 
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Material Commitments for 
Investment of Capital Goods 


The company has no material ties for capital 
goods investment in 2018. 


Capital Goods Investments 


The Company continuously investsin capital 
goods required to run operations of PT PAL 
Indonesia (Persero) smoothly. In addition, 
capital is also invested to improve performance 
aimedat increasing the Company's value to 
stakeholders. 


So far, PT PAL Indonesia (Persero) received 
investment funding sourced from the State Capital 
Participation (PMN). The investment was sourced 
from the 2011 Revised State Budget and the 2015 
State Budget gradually invested according to PIN 
objectives, including those in 2019. 


The 2011 PMN sourced from the 2011 Revised 
State Budget consisted of the following two parts: 


a. Investment of IDR 335.29 billion. Pursuant to 
Law No.11 of 2011 concerning Amendment 
to Law Number 10 of 2010 concerning 
the 2011 State Budget and Revenue, this 
investment aims to restore production 
capacity, repair damaged facilities, improve 
human resources and integrate information 
systems. 


b. Business Stabilization and Development 
(Working Capital) of IDR 313.04 billionused 
to complete undergoing projects or projects 
to be executed for Shipbuilding projects, 
General Engineering projects, and Ship 
Maintenance and Repair projects. 
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Sementara PT PAL Indonesia (Persero) juga 
mendapatkan PMN yang bersumber dari 
APBN 2015 sebesar Rp 1.500 miliar untuk 
mendukung proyek nasional alih teknologi 
kapal selam. Melalui PMN ini pemerintah akan 
meningkatkan kemampuan perusahaan dalam 
dalam pemeliharaan dan perbaikan, serta produksi 
kapal selam. Penjelasan terkait PMN dari APBN 
2015 adalah sebagai berikut: 


a. Payung hukum PMN _  tersebut adalah 
Undang-Undang Republik Indonesia No.27 
Tahun 2014, tanggal 14 Oktober 2014 tentang 
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara 
Tahun Anggaran 2015; serta PP RI No. 39 
Tahun 2015, tanggal 18 Juni 2015 tentang 
Penambahan Penyertaan Modal Negara RI Ke 
dalam Modal saham Perusahaan Perseroan 
(Persero) PT PAL Indonesia (Persero). 


b. PMN digunakan untuk penyiapan peralatan 
dan fasilitas untuk menunjang pelaksanaan 
pembangunan dan pemeliharaan kapal selam. 


c. PMN digunakan untuk penyiapan karyawan 
untuk dapat melaksanakan produksi dan 
pemeliharaan kapal selam, yang dimulai dari 
Kapal Selam ke-3 melalui ToT dan OJT di 
DSME Korea. Pelaksanaan program ToT/ 
OJT tersebut meliputi kegiatan antara lain: 
persiapan produksi, fabrikasi, pembuatan 
section, pre-outfitting section, instalasi 
peralatan, joint section, sistem integrasi 
onboard, Setting To Work (STW), Harbour 
Acceptance Test (HAT), Sea Acceptance 
Test (SAT). 


Dengan PMN tersebut diharapkan tercapai 

sejumlah tujuan strategis sebagai berikut: 

- Ketergantungan terhadap industri alutsista 
luar negeri dapat ditekan. 

- Terjadinya penghematan devisa yang cukup 
signifikan dari kegiatan pembangunan dan 
pemeliharaan dan perawatan kapal selam 
apabila dapat dilakukan di dalam negeri. 

- Terciptanya multiplier effect terhadap 
pertumbuhan industri dan ekonomi nasional. 

- Sebagai Deterrent Effect (Efek Gentar) oleh 
Pemerintah Republik Indonesia. 

- Peningkatan dan pengembangan lini usaha 
antara lain di bidang pembangunan. 

- Kapal PKR (Frigate), pembangunan Semi 
Submersible Rig (Offshore Construction), dan 
pembangunan Kapal LPG/LNG. 

- Corporate value meningkat 
dikuasainya teknologi kapal selam. 


dengan 
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PT PAL Indonesia (Persero) also received PMN 
sourced from the 2015 State Budget of /DR 
1,500 billion to support the national submarine 
technology transfer project. With this PMN the 
government would improve the Company's 
capability to maintain and repair, and produce 
submarines. PMN from the 2015 State Budget is 
described as follows: 


a. The PMN legal umbrella is Law of the 
Republic of Indonesia No.27 of 2014, dated 14 
October 2014 concerning the FY 2015 State 
Budgetand Government Regulation of the 
Republic of Indonesia No. 39 of 2015 dated 
18 June 2015 concerning Addition of the 
Republic of Indonesia’s Capital Participation 
to the Company’s Share Capital of PT PAL 
Indonesia (Persero). 


b. PMN was used to prepare equipment 
and facilities to support construction and 
maintenance of submarines. 


c. PMN was used to prepare employees 
to enable them to produce and maintain 
submarines, starting from the 3rd submarine 
through ToT and OJT at DSME Korea. The 
implementation of the ToT/OJT program 
covered activities including: production 
preparation, fabrication, section making, pre- 
outfitting section, equipment installation, 
joint section, onboard system integration, 
Setting To Work (STW), Harbor Acceptance 
Test (HAT), and Sea Acceptance Test (SAT). 


The PMN was expected to achieve a number of 

the following strategic objectives: 

- To reduce dependence on 
alutsistaindustry. 

- To save significant foreign exchange from 
submarine construction and maintenance 
activities domestically. 

- To create a multiplier effecton the growth of 
industry and the national economy. 

- To serve as a deterrent effectby the 
Government of the Republic of Indonesia. 

- To improve and develop business lines, 
including in development 

- Toconstruct PKR vessels, Semi-Submersible 
Rigs (Offshore Construction), and LPG/LNG 
vessels. 

- To increase corporate value by mastering 
submarine technology. 


foreign 
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Realisasi Penggunaan PMN APBN-P 
TA-2011 dan APBN TA-2015 hingga 
tahun 2019 


Realisasi Penggunaan Modal Perusahaan yang berasal 
dari PMIN APBN-P TA-2011 porsi Investasi dan PMN 
APBN TA-2015 untuk pembangunan infrastruktur 
kapal selam untuk periode sampai dengan Triwulan IV 
tahun 2019 adalah sebagai berikut: 


Realisasi Investasi yang Bersumber dari PNM (Rp Miliar) 
Realization of Investments Sourced from PNM (in Billion IDR) 


Realization of the Use of PIIN Sourced 
from the FY-201 1 State Budget and 
FY-2015-2019 State Budget 


Realization of the Use of the Company’scapital 
from PMN sourced from the FY-2011 State Budget 
and the FY-2015 State Budget for construction of 
submarine infrastructure for the period of up to 
the fourth quarter of 2019 is as follows: 








: F : Anggaran Toval Penyerapan 
Jenis Investasi Tujuan Total Budget of Sampai 2019 
Type of Investment Objective National Capital Pe : 

Absorption until 2019 
Investment 
Investasi PMN APBN-2011 
Investment of National Capital Investment of 2011 FY State Budget 
Fasilitas Peralatan Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
Dan Tools Bengkel Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 60.37 61.59 
Facility Equipment and Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize X y 
Workshop Tools The Company's Performance 
Fasilitas|Peralatan Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
Dock & Dermaga Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 61.25 35.60 
: z ; va rat , ’ 
Dock Equipment & Dock Facilities Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize 
The Company's Performance 
Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
Fasilitas Peralatan Shiplift Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 18.48 16.16 
Shiplift Equipment Facility Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize : i 
The Company's Performance 
Rehabilitasi Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
a8 Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 
Bangungan & Utilitas : i : ee aut 11,61 11,61 
es en oon Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize 
Building Rehabilitation & Utilities 
The Company's Performance 
Rehabilitasi Alat Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
Angkut & Angkat Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 35.59 35.12 
Rehabilitation of Transport & Lift Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize : i 
Tools The Company's Performance 
: Pengembalian Kapasitas Produksi Dan Perbaikan Fasilitasi 
Floating Dock : ee 
& Peralatannya Yang Rusak Untuk Mengoptimalkan Kinerja Perusahaan 71.78 7177 
3 ‘ Return Of Production Capacity And Repair Of Damaged Facilities To Optimize i 
Floating Dock & Equipment 
The Company's Performance 
Pengintegrasian Sistem Informasi Untuk Menunjan 
IT (Hard/Software Seed tas = aS eh nayelie 
& Jaringan) Aktivitas Operasional Perusahaan 51.47 43.19 
Integration Of Information Systems To Support The Company's Operational 2 4 
IT (Hard/Software & Network) ake 
Activities. 
Pengembangen ee oe 
SELIM BES aL Realizing C titive Hi R In National And Global Shipbuildi ae a 
HR Development (HRD & HRM) eal ang ‘ompetitive Human Resources In National And Global Shipbuilding 
Industries. 
Jumlah Investasi 
PMN APBN-2011 335,29 286,57 
Jumlah Investasi PMN APBN-2011 
Investasi PMN APBN-2015 
Investment of National Capital Investment of 2015 FY State Budget 
Penyiapan Karyawan Untuk Dapat Melaksanakan Produksi 
Dan Pemeliharaan Kapal Selam 
Pengembangan SDM g c pal Se , ‘ 
Preparation Of Employees To Be Able To Carry Out Submarine Production And 104,27 103,79 
HR Development - 
Maintenance 

F a Untuk Menunjang Pelaksanaan Pembangunan Dan 

Peningkatan Fasilita : 
Sn se tehraslinne Pemeliharaan Kapal Selam 734,23 653,61 
Improved Facilities . 
To Support The Construction And Maintenance Of Submarines 
Untuk Menunjang Pelaksanaan Pembangunan Dan 
Pembelian Peralatan Pemeliharaan Kapal Selama 
ie 632,01 632,01 
Equipment Purchases To support the construction and 
maintenance of submarines 
Jumlah Investasi 
PMN APBN-2015 1.470,51 1.389,41 


The amount of PMN APBN-2015 Investment 
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>» ry 
Ss 
2 
2 
= 
| =. 
Perbandingan Antara 5 
E 
Target Awal Tahun, Realisasi = Comparison of Beginning-Year 
2 0 1 9 p roye ksi 2 0 2 0 Targets, 2019 Realization, = 
’ 2020 Projection $3 
55 
as 
es 
Perbandingan antara Target Awal Tahun, Realisasi 2019, dan Proyeksi 2020 (Rp Miliar) as 
Comparison Between The Early Year Target, 2019 Realization, And 2020 Projection (in Billion IDR) 3 a 
3 
Target Awal Tahun Pencapaian Realisasi 2 
Uraian Realisasi 2019 RKAP 2019 Terhadap RKAP 2019 Proyeksi 2020 S 
Description 2019 Realization Early Year Target (2019 Achievement of Realization of 2020 Projection 
Company Budget Work Plan) Company Budget Work Plan 
Pendapatan 
Revenues 
uv 
produ Oeense 1.280,93 884,24 144,86% 1.486,62 g3 
Defense Products a= 
i) 
=a 
Produk Rs kay dee Umum 250,80 1.592,95 15,74% 675,88 8 
General Engineering Products Ss 
Jasa Pemeliharaan Kapal 72,84 96,43 75,58% 90,46 
Repair and Maintenance Services 
soealan alt 26,52 37,72 71,14% 47,34 =o 
Other Services > § 
en 
Tet Fendapaten 1.631,09 2.610,83 62,47% 2.300,30 z8 
Total Income 9 
Beban Pokok Pendapatan 3 
Cost of Revenue 
Produ Oe ese (1.074,24) (833,65) 128,86% (1.210,23) 
Defense Products 2D 
DS 
Produk Rekayasa Umum (197,29) (1.289,07) 15,31% (473,79) 3. & 
General Engineering Product 3 o 
uU 
Jasa Pemeliharaan Kapal $s 
Repair and Maintenance Services (72,30) (81,60) 88,60% (75,08) 5 
> 
ee > 
Jasa Lain-lain (21,46) (29,54) 72,65% (39,66) 8 
Other Service =] 
Total Boban Pokok Fendapatan (1.365,30) (2.233,86) 61,12% (1.789,76) 
Total Cost of Revenue 
Eobe (ug) Kotor 265,79 376,97 70,51% 501,54 
Gross Profit (Loss) 
oa 
Beban Usaha e By 
Operating Expenses = a 
ao 
2 
Beban Pemasaran (20,40) (45,94) 44,41% (22,81) = 
Marketing Expenses 
Beban Umum Dan Administrasi 
General and Administrative Expenses (145,70) (182,53) 79,82% (151,04) 
u4 
deal Bebo eaa (166,10) (228,47) 72,70% (173,86) 33 
Total Operating Expenses oO = 
oc 
. = =] 
PabalGugn Ueatia 99,70 148,50 67,13% 327,68 Be 
Business Profit (Loss) s 8 
Total Pendapatan Dan (Beban) Lain-Lain 5 5 
Total Other Revenues and (Expenses) Uae (56,87) 231,68% (136,81) 
pov vel) Some wares 174,58 91,64 190,51% 190,87 
Pre-tax profit (loss) 
Beban Manfaat Pajak Penghasilan (79,30) (45,99) 172,42% (31,87) 
Income tax benefit expenses 5 
3 
F : } 
ie aay a 96,28 45,28 208,73% 159,00 3 
Current profit (loss) = 
2 
2 
2 
3 
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Perbandingan Target, Realisasi, dan Proyeksi Permodalan (Rp Miliar) 


Comparison of Target, Realization, and Projected Capital (In Billion IDR) 





Target Awal Tahun 


Pencapaian Realisasi 





Uraian Realisasi 2019 RKAP 2019 Terhadap RKAP 2019 Proyeksi 2020 

Description 2019 Realization Early Year Target (2019 Achievement of Realization of 2020 Projection 
Company Budget Work Plan) Company Budget Work Plan 

poesl Weds 3.712,55 3.374,63 110,01% 3.177,84 

Current Assets 

poe sca M esos 2.788,25 4.058,38 68,70% 3.043,46 

Non-current Assets 

TORU, 6.500,80 7.433,01 87,46% 6.221,30 

Total Assets 

melcl Mure Jeunlel at seilcles 3.057,59 2.359,97 129,56% 1.987,23 

Short-term Liabilities 

Piabiliies lene ke Raniehg 3.118,69 4.778,98 65,26% 3.701,13 

Long-term Liabilities 

Retr epiie 6.176,28 7.138,95 86,52% 5.688,36 

Total Liabilitity 

Boas 324,52 294,06 110,36% 532,94 

Equity 

GetalE ia Dillia= Bam Etta’ 6.500,80 7.433,01 87,46% 6.221,30 


Total Liability and Equity 
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Tingkat Kesehatan 
Perusahaan 


Tingkat kesehatan Perusahaan di lingkungan 
BUMN dinilai berdasarkan Surat Keputusan 
Menteri BUMN nomor 100/MBU/2002 tanggal 
4 Juni 2002 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan 
BUMN. Penilaian tingkat kesehatan BUMN terdiri 
atas tiga aspek, yaitu operasional, keuangan, dan 
administrasi. PT PAL Indonesia (Persero) pada 
tahun 2019 mendapatkan skor 39,20 untuk Aspek 
Keuangan; 15,00 untuk Aspek Operasional; dan 
skor 14,00 untuk Aspek Administrasi. 


Sehingga skor total pada tahun 2019 yang 
diperoleh adalah 68,20 yang termasuk dalam 
kategori A (SEHAT). Hal ini merupakan peningkatan 
dibandingkan dengan tingkat kesehatan perusahaan 
di tahun 2018 yang mendapat skor 52,10 dan 
dinyatakan kategori B(KURANG SEHAT). 


Tingkat Kesehatan Perusahaan 
Company Soundness Level 


Company Soundness Level 


The soundness level of state-owned enterprise 
is assessed based on a Decree of the Minister 
of State-Owned Enterprises Number 100/ 
MBU/2002 dated 4 June 2002 concerning 
Assessment of Soundness Level of State-Owned 
Enterprises. The assessment consists of three 
aspects: operational, financial, andadministrative. 
In 2019, PT PAL Indonesia (Persero) scored 
39.20 for Financial Aspects, 15.00 for Operational 
Aspects, and 14.00 for Administrative Aspects. 


Thus, the total score for 2019 was 68.20,falling 
into A category (SOUND). This was an 
improvement relative to that of 2018 with a score 
of 52.10 and was declared with a BBB (LESS 
SOUND) category. 








Aspek Nilai Bobot 

Aspect Weight Value 

Aspek Keuangan 39,20 

Financial Aspect 

Aspek Operasional 15,00 

Operational Aspects 

Aspek Administrasi 14,00 

Administrative Aspects 

Total 

Total 68,20 
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Indikator 
Pengukuran Kerja 


Keberhasilan kerja PT PAL Indonesia (Persero) 
pada tahun 2019 diukur berdasarkan Kriteria 
Penilaian Kinerja Unggul (KPKU). Alat ukur ini 
diadopsi dari Malcolm Baldrige Criteria for 
Performance Excellence (MBCfPE). 


Dalam penilaian ini pada tahun 2019 yang 
dilaksanakan pada dilaksanakan pada tanggal 
22-27 Juli 2019 Perusahaan mendapat skor 
589,50. Sehingga tim Asesor setelah dilakukan 
pemeriksaan oleh Tim QA Forum Ekselen BUMN 
diputuskan bahwa PT PAL Indonesia (Persero) 
naik kelas dari Good Performance menjadi 
Emerging Industry Leader di tahun 2019. Hal ini 
adalah prestasi yang baru pertama terjadi pada 
perusahaan. 


Bahasan lebih lengkap tentang KPKU disajikan 
pada Bab Tata Kelola dalam Laporan Tahunan. 


Selain itu, PT PAL Indonesia (Persero) juga telah 
menetapkan Indikator Kinerja Kunci atau Key 
Performance Indicators (KPI) yang berisi target- 
target yang telah dicapai selama tahun berjalan. 
Sesuai shareholder aspiration berdasarkan Surat 
Kementerian BUMN No. S-17/Wk.MBU/2013 
tanggal 30 Oktober 2013, Key Performance 
Indicator (KPI) telah disesuaikan menjadi lima 
indikator, yaitu sebagai berikut: 


- Keuangan dan pasar 

- Fokus pelanggan 

- Fokus efektivitas produk dan proses 

- Fokus tenaga kerja 

- Kepemimpinan, tata kelola, dan tanggung 
jawab kemasyarakatan. 

- Agen Pembangunan 


Skor pencapaian Key Performance Indicator 
(KPI) 2019 PT PAL Indonesia (Persero) adalah 
90,09 dengan rincian sebagai berikut 


Key Performance Indicator (KPI) 2019 
The 2019 Key Performance Indicators (KPIs) 


Performance 
Measurement Indicators 


The successful performance of PT PAL Indonesia 
(Persero) in 2019 was measured on the basis 
of Superior Performance Assessment Criteria 
(KPKU). This measuring instrument was adopted 
from Malcolm Baldrige Criteria for Performance 
Excellence (MBCfPE). 


In the assessment on 22-27 July 2019 the 
Company scored 589.50. After an examination 
by the QA Team of the SOE Excellence Forum, 
the assessor teamdecided that PT PAL 
Indonesia (Persero) be promoted from ‘Good 
Performance’ to ‘Emerging Industry Leader’ in 
2019. This is the first new achievement for the 
Company. 


A fuller discussion of the KPKU is presented in 
the Governance Chapter of the Annual Report. 


In addition, PT PAL Indonesia (Persero) also 
established Key Performance Indicators (KPIs) 
which contain the targets achieved during the 
year. In accordance with shareholder aspiration 
based on SOE Ministry Letter No. S-17/ 
Wk.MBU/2013 dated 30 October 2013, the Key 
Performance Indicators (KPIs) were adjusted to 
become five indicators, as follows: 


- Finance and markets 

- Customer focus 

- Product and process effectiveness focus 

- Workforce focus 

- Leadership, governance and 
responsibility. 

- Development Agents 


social 


The score for the 2019 Key Performance 
Indicators (KPIs) of PT PAL Indonesia (Persero) 
was 90.09 with the following details: 








Indikator Nilai 

Indicator Score 

KPI Perspektif Keuangan dan Pasar 12.70 

KPI for Financial and Market Perspective 

KPI Perspektif Fokus Pelanggan 22.50 

KPI for Customer Focus Perspective i 
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Indikator Nilai 
Indicator Score 
KPI Perspektif Fokus Efektivitas Produk dan Proses 15.71 
KPI for Product and Process Effectiveness Focus Perspective < 
KPI Perspektif Fokus Tenaga Kerja 17.27 
KPI for Workforce Focus Perspective i 
KPI Perspektif Kepemimpinan, Tata Kelola dan Tanggung Jawab Kemasyarakatan 44.24 
KPI for Leadership, Governance and Social Responsibility Perspective : 
KPI Perspektif Agen Pembangunan 7.68 
KPI for Development Agent Perspective 
Total 

90.09 


Total 


> 


Prospek Usaha 
Perusahaan 


Perekonomian Republik Indonesia pada tahun 
2019 mengalami penurunan menempati angka 
5,02%. Angka ini lebih rendah dibandingkan 
capaian 2018 yang sebesar 5,17%. 


Meski mengalami penurunan pada tahun 
2019 Indonesia masih tetap mampu menjaga 
pertumbuhan ekonomi di atas angka 5%. Hal 
ini tetap menempatkan Indonesia di antara 
salah satu negara G-20 dengan pertumbuhan 
ekonomi tertinggi. 


Produk Domestik Bruto (PDB) Republik Indonesia 
pada 2019 mencapai Rp 15.833,9_ triliun, 
mengalami peningkatan dibanding tahun 2018 
yang berada di nilai PDB Rp 14.837,4 triliun. 


Dari sisi fiskal, pendapatan negara di tahun 2019, 
hanya mencapai 90,4% dari target APBN meski 
terjadi peningkatan sebesar 0,7% dibandingkan 
tahun 2018. Angkanya sendiri adalah sebesar 
Rp 1.957,2 triliun. 


Adapun realisasi belanja negara selama 2019 
mencapai Rp 2.310 triliun atau 93,9% dari target 
APBN. Angka realisasi belanja ini tumbuh 4,4% 
dibandingkan dengan tahun 2018 meski secara 
persentase menurun. 


Menilik dari realisasi belanja APBN tahun 2019, 
salah satu pos anggaran adalah untuk Kementerian 
Pertahanan (Kemenhan) yang  merupakan 
mitra utama PT PAL Indonesia (Persero) dalam 
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Business Prospects 


The economy of the Republic of Indonesia 
declined by 5.02% in 2019. This figure is lower 
than that of 2018 of 5.17%. 


Despite the decline in 2019, Indonesia remained 
able to maintain economic growth above 5%. 
This remains placing Indonesia among the G-20 
countries with the highest economic growth. 


Gross Domestic Product (GDP) of the Republic 
of Indonesia in 2019 was IDR15,833.9 trillion, an 
increase compared to that of 2018 of IDR14,837.4 
trillion. 


Fiscally, the state revenues in 2019 were only 
90.4% of the target state budget, despite an 
increase of 0.7% compared to that of 2018 of 
IDR 1,957.2 trillion. 


The realized state spending in 2019 was IDR 
2,310 trillion or 93.9% of the target State Budget. 
This figure grew by 4.4% compared to that of 
2018, despite the declining percentage. 


Based on the realized spending of the 2019 State 
Budget, one of the budget items was for the 
Ministry of Defense which is the main partner 
of PT PAL Indonesia (Persero) with regard to 


www.pal.co.id 


menyediakan alat utama_ sistem pertahanan 
(alutsista). Pada tahun 2019 realisasi pengeluaran 
untuk pertahanan adalah sebesar Rp 109,6 triliun. 


Adapun pagu alokasi anggaran Kemhan/TNI 
pada tahun 2019 mencapai Rp 108,35 triliun 
atau sebesar 4,4% dari total anggaran belanja 
pemerintah sebesar Rp 2.461,1 triliun. 


Sesuai peta jalan perusahaan 2012-2020, tahun 
2019 adalah merupakan tahun kelima dari fase 
pertumbuhan (growth). Pada 2020, asumsi 
dasar makro ekonomi yang telah ditetapkan 
oleh pemerintah adalah sebagai berikut: 


¢ Pertumbuhan ekonomi 5,3% 
¢ Inflasi 3,1% 
¢ Nilai tukar Rp 14.400,00/USD 


Dalam lima tahun ke depan, perusahaan 
menetapkan lima _ strategi korporasi untuk 
mencapai performa ekselen, yaitu Market 
Penetration, Market Development, Product 
Development, Horizontal Integration, dan 
Backward Integration. 


Sejumlah faktor yang akan mendorong kinerja 
Perusahaan menuju level ekselen  secara 
berkelanjutan pada tahun-tahun mendatang 
adalah sebagai berikut: 


¢ Terbukanya potensi pasar _ internasional 
khususnya untuk produk kapal perang, 
sebagai dampak dari keberhasilan proyek 
ekspor perdana produk alutsista perusahaan 
ke Filipina, dan  dijalankannya _ strategi 
pengembangan pasar ke luar negeri. 

¢ Tersedianya pasar yang cukup besar sebagai 
wujud kebijakan pemerintah menjadikan 
Indonesia sebagai Poros Maritim Dunia 

¢ Tersedianya pasar yang cukup besar di 
bidang kelistrikan nasional sesuai program 
35.000 MW. 

¢ Tersedianya pasar dengan karakter proyek- 
proyek yang memilikinilaitambah yang cukup 
baik, khususnya untuk produk alutsista dan 
pemeliharaan/perbaikan baik kapal maupun 
non-kapal. 

* Tersedianya kapasitas usaha dan peluang 
pasar yang cukup besar melalui sinergi 
BUMN. 

¢ Meningkatnya tren produktivitas perusahaan 
sebagai hasil dari pembenahan internal yang 
sudah dan akan terus berjalan. 

* Telah_ terealisasinya program _ strategic 
investment yang bersifat prioritas sehingga 
berdampak pada kesiapan fasilitas produksi 
dan SDM Perusahaan. 
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providing the primary weaponry defense system 
(alutsista). In 2019, the realized spending on 
defense was IDR 109.6 trillion. 


The Ministry of Defense /TNI budget allocation 
ceiling in 2019 was IDR 108.35 trillion or 4.4% of 
the total government expenditure budget of IDR 
2,461.1 trillion. 


In accordance with the Company’s 2012-2020 
road map, 20179 is the fifth year of the growth 
phase. In 2020, the basic macroeconomic 
assumptions set by the government are as 
follows: 


* Economic growth of 5.3% 
¢ Inflation of 3.1% 
« Exchange rate of IDR 14,400.00/USD 


In the next five years, the Company would 
establish five corporate strategies to achieve 


excellent performance:Market Penetration, 
Market Development, Product Development, 
Horizontal Integration, and Backward 
Integration. 


A number of factors that would drive the 
Company’s performance towards sustainable 
excellent level in the coming years are as follows: 


* The opening of the potential international 
markets, especially for warship products, as 
a result of the success of the Company's first 
alutsista export project to the Philippines, 
and the implementation of the overseas 
market development strategy. 

¢ The availability of a sizable market as a form 
of government policy to make Indonesia the 
Global Maritime Axis. 

* The availability of a sizable market in the 
national electricity sector according to the 
35,000-MW program. 

¢ The availability of a market with fairly good 
added-value projects, especially for alutsista 
products and both ship and non-ship 
maintenance/repair. 

¢ The availability of business capacity and 
considerable market opportunities through 


SOE synergy. 
* The Company’s increasing trend of 
productivity as a_ result of internal 


improvements that have been running and 
would continue to run. 

* The realization of the prioritized strategic 
investment programs, leading to the 
readiness of the Company's production 
facilities and human resources. 
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Perusahaan telah menetapkan payung besar 
strategi korporasi 2020 untuk mencapai 
performa ekselen sebagai keberlanjutan dari 
strategi tahun 2019, yaitu: 


Market Penetration, Market 
Development, Product Development, 
Horizontal Integration, dan Backward 
Integration. 


Market Penetration adalah strategi perusahaan 
untuk meningkatkan pangsa pasar terhadap 
produk barang atau jasa pada pasar yang dimiliki 
selama ini, knhususnya produk alutsista melalui 
usaha-usaha pemasaran yang lebih agresif. 


Market Development adalah strategi perusahaan 
untuk memperkenalkan produk pada lingkungan 
pasar baru yang potensial di pasar regional 
dan beberapa negara Afrika dan Timur Tengah 
khususnya untuk produk  alutsista, agar 
perusahaan dapat memaksimalkan keunggulan 
kompetitif dibandingkan pesaing pada 
perusahaan sejenis yang selama ini melayani 
pasar tersebut. 


Product Developmentadalah strategi perusahaan 
untuk mengembangkan produk inovatif dengan 
penerapan teknologi terbaru yang telah dikuasai 
perusahaan, terutama pada produk alutsista, 
kelistrikan, dan minyak dan gas. 


Horizontal — Integration adalah strategi 
perusahaan untuk meningkatkan keunggulan 
kompetitif melalui aliansi strategis, Kerja Sama 
Operasi (KSO), dan bentuk-bentuk  sinergi 
lainnya dengan mitra potensial, terutama dalam 
bidang kelistrikan, dan minyak dan gas. 


Backward Integration adalah strategi 
perusahaan terkait optimalisasi supply chain 
management untuk menjaga_ ketersediaan 
raw material dan main equipment melalui 
kerjasama dengan industri hulu dalam rangka 
meningkatkan efisiensi. 


Sebagai implementasi dari strategi tersebut, 
perusahaan memfokuskan  kegiatan pada 
penguatan operasional perusahaan, penguatan 
pemasaran, pengembangan usaha khususnya 
melalui sinergi BUMN,  re-organisasi dan 
peningkatan SDM (regenerasi karyawan, upgrading 
leadership, sertifikasi kompetensi dalam rangka 
penyiapan human capital), peningkatan sistem 
IT, serta pelaksanaan investasi untuk mendukung 
peningkatan pertumbuhan usaha, khususnya 
Penyiapan = Infrastruktur + Pembangunan dan 
Perawatan Proyek Nasional Alih Teknologi Kapal 
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The Company set a large umbrella of corporate 
strategy for 2020 to achieve’ excellent 
performance as a continuation of the 2019 
strategy, including: 


Market Penetration, Market 
Development, Product Development, 
Horizontal Integration, and Backward 

Integration. 


Market Penetration is the Company’s strategy 
to increase market share of goods or services 
in the market it has so far, especially alutsista 
products through more aggressive marketing 
efforts. 


Market Development is the Company's strategy 
to introduce products to potential new market 
environments in regional markets and several 
African countries and the Middle East, especially 
for alutsistaproducts, so that companies can 
maximize competitive advantage relative to 
competitors in similar companies that have 
served the markets. 


Product Developmentis the Company's strategy 
to develop innovative products by applying the 
latest technology mastered by the Company, 
especially in alutsista, electricity, and oil and gas 
products. 


Horizontal Integrationis the Company's strategy 
to improve competitive advantage through 
strategic alliances, Joint Operational Cooperation 
(KSO), and other forms of synergy with potential 
partners, especially in the electricity, and oil and 
gas sectors. 


Backward Integration is the Company's strategy 
related to optimizing supply chain management 
to maintain the availability of raw materials and 
main equipment through cooperation with the 
upstream industry in order to improve efficiency. 


Inordertoimplementthese strategies, the Company 
focused its activities on strengthening company 
operations, strengthening marketing, business 
development specifically through SOE synergy, 
re-organization and improving human resources 
(employee regeneration, leadership upgrading, 
competency certification to preparehuman capital), 
improving IT systems, and the implementation of 
investments to support increased business growth, 
in particular the Preparation of the Construction 
and Maintenance Infrastructure for the National 
Submarine Technology Transfer Project in the HR 
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Selam di bidang SDM dalam rangka mendukung field in order to support the completion of the g 
penyelesaian pembangunan kapal selam ke-3. construction of the third submarine. S 
c 
= 
PT PAL Indonesia (Persero) juga telah melakukan In addition, PT PAL Indonesia (Persero) also took 5 
pendekatan bisnis ke berbagai pihak, baik a business approach to various parties, either 
pemerintah, BUMN, maupun swasta, untuk the government, SOEs, and the private sector, to 
mendapatkan order pada tahun 2020. obtain orders in 2020. = 
a3 
or 38 
Berikut adalah program kerja tahun 2020 untuk The following is the work program for 2020 as 
menjalankan lima strategi diatas demi mewujudkan to execute the five strategies above in order a 
peningkatan kinerja PT PAL Indonesia (Persero). to realize the performance improvement of 3 2 
PT PAL Indonesia (Persero). z 
q 
Program Kerja 2020 
Work Program 2020 
No _ Strategi Korporasi Program 
No Corporate Strategy Program 
PP 
ile Market Penetration a. Memperkuat pangsa pasar potensial dalam negeri (khususnya Kementerian Pertahanan 2S 
dan TNI AL) 3 
b. Bersinergi dengan BUMN lain untuk meningkatkan pangsa pasar potensial di dalam negeri 2 
c. Revisiting pangsa pasar luar negeri khususnya untuk produk alutsista dengan prioritas 
negara regional 
d. Melakukan pendekatan dengan Indonesia Power 
a. Strengthening the potential market share in the country (especially the Ministry of Defense and Indonesian Navy). 
b. — Synergizing with other SOEs to enhance the potential market share in the country. = 2 
c. _ Revisiting the foreign market share, particularly for primary defense equipment products focused on regional country priorities. . 3 
d. Making an approach with Indonesia Power. rae 
7 
i=] 
2s Market Development a. Memperluas pangsa pasar produk alutsista ke pasar regional (Filipina, Malaysia & Thailand), S 
dan beberapa negara di wilayah Afrika dan Timur Tengah 
Menjadi bagian dari Global Supply Chain galangan kapal luar negeri 
a. Expanding the market share of primary defense equipment to regional markets (Philippines, Malaysia & Thailand), and 
other several countries in Africa and the Middle East. 
b. Becoming a part of the Global Supply Chain for foreign shipyards. = > 
22 
3: Product Development a. Melakukan peningkatan aset produksi dengan cara optimalisasi pemakaian ship/ift dan > 2 
mesin potong (VC Cutting) 3 BS 
b. Pelaksanaan preventive maintenance system pada mesin utama fasilitas produksi = 3 
sehingga menurunkan jumlah down time dan idle time = 
c. Penguasaan kemampuan produksi proyek BMPP 7 
d. Memastikan delivery produk sesuai jadwal yang telah ditentukan. 2 
e. Mengembangkan produk inovatif yang berkualitas (kapal dan non kapal) dengan 
penerapan teknologi dan metode terbaru seperti penggunaan teknologi vapor blast yang 
lebih ramah lingkungan 
f. _Penguatan pengetahuan teknologi pembangunan kapal secara Modular Construction 
a. Increasing the production assets by optimizing the use of shiplifts and cutting machines (NC Cutting). ay a 
6b. Implementation of preventive maintenance systems on the main machines of production facilities, thereby reducing c® 
downtime and idle time. 2 a 
c. Mastery of BMPP project production capabilities. = Q 
d. Ensuring that products are delivered according to the predetermined schedule. 5* 
e. Developing the quality innovative products (ship and non-ship) by applying the latest technology and methods such as 
the use of vapor blast technology that is more environmentally friendly. 
f Strengthening the knowledge of ship building technology in Modular Construction. 
4. Horizontal Integration a. Sinergi BUMN untuk peningkatan kapasitas usaha dan penjualan bidang_kelistrikan, val 
minyak dan gas ca 
b. Mengembangkan industrial collaboration melalui penerapan teknologi yang belum sc 
dikuasai (kapal dan non kapal) Bo 
c. Menjalin kerja sama dengan Bank/Asuransi/Lembaga Keuangan Non-Bank (Trade 2 
Finance) untuk percepatan penyelesaian proses verifikasi dokumen tagihan dengan & 
Bukti Tanda Terima Dokumen (BTD) VER. 
d. Meningkatkan efisiensi biaya dengan cara menurunkan biaya provisi penerbitan Bank Garansi 
e. Implementasi IT berdasarkan IT Masterplan 2020-2024 
f. Membentuk Tim Penyusunan Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) 
g. Melakukan identifikasi bahaya dan risiko K3 di area kerja serta pengendaliannya é 
a. Synergy of the SOEs to increase business capacity and sales of the electricity, oil and gas sectors. - 
b. Developing industrial collaboration through the application of technology that has not been mastered (ship and non-ship). 9 
c. Establishing cooperation with Banks/Insurance/Non-Bank Financial Institutions (Trade Finance) to accelerate the 5 
completion of the billing document verification process with VER Document Receipt . a 
d. Increasing cost efficiency by reducing the issuing administrative cost of Guaranteeing Bank. 5 
e. /Timplementation based on IT Masterplan 2020-2024. a 
f — Forming an Annual Supervision Work Program Development Team. = 
g. Identifying the OHS hazards and risks in the work area and controlling them. 
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No _ Strategi Korporasi Program 
No Corporate Strategy Program 
5. Backward Integration a. Menjalin kemitraan strategis untuk menjamin ketersediaan material dan jasa dalam 


mendukung efisiensi logistik pada pembangunan proyek. 
b. Memberdayakan /ocal supply chain 


20 


. Memastikan pengadaan material/equipment sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan 
Establishing the strategic partnerships to ensure the availability of materials and services in support of logistical 
efficiency in project development. 

b. Empowering the local supply chain. 


c. Ensuring that the procurement of material/equipment is in accordance with the predetermined schedule. 


> 


Informasi Dan Fakta 
Material Setelah 
Tanggal Pelaporan 


Informasi dan fakta material yang terjadi setelah 
tanggal pelaporan Laporan Tahunan ini adalah 
sebagai berikut: 


a. Perlawanan terhadap tuntutan dari Mediterranea 
DI Navigazione S.P.A 


PT PAL Indonesia (Persero) menyatakan banding 
terhadap putusan Pengadilan Negeri Jakarta 
Pusat No.99/2019.EksJo tanggal 16 Juli 2019 
yang diwakili oleh Kantor Hukum Reksowibowo, 
Pramono, Made (RPM) berdasarkan surat kuasa 
khusus tertanggal 13 Februari 2020. 


b. Penyelesaian Pembayaran antara PT PAL 
Indonesia (Persero) dan PT Waskita Raya 
(Persero) 


Berdasar Berita Acara penyelesaian pembayaran 

Nomor: BA/02/10000/II/2020 tanggal 17 

Februari 2020, manajemen PT PAL Indonesia 

(Persero) dan PT Waskita Karya (Persero) Tbk 

telah menyetujui hal-hal sebagai berikut: 

1. Adendum Ill paket B1 untuk biaya pekerjaan 
semula Rp 337.988.127 menjadi Rp344.447.384 
dan adendum | paket B2 untuk biaya pekerjaan 
semula Rp 221.500.499 sudah termasuk PPN 
10% menjadi Rp 237.824.407,471 sudah 
termasuk PPN 10%. 


2. Penyelesaian Pembayaran dengan total 
tagihan sebesar Rp 55.380.542 yang terdiri 
dari: 

- Kontrak B1 Termin ke 11 dengan nilai 
Rp 43. 286.462 

- Kontrak B2 Termin ke 5 dengan nilai 
Rp 27.759.778 
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Material Information and 
Facts After the Reporting Date 


Material information and facts after the reporting 
date of this Annual Report are as follows: 


a. Opposition to the Claimfrom Mediterranea 
DI Navigazione SPA 


PT PAL Indonesia (Persero) filed an appeal 
against the decision of the Central Jakarta 
District Court No. 99/2019.Eks.Jo dated 16 July 
2019 represented by the Reksowibowo, Pramono, 
Made (RPM) Law Office based on the special 
power of attorney dated 13 February 2020. 


b. Payment Settlement between PT PAL 
Indonesia (Persero) and PT Waskita Raya 
(Persero) 


Based on the Minutes of payment settlement 

Number: BA/02/10000/1//2020 dated 17 

February 2020, the management of PT PAL 

Indonesia (Persero) and PT Waskita Karya 

(Persero) Tbk agreed to the following: 

1. Package B1 of addendum Ill for costs of 
work from previously IDR 337.988.127 
to IDR 344,447,384 and package B62 of 
addendum | for cost of work from previously 
IDR 221.500.499 including 10% VAT to IDR 
237,824,407,471 including 10% VAT. 


2. Payment Settlement with total invoice of IDR 
55,380,542 consisting of: 
- The 11th term of contract B1 of IDR 
43,286,462 
- The 5th term of contract B2 of IDR 
27,759,778 
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- Penahanan Retensi sebesar 5% dari 
kontrak B1 sejumlah Rp 15.656.599. 

- Pembayaran akan dilakukan dalam waktu 
30 hari setelah diterima invoice lengkap 
dari PT Waskita Karya. 

- Pembayaran atas item dispute akan 
dilakukan setelah ada _ kesepakatan 
penyelesaian yang dituangkan dalam 
Berita Acara. 


3. Para pihak bersepakat dengan adanya 
pembayaran terakhir dari pihak pertama 
kepada pihak kedua atas keseluruhan dispute 
yang diselesaikan melalui rekomendasi pihak 
ketiga dan/atau berdasarkan putusan dari 
Badan Arbitrase Nasional Indonesia (BANI), 
hak dan kewajiban dinyatakan telah selesai, 
maka kontrak B1 dan B2 dapat ditutup 
dan para pihak tidak dapat mengajukan 
tagihan dan tuntutan dalam bentuk apapun 
di kemudian hari. 


c. Adendum kontrak pekerjaan jasa konstruksi 
pembangunan fasilitas kapal selam 


Pada tanggal 17 Februari 2020 Manajemen 
PT PAL Indonesia (Persero) dan PT Waskita 
Karya (Persero) Tbk telah menyetujui 
adendum Kontrak Pekerjaan Jasa Konstruksi 
Pembangunan Fasilitas Kapal Selam yang 
terdiri: 


1. Adendum Ill paket B1 untuk biaya pekerjaan 
semula Rp 337.988.127 sudah termasuk 
PPN 10% menjadi Rp 344.447.384 sudah 
termasuk PPN10% 


Adendum ini merupakan satu kesatuan kontrak 
yang tidak terpisahkan dengan Pekerjaan Jasa 
Konstruksi Pembangunan Bangunan Fasilitas 
Kapal Selam (Submarine Building Facilities) No. 
SPER/04/10000/2015 dan No.02/Kontrak/WK/ 
DS/2015 tanggal 12 Januari 2015, Adendum | 
tanggal 30 Maret 2015 dan Adendum II tanggal 
20 Juli 2016. 


2. Adendum | paket B2 untuk biaya pekerjaan 
semula Rp 221.500.499 sudah termasuk 
PPN 10% menjadi Rp 237.824.407 sudah 
termasuk PPN 10%. 


Adendum inimerupakan satu kesatuan kontrak yang 
tidak terpisahkan dengan Pekerjaan Jasa Konstruksi 
Pembangunan Bangunan Fasilitas Kapal Selam 
(Submarine Building Facilities) No. SPER/72/80000/ 
VIII/2016 dan No.002/P/WK/DRB/2016_ tanggal 
29 Agustus 2016 dan Berita Acara Perubahan 
Waktu Pelaksanaan tanggal 6 April 2017. 
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- Retention of 5% of contract B1 of IDR 
15,656,599. 

- Payment would be made within 30 days 
after receipt of the complete invoice from 
PT WaskitaKarya. 

- Payment for disputed items would be 
made after an agreed settlement as 
outlined in the Minutes. 


3. The parties agree that, with the last payment 
from the first party to the second party 
for the entire dispute resolved through 
the third-party recommendation and/or 
based on the decision of the Indonesian 
National Arbitration Board (BANI), rights 
and obligations were declared to have been 
completed, and then contracts B1 and B2 
could be closed and the parties could not 
file invoices and claims in any form at a later 
date. 


c. Addendum to the contract for submarine 
building facility construction service work 


On 17 February 2020, the management of 
PT PAL Indonesia (Persero) and PT Waskita 
Karya (Persero) Tbk approved the addendum 
to the Contract for Submarine Building Facility 
Construction Service Work consisting of: 


1. Package B1 of addendum III for the costs 
of work from previously IDR 337,988,127 
including 10% VAT to IDR 334,447,384 
including 10% VAT 


This Addendum was an integral part of the 
contract which was inseparable from Submarine 
Building Facility Construction Service Work No. 
SPER/04/10000/2015 and No. 02/kontrak/WK/ 
DS/2015 dated 12 January 2015, Addendum | 
dated 30 March 2015 and Addendum I! dated 
20 July 2016. 


2. Package B2 of Addendum | for costs of work 
from previously IDR 221,500,499 including 
10% VAT to IDR 237,824,407 including 10% 
VAT. 


This Addendum was an integral part of the 
contract which was inseparable from Submarine 
Building Facility Construction Service Work No. 
SPER/72/80000/VIII/2016 and No. 002/P/WK/ 
DRB/2016 dated 29 August 2016 and Minutes 
of Changes to Implementation Time dated 6 
April 2017. 
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d. Penerimaan Restitusi Pajak 


Pada 15 Januari 2020 perusahaan telah menerima 
restitusi Pajak PPN sebesar Rp90.531.075 melalui 
Bank Rakyat Indonesia sesuai dengan Surat 
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) PPN tahun 
2017 No. 0001/407/17/051/19 dari Kantor 
Pelayanan Wajib Pajak Besar Tiga tanggal 3 
Oktober 2019 dan Surat Perintah Membayar 
Kelebihan Pajak (SKPMP) dari Direktorat Jenderal 
Pajak No. 051/0559-2019 tanggal 30 Desember 
2019. 


e. Perubahan Struktur Organisasi 


Sesuai dengan surat kementerian Badan Usaha 
Milik Negara Nomor: S-20/D7.MBU.4/01/2020 
tanggal 30 Januari 2020 tentang Pemberhentian, 
perubahan Nomenklatur Jabatan dan Pengangkatan 
Anggota-Anggota Direksi Perusahaan PT ASABRI 
yang mengangkat Sdr. Eko Setiawan yang 
sebelumnya menjabat sebagai Komisaris di 
PT PAL Indonesia (Persero). 


> 
Informasi Material 


d. Receipt of Tax Refund 


On 15 January 2020 the Company received a VAT 
refund of IDR 90,531,075 through Bank Rakyat 
Indonesia in accordance with the 2017 VAT 
Notice of Overpayment Assessment (SKPLB) No. 
0001/407/17/051/19 from the Large Tax Office 
Ill dated 3 October 2019 and the Disbursement 
of Refund Claim (SKPMP) from the Directorate 
General of Tax No. 051-0559-2019 dated 30 
December 2019. 


e. Changes in Organizational Structure 


In accordance with the letter of the Ministry 
of State-Owned Enterprises Number: S-20/ 
D7.MBU.4/01/2020 dated 30 January 2020 
concerning Dismissal, Changes to Position 
Nomenclature and Appointment of Members of the 
Board of Directors of PT ASABRI appointing Mr. Eko 
Setiawan previously serving as Commissioner at 
PT PAL Indonesia (Persero). 


Mengenai Investasi, Ekspansi, Divestasi, 
Penggabungan/Peleburan Usaha, Akuisisi, 
Dan Restrukturisasi Utang/Modal 


Material Information About Investment, Expansion, Divestment, 
Combination/Business, Assembly, and Debt /Capital Restructuring 


Investasi: PT PAL Indonesia (Persero) telah 
melakukan sejumlah investasi yang telah 
dijelaskan pada bagian Investasi Barang Modal. 


Ekspansi: PT PAL Indonesia (Persero) tidak 
melakukan transaksi ekspansi pada tahun 2019. 


Divestasi: PT PAL Indonesia (Persero) tidak 
melakukan transaksi divestasi pada tahun 2019. 


Penggabungan/peleburan usaha: PT PAL 
Indonesia (Persero) tidak melakukan transaksi 
penggabungan atau peleburan usaha pada 
tahun 2019. 


Akuisisi: PT PAL Indonesia (Persero) tidak 
melakukan transaksi akuisisi pada tahun 2019. 
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Investment: The company has made a number 
of investments that have been explained in the 
Capital Investment section. 


Expansion: The company did not conduct 
expansion transactions in 2019. 


Divestment: The company did not conduct a 
divestment transaction in 2019. 


Business merger / consolidation: The company 


does not conduct business merger or consolidation 
transactions in 2019. 


Acquisition: The company did not conduct an 
acquisition transaction in 2019. 
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Restrukturisasi modal: PT PAL _ Indonesia Capital restructuring: The company did not 


(Persero) tidak melakukan transaksi conduct debt/ capital restructuring transactions 
restrukturisasi utang/modal pada tahun 2019. in 2019. 
> 


Program Kepemilikan Saham Oleh Karyawan 
Dan/Atau Manajemen Yang Dilaksanakan 
Perusahaan (ESOP/EMSOP) 


Share Ownership Programs by Employees and / or 
Management Conducted by Companies (ESOP / EMSOP) 


Pada tahun 2019 PT PAL Indonesia (Persero) The company does not have a share ownership 


tidak memiliki program kepemilikan saham oleh program by employees and / or management. 
karyawan dan/atau manajemen. 


> 


Perubahan Peraturan Perundang-Undangan 


Yang Berpengaruh Signifikan Pada Perusahaan 


Amendment to Law Regulations that Affect Significantly 
to the Company 


Selama 2019, tidak terdapat perubahan peraturan During 2019, there was no change in laws 
perundang-undangan yang berpengaruh secara and regulations that significantly affected the 
signifikan terhadap kondisi PT PAL Indonesia condition of the Company. 

(Persero). 

> 


Informasi Transaksi Material Yang Mengandung 
Benturan Kepentingan Atau Transaksi Dengan 
Pihak Berafiliasi 


Information on Material Transactions Containing Conflict of Interest or 
Transaction With Affiliated Parties 


Dalam menjalankan usaha, PT PAL Indonesia In conducting business, the Company carries 
(Persero) melakukan transaksi dengan pihak- out transactions with related parties in terms 
pihak yang berelasi dalam hal penjualan of sales and financial transactions. The related 
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dan transaksi keuangan. Pihak berelasi yang 
dimaksud adalah entitas yang kepemilikan 
modal/sahamnya sama, yaitu milik pemerintah 
pusat, daerah, dan/atau anak usaha Badan 
Usaha Milik Negara (BUMN) lain. 


Transaksi yang Mengandung 
Benturan Kepentingan 


PT PAL Indonesia (Persero) tidak melakukan 
transaksi yang mengandung benturan kepentingan 
selama tahun 2019, baik dengan anggota Dewan 
Komisaris maupun Direksi. 


Transaksi dengan pihak berafiliasi 


Sebagai BUMN, transaksi yang dilakukan 
PT PAL Indonesia (Persero) dengan sesama 
BUMN dapat dikategorikan sebagai transaksi 
dengan pihak-pihak yang mempunyai hubungan 
afiliasi karena berada di bawah_ entitas 
pengendali yang sama, yaitu pemerintah 
Republik Indonesia. Transaksi-transaksi dengan 
pihak berelasi itu antara lain terkait penempatan 
kas dan setara kas, pembiayaan perusahaan, 
dan penjualan produk perusahaan. 


Kewajaran Transaksi 


Setiap transaksi yang dilakukan PT PAL Indonesia 
(Persero), termasuk dengan pihak berelasi, mengacu 
pada nilai wajar sesuai dengan kondisi pasar dan 
peraturan yang berlaku. Dalam melakukan transaksi 
dengan pihak terafiliasi, perusahaan menempuh 
prosedur yang sama dengan pihak-pihak lainnya. 


Sifat Hubungan dan Transaksi 


Hubungan transaksi dengan 
berelasi adalah sebagai berikut: 


pihak-pihak 


Sifat Hubungan dan Transaksi dengan Pihak Berelasi 
Nature of Relationships and Transactions with Related Parties 


party is an entity whose ownership of capital / 
shares is the same, namely the property of the 
central, regional, and / or subsidiary of another 
State-Owned Enterprise. 


Transactions with 
Conflicts of Interest 


PT PAL Indonesia (Persero) did not make transactions 
with conflicts of interest during 2019, both with 
members of the Board of Commissioners and Board of 
Directors. 


Transactions with Affiliated Parties 


AsaSOE, transactions made byPT PAL Indonesia 
(Persero) with fellow SOEs can be categorized 
as transactions with affiliated parties since they 
are under the same controlling entity, namely 
the government of the Republic of Indonesia. 
Those transactions with related parties, among 
others, relate to the Company's placement of 
cash and cash equivalents, corporate financing, 
and sales of products. . 


Arm’s-length nature of Transactions 


Every transaction made by PT PAL Indonesia 
(Persero), including those with related parties, 
refers to fair value in accordance with market 
conditions and applicable regulations. In 
transacting affiliated parties, the Company 
follows the same procedure as with other parties. 


Nature of Relationships and Transactions 


The transaction alrelationship with related 
parties is as follows: 





Pihak-Pihak Berelasi 
Related Parties 


Sifat Hubungan 


Nature of Relationship 


Transaksi 
Transactions 





Pengendalian PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Melalui Pemerintah 
Republik Indonesia 


Controlling through 
the government of the 
Republic of Indonesia 


PT Bank Syariah Mandiri 


PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
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Penempatan Giro, Tabungan, Setoran Jaminan, Fasilitas 
Kredit Modal Kerja, Fasilitas Kredit Berjangka Efektif. 


Placement Of Demanddeposits, Savings, Guarantee Deposits, Working 
Capital Credit Facilities, Effective Term Loan Facilities. 


Penempatan Giro, Deposito Berjangka Tidak Dibatasi 
Penggunaannya 
Placement Of Demand Deposits, Unrestricted Time Deposits 


Penempatan Giro, Tabungan, Setoran Jaminan, Fasilitas 
Kredit Modal Kerja, Fasilitas Kredit Berjangka Efektif. 


Placement Of Demand Deposits, Savings, Guarantee Deposits, Working 
Capital Credit Facilities, Effective Term Loan Facilities 
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Sifat Hubungan 


Nature of Relationship 


Pihak-Pihak Berelasi 
Related Parties 


Transaksi 
Transactions 
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PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 


PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 


PT Bank BRI Syariah 


Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
(LPE!) 


PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 


PT Pertamina (Persero) 


Kementerian Pertahanan Republik 
Indonesia dan Tentara Nasional Indonesia 
Angkatan Laut (TN! AL) 


PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 


PT Boma Bisma Indra (Persero) 


PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 


PT Timah (Persero) Tbk 


PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 


PT Waskita Karya (Persero) Tbk 


PT Indra Karya (Persero) 


PT Pindad (Persero) 


PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 


PT Barata Indonesia (Persero) 


PT PALMARS 


PT GE Power Solution Indonesia 


Konsorsium PAL-COOEC-SUPASI (PCS) 


PT Power System Service Indonesia 


Penempatan Giro, Tabungan, Setoran Jaminan, Fasilitas 
Kredit Modal Kerja, Fasilitas Kredit Berjangka Efektif. 


Placement Of Demand Deposits, Savings, Guarantee Deposits, Working 
Capital Credit Facilities, Effective Term Loan Facilities 


Penempatan Giro, Tabungan, Setoran Jaminan, Fasilitas 
Kredit Modal Kerja, Fasilitas Kredit Berjangka Efektif. 


Placement Of Demand Deposits, Savings, Guarantee Deposits, Working 
Capital Credit Facilities, Effective Term Loan Facilities. 


Penempatan Giro, Tabungan, Setoran Jaminan, Fasilitas 
Kredit Modal Kerja, Fasilitas Kredit Berjangka Efektif. 


Placement Of Demand Deposits, Savings, Guarantee Deposits, Working 
Capital Credit Facilities, Effective Term Loan Facilities 


Penempatan Giro Dan Fasilitas Kredit Modal Kerja 
Placement Of Demand Deposits And Working Capital Credit Facilities 


Pelanggan 
Customer 


Pelanggan 
Customer 


Pelanggan 
Customer 


Pelanggan 
Customer 


Pelanggan 
Customer 


Fasilitas Kredit Modal Kerja 
Working Capital Credit Facilities 


Kreditur 
Creditor 


Pemasok 
Supplier 


Pemasok 
Supplier 


Pemasok 
Supplier 


Pemasok 
Supplier 


Pemasok 
Supplier 


Pemasok 
Supplier 


Entitas Anak 
Subsidiary 


Penjualan Produk/Jasa, Entitas Asosiasi 
Sales of products/services, associated entity 


Penjualan Produk/Jasa, Entitas Asosiasi 
Sales of products/services, associated entity 


Penyertaan Saham, Entitas Ventura Bersama. 
Investment In Shares, Joint Venture Entity. 
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Realisasi Transaksi 
Dengan Pihak Berelasi 


Realisasi transaksi dengan pihak berelasi 
terutama berhubungan dengan penempatan 
kas dan setara kas, pembiayaan perusahaan 
dan transaksi terkait pekerjaan perusahaan. 


Realization of Transactions 
with Related Parties 


Realization of transactions with related parties 
mainly related to the placement of cash and 
cash equivalents, corporate financing and 
transactions related to the Company’s works. 


Realisasi Transaksi Dengan Pihak Berelasi 
Realization Of Transactions With Related Parties 





Uraian 


Jenis Hubungan 





Description Type Of Relationship 2019 2018 
Pendapatan Berelasi Dengan Pemerintah 

Revenues Government-related 1.447,40 642,55 
Persentase Terhadap Total Pendapatan 

Percentage To Total Pee ie 88,74% 40,62% 
Pembelian Berelasi Dengan Pemerintah 

Purchase Cone 53,44 44,82 
Kompensasi Manajemen Kunci 

Key Management Compensation 16,27 12,72 
Persentase Terhadap Total Beban Pegawai 

Percentage To Total Employee Expenses 11,1 7% 1 0,82% 
Beban Keuangan Berelasi Dengan Pemerintah 

Financial See Gaeenmcaed 87,85 79,45 
Persentase Terhadap Total Bebang Keuangan 

Percentage To Total Financial Expenses 91 198% o) 94,75% 
Kas Dan Setara Kas Berelasi Dengan Pemerintah 

Cash And Cash Equivalents ee Saat ae 536,32 1.049,33 
Persentase Terhadap Total Aset 

Percentage To Ae 8,25% 17,1 5% 
Kas Dan Setara Kas Yang Dibatasi Penggunaannya __ Berelasi Dengan Pemerintah 104.03 36,26 
Restricted Cash And Cash Equivalents Government-related U ¥ 
Persentase Terhadap Total Aset 

Percentage To Total Assets 1 160% 0,59% 
Piutang Usaha Berelasi Dengan Pemerintah 

Accounts Receivable Gee pene aed 940,81 705,99 
Persentase Terhadap Total Aset 

Percentage To Total Assets 14,47% 1 54% 
Investasi Pada Entitas Asosiasi Berelasi Dengan Pemerintah 

Investment In Associated Entities Government-related 114,44 146,33 
Persentase Terhadap Total Aset 

Percentage To eae 1 16% 2,39% 
Utang Usaha Berelasi Dengan Pemerintah 

Accounts Payable Government-related 137,28 96,08 
Persentase Terhadap Total Liabilitas 

Percentage To Total Liabilities 2,22% 1 164% 
Utang Jangka Pendek Kreditur Lain Berelasi Dengan Pemerintah 27.42 1201 
Other Short-Term Debts To Creditors Government-related " 7 
Persentase Terhadap Total Liabilitas 

Percentage To Total Liabilities 0,44% 0,20% 
Utang Bank Berelasi Dengan Pemerintah 

Bank Debts Government-related 2.650,86 2.863,22 
Persentase Terhadap Total Liabilitas 

Percentage To Total Liabilities 42,92% co) 48,88% 
Utang Jangka Panjang Kreditur Lainnya Berelasi Dengan Pemerintah 290.98 315.13 
Other Long-Term Debts To Creditors Government-related y M 
Persentase Terhadap Total Liabilitas 4.71% 5.38% 


Percentage To Total Liabilities 
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Pemenuhan Peraturan dan 
Kompensasi Manajemen Kunci 


Mengacu) pada PSAK 7 (Revisi 2010): 
Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi, telah diperjelas 
definisi pihak-pihak berelasi dan mensyaratkan 
beberapa tambahan pengungkapan atas pihak- 
pihak berelasi. Di dalam Laporan Keuangan 
perusahaan telah diungkapkan transaksi dan 
saldo dengan pihak-pihak berelasi. 


Dewan Komisaris dan Direksi PT PAL Indonesia 
(Persero) merupakan_ personil manajemen 
kunci yang disebutkan dalam PSAK sebagai 
pihak berelasi. Di dalam Laporan Keuangan 
telah disampaikan kompensasi yang diberikan 
kepada personil manajemen kunci. Kompensasi 
kepada Dewan Komisaris dan Direksi dibahas 
dalam bagian Tata Kelola. 


> 


Aspek Pemasaran 


Di tahun 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
berusaha untuk meningkatkan  penjualan 
produk, oleh karena itu diperlukan aktivitas 
pemasaran yang lebih strategis. 


Sebagaimana telah dirumuskan, strategi yang 
dipilih oleh PT PAL Indonesia (Persero) terkait 
dengan pemasaran adalah Market penetration 
dan Market Development. 


Market penetration merupakan _ strategi 
untuk meningkatkan pangsa pasar terhadap 
produk barang dan jasa pada pasar selama ini, 
khususnya produk alutsista melalui program- 
program pemasaran yang lebih agresif. 


Sementara_ strategi market development 
merupakan strategi memperkenalkan produk 
PT PAL Indonesia (Persero) pada lingkungan 
pasar baru yang berpotensi seperti di regional 
Asia Tenggara, beberapa negara Afrika dan 
Timur Tengah. Produk yang dikembangkan dan 
diunggulkan untuk pasar tersebut adalah produk 
Alutsista dengan memaksimalkan keunggulan 
kompetitif PT PAL Indonesia (Persero). 


Pemasaran kapal jenis Landing Platform Dock 
(LPD) dan Kapal Cepat Rudal (KCR) dilakukan ke 
negara Asia Tenggara seperti Filipina, Malaysia 
dan Thailand. Selain itu dilakukan perluasan 
jaringan pasar ke negara-negara Asia Pasifik, 


www.pal.co.id 


Regulatory Compliance and Key 
Management Compensation 


Referring to PSAK 7 (Revised 2010): Related 
Party Disclosures, the definition of related 
parties has been clarified and requires some 
additional disclosures on related parties. In the 
Company's Financial Statements, transactions 
and balances have been disclosed with related 
parties. 


The Board of Commissioners and Directors 
of the Company are the key management 
personnel mentioned in the PSAK as related 
parties. In the Financial Report compensation 
has been given to key management personnel. 
Compensation to the Board of Commissioners 
and Directors is discussed in the Governance 
section. 


Marketing Aspect 


In 2019, PT PAL Indonesia (Persero) sought to 
increase product sales, thus requiring more 
strategic marketing activities. 


As previously formulated, the strategiesselected 
by PT PAL Indonesia (Persero) with regard to 
marketing were Market penetration and Market 
Development. 


Market penetrationis a strategy to increase 
market share of goods and service products in 
the market so far, especially for alutsistaproducts 
through more aggressive marketing programs. 


Market developmentstrategy is a strategy of 
introducing the products of PT PAL Indonesia 
(Persero) to potential new market environments 
such as those in Southeast Asia, several African 
countries and the Middle East. The products 
developed and featured for the marketswere 
alutsista products by maximizing the competitive 
advantage of PT PAL Indonesia (Persero). 


Landing Platform Dock (LPD) and Fast Missile 
Boat (KCR) vessels were marketed in Southeast 
Asian countries such as the Philippines, 
Malaysia and Thailand. In addition, the market 
network was expanded to countries in Asia 
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Amerika Selatan, Timur Tengah dan Afrika yang 
menggandeng Kedubes Indonesia di negara- 
negara potensial sebagai partner. Metode 
pemasaran yang dilakukan adalah dengan 
berpartisipasi dalam pameran strategis di dalam 
negeri maupun di luar negeri. 


Sementara untuk produk energi PT PAL 
Indonesia (Persero) juga melakukan pendekatan 
dengan Indonesia Power untuk proyek BMPP 
Kolaka-2 60 MW dan Sambelia 30 MW. 


Kontak Pemasaran 


Untuk mendapatkan informasi terkait layanan 
produk dan jasa PT PAL Indonesia (Persero), 
pemasaran dilakukan melalui berbagai sarana, 
seperti website perusahaan, ajang pameran, 
forum bisnis, penawaran langsung ke calon 
pembeli, media massa, dan media sosial resmi 
perusahaan. 


Dengan berbagai sarana tersebut, diharapkan 
pembeli dan calon pembeli bisa mendapatkan 
informasi yang memadai terkait produk dan 
jasa perusahaan. Pembeli dan calon pembeli 
juga dapat langsung ke kantor-kantor jaringan 
perusahaan untuk mengetahui berbagai produk 
dan jasa unggulan yang disediakan oleh PT PAL 
Indonesia (Persero). 


Berikut adalah kontak pemasaran PT PAL Indonesia 
(Persero): 


Kantor Pusat: 

Ujung Surabaya Jawa Timur, Indonesia 

(60155), PO BOX 1134 

Telepon: (031) 3292275 (Hunting) 

Facsimile: (031) 3292530 

Situs Resmi perusahaan: www.pal.co.id 

Media Sosial perusahaan: Instagram dan Twitter 
dengan alamat @ptpal_indonesia. 

E-mail: headoffice@ptpal.co.id 


> 
Kebijakan Dividen 


PT PAL Indonesia (Persero) pada tahun buku 
2019 belum dapat membagikan  dividen 
kepada pemegang saham, karena_ masih 
dalam tahap peningkatan kinerja keuangan 
setelah mengalami fase penurunan'§ pada 
tahun sebelumnya. Meski tak secara langsung 
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Pacific, South America, the Middle East and 
Africa by collaborating with the Indonesian 
Embassy in potential countries as partners. The 
marketing method used was to participate in 
strategic exhibitions at home and abroad. 


Meanwhile, for energy-related products, PT PAL 
Indonesia (Persero) also approached Indonesia 
Power for the Kolaka-2 60-MW and 30-MW 
Sambelia BMPP projects. 


Marketing Contact 


To obtain information regarding the Company's 
product and service services, marketing is 
carried out through various means, such as the 
Company's website, exhibition venues, business 
forums, direct offers to prospective buyers, 
mass media, and the official social media of the 
Company. 


With these various facilities, it is expected that 
buyers and prospective buyers can obtain 
adequate information regarding the Company's 
products and services. Buyers and prospective 
buyers can also go directly to the Company's 
network offices to find out the various superior 
products and services provided by the Company. 


The following is the Company’s marketing 
contact: 


Headquarters: 

Ujung Surabaya Jawa Timur, Indonesia 

(60155), PO BOX 1134 

Telepon: (031) 3292275 (Hunting) 

Facsimile: (031) 3292530 

Situs Resmi perusahaan: www.pal.co.id 

Media Sosial perusahaan: Instagram dan Twitter 
dengan alamat @ptpal_indonesia. 

E-mail: headoffice@ptpal.co.id 


Dividend Policy 


The company in the 2019 financial year has not 
been able to distribute dividends to shareholders, 
because itis stillin the stage of improving financial 
performance after experiencing a decline in the 
previous year. Although not directly distributing 
dividends to the government as shareholders, 


www.pal.co.id 


membagikan dividen kepada pemerintah 
sebagai pemegang saham, perusahaan memiliki 
peran aktif membangun negara dengan 
mendukung penguatan alat utama_ sistem 
persenjataan nasional terutama pada matra laut. 


> 


Kebijakan Dan 
Standar Akuntansi 


Prinsip-prinsip standar akuntansi yang berlaku 
umum yang digunakan dalam _ pencatatan 
akuntansi oleh PT PAL Indonesia (Persero) 
merupakan upaya untuk menyajikan posisi 
keuangan dan hasil operasi perusahaan secara 
wajar. 


Standar yang dimaksud adalah standar dari 
DSAK-IAI yang telah menerbitkan standar baru, 
amandemen dan penyesuaian atas standar, 
serta interpretasi atas standar namun belum 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
1 Januari 2019 yaitu: 


- PSAK 22 (Penyesuaian 2018): “Kombinasi 
Bisnis”; 

- PSAK 24 (Amandemen 2018): “Imbalan 
Kerja tentang Amandemen, Kurtailmen atau 
Penyelesaian Program”; 


- PSAK 26 (Penyesuaian 2018): “Biaya 
Pinjaman”; 

- PSAK 46 (Penyesuaian 2018): “Pajak 
Penghasilan”; 


- PSAK 66 (Penyesuaian 2018): “Pengaturan 
Bersama”; 

- ISAK 33: “Transaksi Valuta Asing dan Imbalan 
di Muka”; 

- ISAK 34: “Ketidakpastian dalam Perlakuan 
Pajak Penghasilan. 


Standar baru dan amandemen atas standar yang 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
atau setelah 1 Januari 2020, dengan penerapan 
dini diperkenankan serta relevan dengan kondisi 
perusahaan adalah sebagai berikut: 


- PSAK 71: Instrumen Keuangan 

- PSAK 72: Pendapatan dari Kontrak dengan 
Pelanggan 

- PSAK 73: Sewa 

- PSAK 62 (Amandemen 2017): Kontrak 
Asuransi tentang Menerapkan PSAK 71: 

- Instrumen Keuangan dengan PSAK 62: 
Kontrak Asuransi 


- PSAK 15 (Amandemen 2017): Investasi 


www.pal.co.id 


the Company has an active role in developing 
the country by supporting the strengthening of 
the main tools of the national weapons system, 
especially in the marine dimension. 


Accounting Policies and Standards 


The adoption of generally accepted accounting 
standard principles in accounting records by PT 
PAL Indonesia (Persero) constitutesan attempt 
to present the Company's financial position and 
operating income fairly. 


The standards in question are those from 
DSAK-IAI which has issued new standards, 
amendments and adjustments to the standards, 
as well as interpretations of the standards but 
were not yet effective for the period beginning 
on 1 January 2019, including: 


- PSAK 22 (2018 Adjustments): “Business 
Combination”, 

- PSAK 24 (2018 Amendments): “Employee 
Benefits regarding Amendments, Curtailments 
or Completion of Programs’; 

- PSAK 26 (2018 Adjustments): “Borrowing 
Costs”, 

- PSAK 46 (2018Adjustments): “Income Tax”; 


- PSAK 66 (2018 Adjustments): “Joint 
Arrangements”, 

- ISAK 33: “Foreign Exchange Transactions 
and Upfront Rewards’; 


- ISAK 34; “Uncertainty over Income Tax 
Treatments”. 


Early adoption of new _ standards and 
amendments to standards that are effective for 
periods beginning on or after 1 January 2020 
and permitted and relevant to the Company’s 
conditions are as follows: 


- PSAK 71: Financial Instruments 

- PSAK 72: Revenues from Contracts with 
Customers 

- PSAK 73: Rents 

- PSAK 62 (2017 Amendments): Insurance 
Contract on /mplementing PSAK 71:Financial 
Instruments with PSAK 62: Insurance 
Contracts 

- PSAK 15 (2017 Amendments): Investment 
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pada Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama 
tentang Kepentingan Jangka Panjang pada 
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama 

- PSAK 71 (Amandemen 2018): Instrumen 
Keuangan’ tentang’ Fitur Percepatan 
Pelunasan dengan Kompensasi Negatif 


Hingga tanggal penerbitan laporan keuangan, 
perusahaan sedang mengevaluasi dampak 
kuantitatif dari penerapan_ standar baru, 
amandemen standar dan interpretasi standar 
akuntansi yang berlaku. 


> 


Kontribusi 
Pada Negara 


Sebagai wujud komitmen ikut serta membangun 
negara sekaligus bagian dari ketaatan kepada 
peraturan yang berlaku, PT PAL Indonesia 
(Persero) telah memenuhi semua kewajiban 
pembayaran pajak kepada negara, baik sebagai 
Wajib Pajak dan pemotong pajak. perusahaan 
selalu. menyampaikan laporan  perpajakan 
secara tertib, baik itu SPT Tahunan dan Bulanan, 
PPh Badan, PPN, PBB, maupun PPh karyawan. 


Selama 2019, realisasi pengeluaran PT PAL 
Indonesia (Persero) kepada negara dalam 
bentuk pembayaran pajak adalah Rp 73,93 miliar. 
Berikut adalah rincian kontribusi perusahaan 
kepada negara: 


Pembayaran Pajak PT PAL Indonesia (Persero) (Rp Miliar) 
Tax Payments of PT PAL Indonesia (Persero) (in Billion IDR) 


in Associated Entities and Joint Ventures 
regarding Long-Term Interests in Associated 
Entities and Joint Ventures 

- PSAK 71 (2018 Amendments): Financial 
Instruments concerning Features for Accelerating 
Repayment with Negative Compensation 


As of the issuance date of the financial statements, 
the Company has been evaluating the quantitative 
impact of the adoption of new _ standards, 
amendments to standards and interpretations of 
applicable accounting standards. 


Contribution to the State 


As a form of commitment to participate in 
developing the country as well as part of 
compliance with applicable regulations, PT PAL 
Indonesia (Persero) fulfilled all tax payment 
obligations to the state, both as taxpayers and 
withholders. The Company continually submits 
tax returnsregularly, consisting of both Annual and 
Monthly Tax Returns, Corporate Income Tax, VAT, 
Land and Building Tax, and employee income tax. 


During 2019, PT PAL Indonesia (Persero) made 
tax payments of IDR 73.93 billionto the state. 
Following are the details of the Company’s 
contribution to the state: 





Pajak Penghasilan Perusahaan 





Corporate Income Tax 2019 2018 

ere gaeeee 0,05 0,82 

eR ase te 21 10,48 10,10 

Fees aoe 22 1,43 2,06 
eee 23 3,35 1,96 

ae Added Tax 54,21 18,68 

eee Tax 4,46 4,46 

ae 73,93 37,28 
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Corporate Governance 








b 
Pendahuluan 


PT PAL Indonesia (Persero) terus berupaya 
meningkatkan kualitas implementasi tata kelola 
perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/ 
GCG). Perusahaan meyakini bahwa penerapan 
GCG adalah kebutuhan dasar untuk meningkatkan 
daya saing demi terwujudnya tujuan-tujuan bisnis 
perusahaan. Keyakinan tersebut  diwujudkan 
lewat serangkaian kebijakan dan langkah nyata 
dalam menerapkan prinsip-prinsip GCG, yaitu 
transparansi, akuntabilitas, pertanggung jawaban, 
independensi, serta berkeadilan. Prinsip-prinsip 
itu terus diinternalisasi ke dalam setiap langkah 
perusahaan. 
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Introduction 


PT PAL Indonesia (Persero) continues to improve 
the quality of Good Corporate Governance 
(GCG) implementation. The company believes 
that the implementation of GCG is a basic 
need to increase competitiveness in order to 
realize the company’s business goals. This 
belief is realized through a series of policies and 
concrete steps in carrying out the principles 
of GCG, namely transparency, accountability, 
responsibility, indepandency, fairness. These 
principles continue to be internalized in every 
step of the Company. 


www.pal.co.id 


> 





Komitmen dan Penerapan Kebijakan 
Good Corporate Governance 


Commitment and Implementation of Good Corporate 


Governance Policies 


Implementasi GCG di PT PAL _ Indonesia 
(Persero) mengacu pada sejumlah ketentuan/ 
pedoman sebagai berikut: 


* Pedoman Umum GCG Indonesia oleh Komite 
Nasional Kebijakan Governance (KNKG) 
yang menjadi rujukan pengembangan dan 
pengimplementasian GCG. 


www.pal.co.id 


Implementation of GCG in PT PAL Indonesia 
(Persero) refers to a number of provisions/ 
guidelines as follows: 


« Indonesian GCG General Guidelines by the 
Governance Policy National Committee 
(KNKG) which are the references for the 
development and implementation of GCG. 
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¢ Peraturan Menteri Negara BUMN Nomor: PER- 
01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(Good Corporate Governance) pada BUMN. 


¢ Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN 
Nomor : SK-6/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 
2012, tentang Indikator/Parameter Penilaian 
dan Evaluasi Atas Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik 
Negara. 


Sebagai wujud komitmen penerapan GCG, 
PT PAL Indonesia (Persero) telah mempunyai 
kebijakan dan infrastruktur penerapan GCG. Direksi 
PT PAL Indonesia (Persero) telah menerbitkan Surat 
Keputusan Nomor SKEP/33/10000/XII/2017 
tanggal 28 Desember 2017 tentang Penanggung 
Jawab atas  Penerapan dan Pemantauan 
Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good 
Corporate Governance). Pada surat tersebut 
disebutkan bahwa Direktur SDM dan Umum 
ditetapkan sebagai penanggung jawab dalam 
penerapan dan pemantauan GCG di lingkungan 
perusahaan. Sesuai kebijakan tersebut, tugas 
dan kewenangan Direktur SDM dan Umum 
dalam penerapan dan pemantauan GCG adalah 
sebagai berikut: 


1. Menyusun rencana kerja untuk memastikan 
perusahaan memenuhi pedoman penerapan 
tata kelola perusahaan yang baik. 


2. Memantau dan menjaga agar kegiatan 
usaha perusahaan tidak menyimpang dari 
ketentuan yang berlaku. 


3. Memantau dan menjaga kepatuhan perusahaan 
terhadap seluruh perjanjian dan komitmen yang 
dibuat oleh perusahaan dengan pihak ketiga. 


4. Membuat laporan pelaksanaan tata kelola 
perusahaan yang baik untuk disampaikan 
kepada RUPS dan Dewan Komisaris minimal 
sekali dalam setahun. 


Komitmen penerapan GCG yang dijalankan 
PT PAL Indonesia (Persero) melalui penguatan 
infrastruktur penerapan GCG antara lain: 

. Code of Conduct 

. Panduan Penerapan 

. Pengembangan Sistem Teknologi Informasi 
. Pakta Integritas 

. Kebijakan Pendukung Lainnya 


ahoONM = 
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* Regulation of the Minister of SOE Number: 
PER-01/MBU/2011 dated August 1, 2011 
concerning Implementation of Good Corporate 
Governance on SOE. 


* Decree ofthe Secretary of the Ministry of SOE 
Number: SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 
2012, concerning Indicators/ Parameters 
of Assessment and Evaluation of Good 
Corporate Governance Implementation on 
State-Owned Enterprises. 


As a form of commitment to the implementation 
of GCG, PT PAL Indonesia (Persero) has policies 
and infrastructure for implementing GCG. The 
Directors of PT PAL Indonesia (Persero) has 
issued the Decree Number: SKEP/33/10000/ 
X1I/2017 dated December 28, 2017 concerning 
the Person in Charge for the Implementation 
and Monitoring of Good Corporate Governance. 
In the Decree, it is stated that the Director of 
HCM and General Affairs is designated as 
the person in charge of the implementation 
and monitoring of GCG within the company. 
In accordance with the policy, the duties and 
authorities of the Director of HCM and General 
Affairs in implementing and monitoring GCG are 
as follows: 


1. Prepare a work plan to ensure the Company 
meets the guidelines for implementing good 
corporate governance. 


2. Monitor and maintain that the Company's 
business activities do not deviate from the 
applicable provisions. 


3. Monitorand maintain the Company's compliance 
with all agreements and commitments made by 
the Company with third parties. 


4. Make a report on the implementation of good 
corporate governance to be submitted to the 
GMS and the Board of Commissioners at least 
once a year. 


Commitment to the implementation of GCG 
is carried out through strengthening the 
infrastructure for implementing GCG as follows: 


1. CodeofConduct 

2. Board Manual 

3. Development of Information Technology Systems 
4. Integrity Pact 

5. Other Supporting Policies 


www.pal.co.id 


> 


Tujuan Dan Manfaat 
Penerapan GCG 


Sebuah inisiatif untuk menerapkan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik memiliki tujuan dan 
manfaat bagi perusahaan. Tujuan dan manfaat 
tersebut antara lain: 


a. Mengoptimalkan nilai PT PAL Indonesia 
(Persero) agar perusahaan memiliki daya 
saing yang kuat, baik secara Nasional 
maupun Internasional, sehingga mampu 
mempertahankan keberadaannya dan hidup 
berkelanjutan untuk mencapai maksud dan 
tujuan) perusahaan. 

b. Mendorong pengelolaan PT PAL Indonesia 
(Persero) secara profesional, efisien, dan 
efektif, serta memberdayakan fungsi dan 
meningkatkan kemandirian Organ Perusahaan. 

c. Mendorong agar Organ Perusahaan dalam 
membuat keputusan dan menjalankan tindakan 
dilandasi nilai moral yang tinggi dan kepatuhan 
terhadap peraturan perundang-undangan, serta 
kesadaran akan adanya tanggung jawab _ sosial 
PT PAL Indonesia (Persero) terhadap 
Pemangku Kepentingan maupun kelestarian 
lingkungan disekitar perusahaan. 

d. Meningkatkan kontribusi PT PAL Indonesia 
(Persero) dalam perekonomian Nasional. 

e. Meningkatkan iklim yang kondusif bagi 
perkembangan investasi Nasional. 


Penerapan Good Corporate Governance 
memberikan manfaat baik bagi perusahaan 
maupun pihak lain yang mempunyai hubungan 
langsung dan tak langsung dengan perusahaan. 
Bagi PT PAL Indonesia (Persero) manfaat 
yang diperoleh dari penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik antara lain: 


1. Meningkatkan kinerja perusahaan melalui 
terciptanya proses pengambilan keputusan 
yang lebih baik, meningkatkan efisiensi dan 
terciptanya budaya kerja yang sehat. 

2. Meminimalkan kerugian akibat penyalahgunaan 
wewenang oleh Direksi (agency cost) dan 
penyimpangan dalam pengelolaan keuangan. 

3. Meningkatkan kepercayaan investor dan 
pada akhirnya meningkatkan pula nilai saham 
perusahaan. 

4. Denganadanyapeningkatan kinerja perusahaan 
akan meningkatkan pula nilai pemegang saham 
(shareholders’s value) dan dividen. 

5. Praktek | Good Corporate Governance 
menempatkan karyawan sebagai salah satu 
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Objectives and Benefits 
of GCG Implementation 


An initiative to implement Good Corporate 
Governance has objectives and benefits for 
the company. The objectives and benefits are 
including: 


a. Optimizing the value of SOEs so that the 
company has strong competitiveness, both 
nationally and internationally, so as to be able 
to maintain its existence and sustainable life 
to achieve the aims and objectives of SOE. 

b. Encouraging the management of SOEs 
in a professional, efficient and effective 
manner, as well as empowering functions 
and increasing the independence of the 
Company’s organs. 

c. Encouraging corporate organs to make 
decisions and carry out actions based on 
high moral values and compliance with laws 
and regulations, as well as awareness of the 
existence of corporate social responsibility 
towards stakeholders and environmental 
sustainability around the company. 

d. Improving the company’s contribution to the 
national economy. 

e. Improving a conducive climate for the 
development of national investment. 


The implementation of Good Corporate 
Governance benefits both the company and 
other parties that have direct and indirect 
relationships with the company. For PT PAL 
Indonesia (Persero) the benefits gained from 
implementing the Good Corporate Governance 
include: 


1. Improving company performance through 
the creation of better decision-making 
processes, increase efficiency and create a 
healthy work culture. 

2. Minimizing losses due to abuse of authority 
by the Board of Directors (agency cost) and 
irregularities in financial management. 

3. Improving investor confidence and ultimately 
increase the value of the company’s shares. 


4, With the increase in company performance 
will also increase shareholder value 
(shareholders’ value) and dividends. 

5. Good Corporate Governance practices 
place employees as one of the stakeholders 
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pemangku kepentingan yang harus dikelola 
dengan baik. Pengelolaan karyawan yang baik 
akan meningkatkan motivasi dan kepuasaan kerja 
karyawan. Hal ini penting untukmeningkatkan 
produktivitas perusahaan, meningkatkan citra 
positif perusahaan sekaligus meminimalkan cost 
akibat tuntutan pemangku kepentingan kepada 
perusahaan. 


b> 
Kinerja 
Penerapan GCG 


Setiap tahunnya, PT PAL Indonesia (Persero) 
melakukan pengukuran pelaksanaan dan 
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(GCG) sebagaimana diatur dalam Peraturan 
Menteri Negara BUMN Nomor: PER-01/ 
MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
pada BUMN. 


Penilaian (assessment) pelaksanaan’ dan 
penerapan tersebut dilakukan secara berkala 
untuk mengidentifikasi performa praktik GCG 
melalui indikator-indikator yang telah ditentukan. 


Pelaksanaan assessment penerapan GCG 
di lingkungan perusahaan dilakukan oleh 
penilai (assessor) independen maupun oleh 
perusahaan sendiri (se/f assessment). Pada 
tahun 2020, assessment penerapan GCG 
PT PAL Indonesia (Persero) untuk tahun buku 
2019 dilakukan oleh perusahaan sendiri (se/f 
assesment) yaitu Satuan Pengawasan Intern 
(SPI). 


Dasar Hukum Pelaksanaan Penilaian 
GCG 


Penilaian penerapan GCG di lingkungan PT PAL 
Indonesia (Persero) yang telahdilaksanakan 
adalah berdasarkan dasar hukum: 


1. Undang-Undang Nomor 13 tahun 2003 
tentang Badan Usaha Milik Negara 

2. Undang-Undang Nomor 40 tahun 2007 
tentang Perseroan Terbatas 

3. Pedoman Umum Good Corporate Governance 
yang diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan 
Good Corporate Governance Tahun 2006 
merupakan penyempurnaan dari pedoman 
umum GCG Tahun 2001 


188 PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 


that must be managed properly. Good 
management will increase the motivation and 
satisfaction of employees. This is important 
to increase company productivity. 


Performance of GCG Implementation 


PT PAL Indonesia (Persero) annually assess 
implementation and application of Good 
Corporate Governance (GCG) as stipulated in 
the Regulation of the Minister of State-Owned 
Enterprise Number: PER-01/MBU/2011 dated 
August 1, 2011 concerning the Implementation 
of Good Corporate Governance in SOE. 


The assessment of implementation and 
application is carried periodically to identify 
the performance of GCG practice through 
predetermined indicators. 


The assessment of GCG implementation within 
the company is done by independent assessor 
and by the company (self assessment). In 2020, 
the assessment of GCG implementation of PT 
PAL Indonesia (Persero) for 2019 fiscal year was 
performed by the company (self assessment) 
namely the Internal Control Unit (SPI). 


Legal Basis for 
Implementing GCG Assessment 


The assessment of GCG implementation within 
PT Pal Indonesia (Persero) that has been carried 
out is based on the legal basis as follows: 


1. Law No. 13 of 2003 on State-Owned 
Enterprise 

2. Law No. 40 of 2007 on Limited Liability 
Company 

3. General Guidelines for Good Corporate 
Governance issued by the National 
Committee of Good Corporate Governance 
Policy in 2006 that are the improvement of 
2001 GCG general guidelines. 
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4. Keputusan Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Nomor Kep-103/M- MBU/2002 
tanggal 4 Juni 2002 tentang pembentukan 
Komite Audit pada Badan Usaha Milik 
Negara. 

5. Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara 
Nomor:per-—01/MBU/201 1 tentang Penetapan 
Tata Kelola Perusahaan Yang Baik (Good 
Corporate Governance) pada Badan Usaha 
Milik Negara, merupakan penyempurnaan dari 
Kepmen BUMN No. Kep-117/M-MBU/2002, 
tentang Penerapan Praktek GCG pada BUMN. 

6. Surat Keputusan Sekretaris Menteri BUMN 
Nomor: 16/S.MBU/2012, Tentang Indikator/ 
Parameter dan Evaluasi Atas Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) pada 
Badan Usaha Milik Negara (BUMN). 

7. Surat Edaran Menteri Badan Usaha Milik 
Negara Nomor: SE -05/ MBU / 2013, Tentang 
Roadmap Menuju BUMN Bersih. 

8. Akta Pendirian PT PAL Indonesia (Persero) 
sebagaimana tercantum dalam Akta Notaris 
Nomor 12 Tahun 1980. 

9. Anggaran Dasar PT PAL Indonesia (Persero) 
sebagaimana tercantum dalam akta Notaris 
Nomor 11 Tanggal 14 Juli 2008 yang kemudian 
diubah dengan Akta Notaris Nomor 68 Tanggal 
22 Februari 2016. 


Tujuan Pelaksanaan Penilaian 


Pelaksanaan penilaian (assessment) penerapan 
GCG PT PAL Indonesia (Persero) pada tahun 
buku 2019 dilakukan dengan tujuan sebagai 
berikut: 


a. Mengukur kualitas penerapan GCG melalui 
penilaian tingkat pemenuhan kriteria GCG 
dengan kondisi nyata yang diterapkan 
pada PT PAL Indonesia (Persero), dengan 
pemberian skor/nilai atas penerapan GCG 
dan kategori kualitas penerapannya. 

b. Mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 
penerapan GCG, _ serta mengusulkan 
rekomendasi perbaikan untuk mengurangi 
celah (gap) antara_ kriteria GCG dan 
penerapannya pada PT PAL Indonesia 
(Persero). 

c. Memonitor konsistensi penerapan GCG pada 
lingkungan perusahaan dan memperoleh 


masukan untuk penyempurnaan’ dan 
pengembangan-_ kebijakan tata kelola 
perusahaan. 


Ruang Lingkup dan Metodologi 


Sesuai Keputusan Sekretaris Kementerian 
BUMN Nomor SK-16/S.MBU/2012_ tanggal 
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4. Decree ofthe Minister ofSOE Number: Kep-103/ 
M-MBU/2002 dated June 4, 2002 concerning 
the establishment of an Audit Committee on 
State-Owned Enterprises. 

5. Regulation of the Minister of SOE Number: per- 
01/MBU/2011 concerning the Determination 
of Good Corporate Governance in State-Owned 
Enterprises, that is an improvement of the 
Decree of Minister of SOE Number: Kep-117/M- 
MBU/2002, concerning the Implementation of 
GCG Practice to SOE. 

6. Decree of the Secretary of the Minister of SOE 
Number: 16/S.MBU/2012, concerning the 
Indicators/Parameters and Evaluation of the 
Implementation of Good Corporate Governance 
(GCG) to State-Owned Enterprises (SOE). 

7. Circular of the Minister of SOE Number: SE- 
05/MBU/2013, concerning the Roadmap to a 
Clean SOE. 

8 Deed of Establishment of PT PAL Indonesia 
(Persero) as stated in Notarial Deed Number 12 
of 1980. 

9. Articles of Association of PT PAL Indonesia 
(Persero) as stated in Notarial Deed Number 11 
dated July 14, 2008 that was then amended by 
Notarial Deed Number 68 dated February 22, 
2016. 


Objectives of 
Assessment Implementation 


The assessment of GCG implementation at PT 
PAL Indonesia (Persero) in 2019 fiscal year was 
conducted with the following objectives: 


a. To measure the quality of GCG 
implementation through assessing the level 
of GCG criteria fulfillment by giving a score/ 
value for GCG implementation and the 
category of implementation quality. 

b. To identify the strengths and weaknesses 
of GCG implementation, and propose 
improvement recommendations to 
reduce gaps between GCG criteria and 
implementation to PT PAL Indonesia 
(Persero). 

c. To monitor the consistency of GCG 
implementation within the company and 
obtain suggestions for improving and 
developing corporate governance policies. 


Scope and Assessment Method 


In accordance with the Secretary of the Ministry 
of State-Owned Enterprise Decree Number SK- 
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6 Juni 2012, assessment GCG di lingkungan 

perusahaan dinilai berdasarkan enam aspek, 43 

indikator dengan 153 parameter pengujian dan 

568 Faktor Uji Kesesuaian (FUK). 

Enam aspek yang dinilai adalah sebagai berikut: 

Aspek! : Komitmen Terhadap Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik Secara 
Berkelanjutan. 

Aspek Il : Pemegang Saham_ dan 

Pemilik Modal. 

Aspek III: Dewan Komisaris / Dewan Pengawas. 

Aspek IV: Direksi. 

Aspek V : Pengungkapan Informasi dan Transparansi. 

Aspek VI: Aspek Lainnya. 


RUPS/ 


Berikut adalah metodologi yang digunakan untuk 
melakukan assessment terhadap penerapan 
GCG di lingkungan PT PAL Indonesia (Persero): 


1. Peninjauan (review) Dokumen, yaitu peninjauan 
terhadap dokumen-dokumen yang berkaitan 
dengan pelaksanaan GCG 


2. Penyebaran Kuesioner, yaitu. penyusunan 
dan penyebaran kuesioner guna memperoleh 
informasi dari responden mengenai_hal- 
hal yang berkaitan dengan penerapan GCG 
sebagai penggalian lebih lanjutinformasi yang 
belum atau tidak diperoleh dari peninjauan 
ulang dokumen. Target penyebaran kuesioner 
adalah: 

* Pemegang saham 
¢ Dewan Komisaris 


¢ Direksi 
¢ Sekretaris Perusahaan 
¢ Kepala SPI 


¢« Manajemen kunci dan karyawan. 


3. Wawancara, yaitu wawancara untuk memperoleh 
informasi lebih lanjut yang belum diperoleh 
dari hasil reviu dokumen maupun_ kuesioner. 
Wawancara juga merupakan langkah validasi 
dan/atau klarifikasi atas hasil reviu dokumen dan 
hasil kuesioner yang diperoleh. Target wawancara 
dilakukan kepada: 

* Pemegang saham 
* Dewan Komisaris 


¢ Direksi 
¢ Sekretaris Perusahaan 
* Kepala SPI 


¢ Manajemen dan karyawan bila diperlukan 
4. Observasi, yaitu. melakukan pengamatan 


atas kegiatan tertentu yang terkait dengan 
pelaksanaan GCG di perusahaan 
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16 / S.MBU / 2012 dated June 6, 2012, GCG 
assessment in the Company was assessed 
based on six aspects, 43 indicators with 153 test 
parameters and 568 Conformity Test Factors. 


The six aspects assessed are as follows: 


Aspect! : Commitment to Sustainable Implementation 
of Good Corporate Governance. 


Aspectll :Shareholders and GMS/Capital 
Owners. 

Aspect Ill :Board of Commissioner/Supervisory 
Board. 


Aspect IV: Directors. 
Aspect V : Information Disclosure and Transparency. 
Aspect VI: Other Aspects. 


The following is the methodology used to conduct 
an assessment of the implementation of GCG in 
the environment of PT PAL Indonesia (Persero): 


1. Review of Documents, which is a review of 
documents relating to the implementation of 
GCG. 


2. Distribution of Questionnaires, namely the 
preparation and dissemination of questionnaires 
to obtain information from respondents regarding 
matters relating to the implementation of GCG as 
a further search of information that has not been 
obtained or not obtained from the documentreview. 
The target for distributing questionnaires are: 
¢ Shareholders 
* Board of Commissioners 
¢ Directors 
* Corporate Secretary 
* General Manager of Internal Audit 
* Key management and employees, whose 

amount will be determined later. 


3. Interviews, namely interviews to obtain further 
information that has not been obtained from 
the results of the review of documents and 
questionnaires. The interview Is also a step of 
validation and / or clarification of the results of the 
documentreviewand the results of the questionnaire 
obtained. The target interview is conducted to: 
¢ Shareholders 
¢ Board of Commissioners 
¢ Directors 
* Corporate Secretary 
* General Manager of Internal Audit 
* Management and employees if needed 


4. Observation, namely making observations 


on certain activities related to the 
implementation of GCG in the Company. 
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Infrastruktur 
Penerapan GCG 


PT PAL Indonesia (Persero) mempunyaisejumlah 
infrastruktur lunak (soft infrastructure) atau 
perangkat penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik sebagai berikut: 


1. Pedoman Penerapan 

2. Board Manual 

3. Etika Usaha dan Etika Kerja Insan PAL (Code 
of Conduct) 

. Pedoman Sistem Pelaporan Pelanggaran (WBS) 

. Sistem Teknologi Informasi 

. Piagam Komite Audit 

. Pakta Integritas 

. Kebijakan Lainnya. 


ONOoF 
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Pedoman 
Penerapan GCG 


Pedoman Good Corporate Governance 
sebagai acuan pelaksanaan Good Corporate 
Governance di PT PAL Indonesia (Persero) bagi 
kuasa Pemegang Saham, Komisaris, Direksi dan 
seluruh pegawai PT PAL Indonesia (Persero). 


Pedoman disusun dengan mengacu kepada 
Pedoman Good Corporate Governance yang 
diterbitkan oleh Komite Nasional Kebijakan Good 
Corporate Governance serta Peraturan Menteri 
Negara Badan Usaha Milik Negara Nomor 
Per-01/MBU/2011, Tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara 
serta Surat Keputusan Sekretaris Menteri 
BUMN No 16/S.MBU/2012, Tentang Indikator/ 
Parameter dan Evaluasi Atas Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) pada Badan 
Usaha Milik Negara (BUMN). 
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Infrastructure for 
Implementation of GCG 


The company has a number of soft infrastructure 
or tools for implementing GCG as follows: 


. Board Manual 

. Code of Conduct 

. Information Technology System 

. Guidelines for Violation Reporting Systems 
Whistle Blowing System (WBS) 

. Information Technology System 

. Audit Committee Charter 

. Integrity Pact 

. Other policies. 


NoOhbm 


MNDH 


GCG Implementation Guidelines 


Good Corporate Governance Guidelines as 
a reference for the implementation of Good 
Corporate Governance in PT PAL Indonesia 
(Persero) for Shareholders, Commissioners, 
Directors and all employees of PT PAL Indonesia 
(Persero). 


The guidelines are prepared by referring to 
Good Corporate Governance Guidelines issued 
by the National Committee of Good Corporate 
Governance Policyand Regulation ofthe Minister 
of SOE Number: Per-01/MBU/201 1, concerning 
the Implementation of Good Corporate 
Governance to State-Owned Enterprises as 
well as the Decree of Secretary of the Minister 
of SOE Number: 16/S.MBU/2012, concerning 
Indicators/Parameters and Evaluation of the 
Implementation of GCG to SOE. 
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> 
Board Manual 


Board Manual atau panduan Good Corporate 
Governance bagi komisaris dan Direksi PT PAL 
Indonesia (Persero) dalam menjalankan tugas 
pengurusan dan pengelolaan perseroan sesuai 
dengan peraturan dan perundangan-undangan 
yang berlaku, Anggaran Dasar dan keputusan 
perseroan serta Keputusan RUPS (antara lain: 
Key Performance Indicator (KPI), Statement of 
Corporate Intent (SCI). Board Manual mengatur 
tata relasi hubungan kerja antar organ GCG, 
yaitu Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan 
Komisaris, dan Direksi. 


Melalui pedoman yang diatur di Board Manual, 
Komisaris dan Direksi diharapkan dapat 
menciptakan efektivitas proses pengambilan 
keputusan, penetapan kebijakan, pelaksanaan 
program kerja serta konsistensi tindakan di 
dalam menjalankan fungsi dan peran jabatan 
sesuai amanat pemegang saham. 


Board Manual PT PAL Indonesia (Persero) 
antara lain mengatur hal sebagai berikut: 


a. Ketentuan jabatan Dewan Komisaris dan 
Direksi 

b. Tugas dan wewenang Dewan Komisaris dan 
Direksi 

c. Hak dan kewajiban Dewan Komisaris dan 
Direksi 

d. Benturan Kepentingan Dewan Komisaris dan 
Direksi 

e. Kriteria Dewan Komisaris dan Direksi 


f. Komite-Komite yang Mendukung Tugas 
Dewan Komisaris 

g. Penggunaan Waktu, Harta Kekayaan, Sarana 
dan Fasilitas Perusahaan 

h. Rapat-rapat Dewan Komisaris dan Direksi 

i. Sekretaris Perusahaan 

j. Pengawasan Internal 


Untuk mewujudkan PT PAL Indonesia (Persero) 
yang tangguh, unggul dan bermartabat diperlukan 
komitmen seluruh insan perusahaan dalam 
menjalankan budaya kerja yang sesuai dengan 
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG), 
sehingga tercipta budaya kerja yang selalu 
berorientasi pada peningkatan nilai tambah bagi 
perusahaan, pemegang saham, karyawan, dan 
seluruh pemangku kepentingan 
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Board Manual 


Board Manual or Guidelines for Good Corporate 
Governance for Commissioners and Directors 
is a guideline for every member of the Board of 
Commissioners and Directors of PT PAL Indonesia 
(Persero) in carrying out the duties of managing and 
governing the company in accordance with applicable 
laws and regulations, articles of association and 
corporate mandates and GMS Decisions (including: 
Key Performance Indicator [KPI] Statement of 
Corporate Intent [SCI]. The Board Manual regulates 
the relations of work relations between organs of 
GCG, namely the General Meeting of Shareholders, 
Commissioners and Directors. 


Through the guidelines set out in the Board Manual, 
Commissioners and Directors, it is expected to create 
the effectiveness of the decision-making process, 
policy setting, implementation of work programs and 
consistency of actions in carrying out their functions 
and role in accordance with the mandate of the 
shareholders. 


The Board Manual of PT PAL Indonesia (Persero) 
manages the following: 


a. Provisions for the positions of the Board of 
Commissioners and Directors 

b. Duties and authorities of the Board of 
Commissioners and Directors 

c. Rights and obligations of the Board of 
Commissioners and Directors 

d. Conflict of Interest of the Board 
Commissioners and Directors 

e. Criteria for the Board of Commissioners and 
Directors 

f. Committees that support the duties of the 
Board of Commissioners 

g. Use of Time, Assets, Facilities and Company 
Facilities 

h. Board of Commissioners and Directors meetings 

i. Corporate Secretary 

j. Internal Audit 


To realize PT PAL Indonesia (Persero) that 
is tough, superior and dignified, it requires 
the commitment of all company personnel 
in carrying out a work culture in accordance 
with the principles of GCG, so as to create a 
work culture that is always oriented towards 
increasing added value for the company, 
shareholders, employees, and all stakeholders. 
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Untuk itu, manajemen PT PAL _ Indonesia 
(Persero) menerbitkan Etika Usaha dan Etika 
Kerja yang merupakan Code Of Conduct sebagai 
pedoman bagi para karyawan dalambersikap dan 
berperilaku untuk melaksanakan tugas sehari-hari 
dan berinteraksi dengan mitra kerja, mitra usaha 
dan pihak-pihak lainnya agar perusahaan mampu 
mempertahankan kepercayaan dari pelanggannya. 


> 
Code of Conduct 


Code of Conduct PT PAL Indonesia (Persero) 
mengatur berbagai hal terkait etika usaha 
dan etika kerja, di antaranya soal benturan 
kepentingan; pemberian  hadiah, jamuan 
makan, dan _ hiburan; kesempatan yang 
sama untuk mendapatkan pekerjaan dan 
promosi; kepedulian terhadap kesehatan dan 
keselamatan kerja serta pelestarian; integritas 
laporan keuangan; perlindungan  informasi 
perusahaan dan intangible asset; perlindungan 
harta perusahaan; kegiatan sosial dan politik; 
etika yang berkaitan dengan para pemangku 
kepentingan; mekanisme penegakan pedoman 
perilaku termasuk pelaporan atas pelanggaran; 
dan sanksi-sanksi. 


Secara garis besar, code of conduct meliputi: 


1. Standar Etika Usaha 

Mengatur standar etika usaha antara lain etika 
terhadap karyawan, pelanggan, mitra usaha, 
pemasok, investor, kemasyarakatan, lingkungan, 
inovasi, persaingan, serta regulator dan institusi 
terkait. 


2. Standar Etika Kerja 

Mengatur etika kerja pemimpin dan karyawan 
perusahaan, antara lain tentang integritas, etos 
kerja, profesionalisme, menghindari benturan 
kepentingan, larangan memberi dan/atau 
menerima imbalan dari mitra kerja, larangan 
memanfaatkan jabatan untuk kepentingan 
pribadi, menjaga kerahasiaan data dan informasi 
perusahaan, larangan melakukan  aktivitas 
politik, dan sebagainya. 
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For this reason, the Management of PT PAL 
Indonesia (Persero) issues the Business Ethics 
and Work Ethics which is a Code of Conduct 
as a guideline for employees to act and behave 
in carrying out daily tasks and interacting with 
work partners, business partners and other 
parties so that PT PAL Indonesia (Persero) is 
able to maintain the trust of its customers. 


Code of Conduct 


The Code of Conduct of PT PAL Indonesia 
(Persero) regulates various matters related to 
business ethics and work ethics, including the 
issues of conflict of interest; gift-giving, banquet, 
and entertainment; equal opportunity to get a 
job and promotion; concern for occupational 
health and safety as well as environmental 
preservation; integrity of financial statements; 
protection of company and intangible asset 
information; protection of company assets; 
social and political activities; ethics relating to 
stakeholders; enforcement mechanisms of the 
code of conduct including whistleblowing; and 
sanctions. 


In general, the code of conduct covers: 


1. Business Ethics Standards 

Regulating business ethics standards, including 
ethics towards employees, customers, 
business partners, suppliers, investors, society, 
environment, innovation, competition, and 
regulators and related institutions. 


2. Work Ethics Standards 

Regulating the work ethics of the Company's 
leaders and employees, including integrity, work 
ethic, professionalism, avoiding conflicts of 
interest, prohibitions on giving and / or receiving 
rewards from work partners, prohibiting the use 
of positions for personal gain, maintaining the 
confidentiality of Company data and information, 
prohibiting activities politics, etc. 
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Sosialisasi, Penerapan 
dan Pemantauan Code 
of Conduct 


Code of Conduct tersebut telah disosialisasikan 
kepada seluruh insan PT PAL Indonesia (Persero), 
dan setiap insan perusahaan telah menandatangani 
surat pernyataan sikap yang menyatakan bahwa 
yang bersangkutan telah menerima, membaca, 
menerima penjelasan, dan memahami Pedoman 
Etika Usaha dan Etika Kerja. 


Surat pernyataan tersebut diperbarui setiap 
tahun sebagai wujud komitmen penerapan 
Code of Conduct oleh insan perusahaan. 
Tanggung jawab sehari-hari dalam penerapan 
Code of Conduct didelegasikan kepada Kepala 
Divisi dan Kepala Departemen. 


Pemantauan terhadap pelaksanaan Code of 
Conduct dilakukan oleh Direksi dan Dewan 
Komisaris melalui Komite Audit. 


Pelaporan terhadap Pelanggaran 
Code of Conduct 


Apabila terdapat praktik yang menyimpang 
dari prinsip-prinsip GCG termasuk di dalamnya 
melanggar Code of Conduct, yang telah diatur 
melalui pedoman sistem pelaporan pelanggaran/ 
Whistle Blowing System (WBS) yang akan 
dipaparkan dalam bagian tersendiri pada Bab 
Tata Kelola dalam Laporan Tahunan ini. 


Adapun mekanisme pelaporan pelanggaran 
melalui: 


a. Sikap pelanggaran pedoman ini harus 
dilaporkan oleh insan PAL kepada Unit 
Pengelola Whistle Blowing System (WBS) 
yang diatur dalam ketentuan tersendiri. 

b. Perlindungan akan diberikan kepada yang 
tersedia, melaporkan dengan identitas yang 
jelas secara rahasia kepada Unit Pengelola 
Whistle Blowing System (WBS). 

c. Unit Pengelola Whistle Blowing System (WBS) 
menerima dan menindaklanjuti laporan 
sesuai dengan prosedur dan peraturan yang 
diatur dalam Whistle Blowing System (WBS). 
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Socialization, Implementation and 
Monitoring of the Code of Conduct 


The Code of Conduct has been socialized to all 
Company personnel, and every Company person 
has signed a statement stating that the person 
has received, read, obtained an explanation, and 
understands the Ethics Guidelines 


Business and Work Ethics. The statement letter 
is updated annually as a form of commitment 
to implement the Code of Conduct by PT PAL 
Indonesia (Persero) personnel. The day-today 
responsibilities in implementing the Code of 
Conduct are delegated to the Division Heads and 
Department Heads. 


Monitoring of the implementation of the Code of 
Conduct is carried out by the Board of Directors 
and the Board of Commissioners through the 
Audit Committee. 


Code of Conduct Whistleblowing 


If there is a practice that deviates from the 
principles of GCG, including violating the Code 
of Conduct, it has been regulated through the 
Whistle Blowing System (WBS) guideline, which 
will be presented in a separate section in the 
Governance Chapter in this Annual Report. 


The mechanism for reporting violations as follow: 


a. The attitude of violating this guideline must 
be reported by INSAN PAL to the Whistle 
Blowing System Unit (WBS) which is 
regulated in separate provisions. 

b. Protection will be provided to those who are 
available, report with a clear identity in secret 
to the Whistle Blowing System Unit (WBS). 

c. Unit Manager of the Whistle Blowing System 
(WBS) receives and follows up on reports 
in accordance with the procedures and 
regulations stipulated in the Whistle Blowing 
System (WBS). 
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Sanksi-Sanksi 


1. Setiap Insan perusahaan apabila terbukti telah 
melanggar Code of Conduct PT PAL Indonesia 
(Persero) akan dijatuhi hukuman_ sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan yang 
berlaku. 

2. Apabila karyawan perusahaan terbukti telah 
melanggar Code of Conduct PT PAL Indonesia 
(Persero) ini akan dikenakan sanksi oleh atasan 
langsung atau Direksi sesuai dengan tingkat 
kesalahannya setelah mendapatkan laporan 
atas pelanggaran yangdilakukan karyawan 
tersebut. 

3. Direksi wajib memberikan arahan kepada Kepala 
Divisi atau Kepala Departemen atas pengenaan 
sanksi yang akan diberikan kepada karyawan 
tersebut. 

4. Sanksi bagi Direksi yang melakukan pelanggaran 
akan diputuskan oleh Dewan Komisaris. 

5. Sanksi bagi Komisaris yang terbukti melakukan 
pelanggaran akan diputuskan dalam_ rapat 
Pemegang saham. 

6. Bila mitra kerja atau pemangku kepentingan 
terbukti melakukan pelanggaran akan dikenakan 
sanksi berdasarkan kontrak kerja. Apabila 
pelanggaran tersebut mengandung  unsur 
pidana maka akan diserahkan kepada _ pihak 
berwajib. 


> 


Pedoman 
Sistem Pelaporan 
Pelanggaran (WBS) 


Berdasarkan Code of Conduct Etika Usaha 
dan Etika kerja yang telah ditetapkan, maka 
PT PAL Indonesia (Persero) berkomitmen untuk 
menjamin terlaksananya pedoman etika sebagai 
bentuk penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik. Sehingga perusahaan menerapkan 
mekanisme pelaporan’ pelanggaran yang 
disebut dengan Whistle Blowing System (WBS). 


Sistem Pelaporan’ Pelanggaran (Whistle 
Blowing System/WBS) dijalankan oleh Unit 
Pengelola WBS yang ditetapkan dalam Surat 
Keputusan Direksi Perusahaan, di mana 
susunan terakhir telah diatur dalam Surat Nomor 
SKEP/06/10000/III/2015 tanggal 24 Maret 2015 
tentang Pemberhentian dan Pengangkatan 
dalam Jabatan Ketua Unit Pengelolaan Whistle 
Blowing System. 
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Sanctions 


1. Every company person if proven to have 
violated the Code of Conduct will be 
sentenced according to the applicable laws 
and regulations. 

2. If PT PAL’s employees are proven to have 
violated the Code of Conduct, they will be 
subject to sanctions by their direct supervisor 
or Board of Directors in accordance with the 
level of error after obtaining a report of the 
violation committed by the employee. 

3. The Board of Directors must provide 
direction to the Head of Division or Head of 
Department for the imposition of sanctions 
to be given to the employee. 

4, Sanctions for Directors who commit 
violations will be decided by the Board of 
Commissioners. 

5. Sanctions for Commissioners who are 
proven to have committed violations will be 
decided at the shareholders’ meeting. 

6. If the work partners or stakeholders are 
proven to have committed violations, they 
will be subject to sanctions based on 
the employment contract. If the violation 
contains criminal elements, it will be handed 
over to the authorities. 


Whistleblowing System 
(WBS) Guidelines 


Based on the Code of Conduct for Business 
Ethics and Work Ethics that have been 
determined, PT PAL Indonesia (Persero) is 
committed to ensuring the implementation of 
ethical guidelines as a form of implementing the 
Good Corporate Governance. Thus the company 
applies the mechanism for reporting violations 
called the Whistle Blowing System (WBS). 


The Whistleblowing System (WBS) is run by the 
WBS Management Unit specified in the Decree 
of the Company's Board of Directors, in which 
the final composition has been stipulated in 
a Letter Number: SKEP/06/10000/III/2015 
dated March 24, 2015 concerning Dismissal 
and Appointment for the Position of the Head of 
Whistle Blowing System Management Unit. 
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PT PAL Indonesia (Persero) juga telah menerbitkan 
Pedoman Sistem Pelaporan Pelanggaran sebagai 
panduan dan prosedur pelaporan pelanggaran 
yang dilakukan seluruh insan perusahaan, mitra 
kerja, maupun pemangku kepentingan lainnya. 


WBS diharapkan mampu untuk menciptakan 
budaya keterbukaan, kejujuran dan meningkatkan 
kepedulian seluruh insan perusahaan dalam 
meningkatkan kualitas penerapan GCG. 


Berikut adalah strategi yang dilaksanakan oleh 
perusahaan agar penerapan WBS _berjalan 
dengan baik: 


1. Membangun komitmen dari Direksi Dan 
Pimpinan Unit Kerja untuk memberikan 
dukungan penuh terhadap penerapan WBS; 

2. Menyusun dan = menetapkan struktur tata 
kelola WBS yang sesuai di perusahaan, serta 
menetapkan struktur akuntabilitas penerapan 
WBS; 

3. Penunjukan Champion yang bertanggung jawab 
untuk mendorong pelaksanaan penerapan 
manajemen risiko secara meluas ke seluruh 
organisasi. Champion ini dapat berupa 
penunjukan fungsi tersendiri dan juga individu 
pada setiap unit kerja dengan penugasan khusus 
untuk menjadi fasilitator penerapan WBS pada 
unit kerjanya; 

4. Menyediakan sumber daya yang diperlukan 
dan memadai dalam arti tenaga ahli, Pelatihan, 
dana, sarana fisik, peralatan, dan waktu yang 
diperlukan untuk melaksanakan WBS dengan baik. 

5. Menerapkan proses WBS yang telah berhasil 
digunakan oleh perusahaan lain atau sejenis 
(best practice); 

6. Menerapkan seluruh Kebijakan WBS secara 
konsisten dan berkelanjutan; 

7. Melakukan pengembangan kompetensi dan 
proses pembelajaran tentang pengelolaan WBS 
secara berkesinambungan; 

8. Membangun budaya keterbukaan, kejujuran dan 
keberanian untuk mengungkapkan_ terjadinya 
pelanggaran melalui komunikasi kebijakan dan 
implementasi WBS secara berkesinambungan. 


Struktur Pengelolaan WBS 


Struktur pengelolaan WBS di lingkungan 
PT PAL Indonesia (Persero) adalah sebagai 
berikut: 


1. Dewan Komisaris 

Dewan Komisaris bertanggung jawab melakukan 
pengawasan atas efektivitas pelaksanaan WBS 
di perusahaan. Pemantauan pelaksanaan WBS 
dapat diserahkan kepada komite yang membantu 
Dewan Komisaris. 
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PT PAL Indonesia (Persero) has also issued the 
Whistleblowing System Guidelines as manual 
and procedure for whistleblowing carried out by 
all company personnel, work partners, and other 
stakeholders. 


WBS is expected to be able to create the culture 
of openness, honesty and increase the concern 
of all company personnel in improving the 
quality of GCG implementation. 


The following are the strategies implemented by 
the company so that the WBS is performed well: 


1. Build commitment from Directors and General 
Manager Unit to provide full support for the 
implementation of WBS; 

2. Prepare and determine the appropriate WBS 
governance structure in the company, and 
establish the accountability structure for 
implementing the WBS; 

3. Appoint the champion that is responsible for 
encouraging the widespread implementation 
of risk management throughout — the 
organization. This champion can be in the 
form of an appointment of separate function 
and individual in each work unit with special 
assignments to be the facilitator of WBS 
implementation in the work unit; 

4. Provide necessary and adequate resources in 
the sense of experts, training, funds, physical 
facilities, equipment, and the time required to 
implement the WBS properly; 

5. Implement WBS processes that have been 
successfully used by other or similar companies 
(best practice); 

6. Apply all of WBS policies consistently and 
continuously; 

7. Develop the competence and learning process 
about managing WBS on an ongoing basis; 

8 Build the culture of openness, honesty and 
courage to express the occurrence of violations 
through communication of WBS policy and 
implementation on an ongoing basis. 


WBS Management Structure 


The management structure of the WBS within the 
Company is as follows: 


1. Board of Commissioners 

The Board of Commissioners is responsible for 
supervising the effectiveness of implementing 
the WBS in the company. Monitoring of the 
implementation of the WBS can be submitted to 
Committee who assists the Board of Commissioners. 
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2. Direksi 

Direksi bertanggung jawab atas_ efektivitas 
rancangan, pelaksanaan dan _ pemeliharaan 
penyelenggaraan WBS _ secara_ keseluruhan 
serta berkewajiban menetapkan arahan dan 
melakukan tindakan untuk menjamin bahwa 
seluruh aktivitas penyelenggaraan WBS berjalan 
dengan baik. 


Direksi berwenang untuk: 

a. Membentuk dan menetapkan Unit Pengelola 
WBS dan Komite HRD. 

b. Memutuskan untuk dihentikan atau 
dilanjutkannya sebuah pelaporan 
pelanggaran. 

c. Menugaskantim investigasi untuk melakukan 
investigasi jika ditemukan indikasi awal yang 
kuat pada saat dilaksanakan klarifikasi awal. 

d. Memberikan  sanksi kepada  terlapor 
sesuai dengan ketentuan yang berlaku di 
perusahaan atau meneruskan kepada pihak 
yang berwajib jika terbukti bersalah atas 
pelanggaran yang dilakukannya. 

e. Memberikan apresiasi kepada pelapor jika 
laporan terbukti sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku di perusahaan. 


3. Unit Pengelola WBS 

Unit Pengelola WBS merupakan fungsi atau 
unit yang dibentuk dan ditetapkan Direksi untuk 
menyelenggarakan dan mengelola jalur komunikasi 
bagi pelapor untuk melaporkan indikasi awal, 
melakukan klarifikasiawaldan melakukan investigasi 
atas pelaporan pelanggaran. 


Unit Pengelola WBS harus independen dari operasi 
perusahaan sehari-hari dan mempunyai akses 
kepada pimpinan tertinggi perusahaan Pengelolaan 
WBS dikoordinasikan oleh Sekretaris Perusahaan 
dibantu Kepala Divisi Satuan Pengawasan Intern 
(SPI). Unsur dari Unit Pengelola WBS terdiri dari 2 
elemen utama yaitu: 


a. Sub-unit administrasi WBS yaitu sub-unit 
yang menerima pelaporan pelanggaran, 
menyeleksi laporan pelanggaran untuk 
diproses lebih lanjut oleh sub-unit investigasi 
tanpa membuka identitas pelapor. Selain 
menyelenggarakan administrasi pelaporan 
pelanggaran yang masuk, yang dalam 
proses, dan yang telah selesai ditindaklanjuti, 
Sub unit ini juga bertanggung jawab 
atas pelaksanaan program _ perlindungan 
pelapor sesuai dengan kebijakan yang telah 
dicanangkan, terutama aspek kerahasiaan 
dan jaminan keamanan pelapor. Sub unit 
administrasi WBS dilaksanakan oleh Personil 
yang ditunjuk secara khusus oleh Direksi. 
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2. Board of Directors 

The Board of Directors is responsible for 
the effectiveness of the overall design, 
implementation and maintenance of the WBS 
implementation and is obliged to set directions 
and take measures to ensure that all WBS 
activities are carried out properly. 


Board of Directors are authorized to: 

a. Establish and determine a WBS Unit and 
HRD Committee. 

b. Decide to stop or continue a violation report. 

c. Assign the investigation team to conduct an 
investigation if strong initial indications are 
found when the initial clarification is carried 
out. 

d. Give sanctions to the reported party in 
accordance with the provisions in force in 
the company or forward to the authorities if 
found guilty of violations committed. 

e. Appreciate reporters if the reporting 
isproven in accordance with the applicable 
regulations in the company. 


3. WBS Unit 

WBS Unit is a function or unit that is formed 
and established by the Board of Directors to 
organize and manage communication channels 
for reporters to report initial indications, conduct 
initial clarification and conduct investigations 
on violation reporting. 


The WBS Unit must be independent of the 
operations of the company and have access to 
the highest leadership of the company’s WBS 
Management coordinated by the Corporate 
Secretary assisted by Head of Internal Audit (SPI) 
Division. Elements of the WBS Management 
Unit consist of 2 (two) main elements, namely: 


a. The WBS Administrative Sub-unit is a sub- 
unit that receives violation reporting, selects 
violation reports for further processing by the 
investigation sub-unit without disclosing the 
identity of the reporter. In addition to organizing 
the administration of incoming violations, 
which are in process, and which have been 
followed up, this Sub-unit is also responsible 
for the implementation of the reporting 
protection program in accordance with the 
policies that have been announced, especially 
the aspects of confidentiality and guarantee of 
the reporter's security. The WBS administrative 
sub-unit is carried out by Personnel specifically 
appointed by the Directors. 
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b. Sub-unit investigasi yaitu sub-unit yang 
bertugas untuk melakukan investigasi lebih 
lanjut terhadap substansi pelanggaran yang 
dilaporkan. Tujuannya adalah mencari dan 
mengumpulkan bukti-bukti yang diperlukan 
guna memastikan bahwa memang telah 
terjadi pelanggaran. Dalam hal terdapat bukti- 
bukti yang memadai, maka rekomendasi 
sanksi disampaikan kepada Direksi untuk 
mendapatkan keputusan. Akan tetapi bila 
tidak ditemukan bukti-bukti yang mencukupi, 
maka proses investigasi dihentikan dan 
laporan pelanggaran tidak dilanjutkan. Sub- 
unit investigasi ini dilaksanakan oleh SPI dan 
atau Fungsi Keamanan dan Ketertiban. 


4. Komite HRD 

Komite HRD adalah komite khusus yang dibentuk 
dan ditetapkan berdasarkan keputusan Direksi 
untuk mengkaji laporan-laporan pelanggaran 
dan memberikan pertimbangan/rekomendasi 
kepada Direksi untuk penetapan sanksi terhadap 
pelanggaran yang dilakukan Terlapor. 


Keanggotaan Komite HRD terdiri dari: 


Anggota Tetap 

a. Kepala Divisi Bin. Org & SDM sebagai Ketua 

b. Sekretaris Perusahaan, sebagai Sekretaris 

c. Kepala Satuan Pengawasan Intern sebagai 
Anggota 

d. Kepala DivisiK3LH & Fasum sebagai Anggota 


Anggota Tidak Tetap 

Kepala Departemen MSDM, Kepala Departemen 
di Unit Kerja yang menjadi Atasan Terlapor dan 
Ketua Umum SP-PAL atau yang ditunjuk (wakil 
serikat pekerja perusahaan). 


Pelanggaran yang Dapat Dilaporkan 


Pelanggaran yang dapat dilaporkan adalah 

perbuatan yang dalam pandangan _ pelapor 

adalah perbuatan sebagai berikut: 

a. Korupsi 

b. Kecurangan 

c. Ketidakjujuran 

d. Perbuatan melanggar hukum (termasuk pencurian, 
penggunaan kekerasan terhadap karyawan atau 
pimpinan, pemerasan, penggunaan narkoba, 
pelecehan, perbuatan kriminal lainnya); 

e. Pelanggaran ketentuan perpajakan, atau 
peraturan perundang-undangan lainnya; 

f. Pelanggaran Code ofConduct atau pelanggaran 
norma-norma kesopanan pada umumnya 

g. Perbuatanyang membahayakankeselamatan 
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b. The investigation sub-unit is the sub-unit 
tasked with carrying out further investigations 
into the substance of the reported violations. 
The aim is to find and collect the evidence 
needed to ensure that there has been a 
violation. In the event that there is sufficient. 
evidence, the sanction recommendation is 
submitted to the Board of Directors to obtain 
a decision. However, if insufficient evidence 
is found, the investigation process is stopped 
and the violation report is not continued. This 
sub-unit of investigation is carried out by SPI 
and or the Security and Order Function. 


4. HRD Committee 

The HRD Committee is a special committee formed 
and determined based on the decision of the Board 
of Directors to review violation reports and provide 
consideration/recommendations to the Board of 
Directors for the determination of sanctions for 
violations committed by the Reported Party. 


Membership of the HRD Committee consists of: 


Permanent Members as follows: 

a. General Manager of Bin Division. Org & SDM 
as Chair 

b. Corporate Secretary, as Secretary 

c. General Manager of Internal Audit as 
Member 

d. General Manager of K3LH Division & Fasum 
as Member 


Non-permanent Members 

Head of MSDM_ Department, Head of 
Department in the Work Unit who is the Head of 
the Reported Party and SP-PAL General Chair or 
appointed (company union representative). 


Violations that Can be Reported 


Violations that can be reported are actions 
which in the reporter's view are as follows: 


. Corruption 

. Fraud 

. Dishonesty 

, Unlawful acts (including theft, use of violence 
against employees or leaders, extortion, drug 
use, harassment, other criminal acts); 


Qo om 


e. Violation of tax provisions, or other statutory 
regulations; 

f. Code of Conduct violations or violations of 
courtesy norms in general 

g. Actions that endanger occupational safety 
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dan kesehatan kerja, atau membahayakan 
Keamanan perusahaan; 

h. Perbuatan yang dapat menimbulkan 
kerugian finansial atau nonfinansial terhadap 
perusahaan atau merugikan kepentingan 
perusahaan; 

i. Pelanggaran Standar Operasional (SO) 
perusahaan, terutama terkait dengan pengadaan 
barang dan jasa, pemberian manfaat dan 
remunerasi. 


Pelapor dan Bentuk Pelaporan 


Pelanggaran penerapan GCG dapat disampaikan 
oleh pelapor sebagai berikut: 


1. Kalangan internal perusahaan  meliputi 
Direksi, Dewan Komisaris dan_ seluruh 
Karyawan; 

2. Kalangan eksternal perusahaan_ meliputi 
pemasok, pelanggan, kreditur, masyarakat 
dan para pemangku kepentingan lainnya 


Adapun~ bentuk = pelaporan _ pelanggaran 
secara tertulis dan beridentitas. Pelapor wajib 
melengkapi diri dengan fotokopi identitas 
dan bukti pendukung seperti dokumen yang 
memuat indikasi awal yang dapat dipertanggung 
jawabkan dan memberikan petunjuk mengenai 
transaksi yang dilakukan dan/atau Pelaporan 
Pelanggaran yang akan disampaikan sebagai 
bahan pemeriksaan lebih lanjut. 


Infrastruktur Penyampaian Laporan 
Pelanggaran 


PT PAL Indonesia (Persero) menyediakan 
saluran sebagai berikut yang bisa diakses 
mudah oleh karyawan, mitra bisnis, maupun 
para pemangku kepentingan lainnya untuk 
menyampaikan pelaporan pelanggaran. Saluran- 
saluran tersebut adalah sebagai berikut: 


. Telepon : (031) 3292275 (ext 2004) 

. Website perusahaan: www.pal.co.id 

. E-mail: headoffice@pal.co.id 

. Facsimile : (031) 329 2530 

. Fasilitas Surat pada Media Sosial: direct 
message melalui akun Instagram dan Twitter 
@ptpal_indonesia 

f. Surat resmi yang ditujukan kepada pengelola 

WBS, dengan cara diantar langsung, atau 

melalui jasa pengiriman. 
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and health, or endanger the security of the 
company; 

h. Actions that can cause financial or non- 
financial losses to the company or harm the 
interests of the company; 

i. Violations of the Company’s Operational 
Standards, especially related to the 
procurement of goods and services, the 
provision of benefits and remuneration. 


Whistleblower and Forms 
of Whistleblowing 


Violations in the application of GCG can be 
submitted by the reporter as follows: 


1. Internal companies include the Board of 
Directors, Board of Commissioners and all 
employees; 

2. External companies include — suppliers, 
customers, creditors, the community and 
other stakeholdersya 


The forms of violation reporting in writing and 
identity. The reporter is required to equip himself 
with a photocopy of identity and supporting 
evidence such as a document that contains 
preliminary indications that can be accounted for 
and provide instructions regarding transactions 
carried out and/or Violation Reporting which 
will be submitted as material for further 
examination. 


Whistleblowing Infrastructure 


The company provides the following channels 
that can be easily accessed by employees, 
business partners, and other stakeholders to 
submit violation reporting. These channels are 
as follows: 


. Telephone : (031) 3292275 (ext 2004) 

. Company Wesite: www.pal.co.id 

. E-mail: headoffice@pal.co.id 

, Faxsimile : (031) 329 2530 

. Message facilities on Social Media: direct 
message via Instagram and Twitter account 
@ptpal_indonesia 

f. An official letter addressed to the manager 

of the WBS, by transferring directly, or by 

shipping service.. 


vnaodoay® 
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Kewenangan Penanganan Pelaporan 
Pelanggaran 


Berikut telah diatur kewenangan penanganan 
pelaporan pelanggan: 


a. Dalam hal pelanggaran dilakukan oleh 
Direksi, atau) orang yang mempunyai 
hubungan khusus dengan anggota Direksi, 
maka laporan pelanggaran disampaikan 
kepada Komisaris Utama. Penanganan lebih 
lanjut diserahkan kepada Dewan Komisaris 
dan bila diperlukan  investigasi, dapat 
menggunakan investigator/auditor eksternal 
independen. 

b. Dalam hal pelanggaran dilakukan oleh 
anggota Dewan Komisaris maka laporan 
pelanggaran tersebut diserahkan kepada 
Direktur Utama. Penanganan lebih lanjut 
atas laporan pelanggaran tersebut dilakukan 
oleh Direksi, dan bila diperlukan investigasi, 
dapat menggunakan _investigator/auditor 
eksternal independen. 

c. Dalam hal pelanggaran dilakukan oleh 
karyawan atau anggota petugas Sistem 
Pelaporan Pelanggaran, maka_ laporan 
pelanggaran tersebut diserahkan langsung 
kepada Direktur Utama. Penanganan lebih 
lanjut atas laporan pelanggaran tersebut 
dilakukan oleh Direksi, dan bila diperlukan 
investigasi, dapat  ditindaklanjuti oleh 
investigator/auditor internal. 

d. Dalam hal pelanggaran dilakukan anggota 
Dewan Komisaris, anggota Direksi dan 
anggota pelaksana Sistem  Pelaporan 
Pelanggaran, maka laporan pelanggaran 
tersebut diserahkan kepada penegak hukum 
yang berwenang seperti Polisi, Kejaksaan, 
Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK), 
Komisi Pengawas Persaingan Usaha (KPPU), 
atau penyidik pada lembaga yang relevan. 


Kebijakan Perlindungan bagi Pelapor 


PT PAL Indonesia (Persero) akan memastikan 
pelapor memiliki rasa aman dan jaminan 
keselamatan. Fasilitas dan perlindungan bagi 
whistleblower adalah sebagai berikut: 


¢ Pelapor yang menginginkan dirinya tetap 
dirahasiakan diberikan jaminan atas kerahasiaan 
identitas pribadinya. Perusahaan melindungi 
elapor yang beritikad baik, melalui: 

* Tersedianya fasilitas saluran pelaporan 
(Telepon, kotak surat, email, dan 
sebagainya) 

¢ Jaminan kerahasiaan identitas pelapor 
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Whistleblowing Handling Authority 


The following has been regulated the authority 
to handle violation reporting: 


a. 


In the event that the violation is committed by 
the Board of Directors, or a person who has a 
special relationship with a member of the Board 
of Directors, then the violation report shall be 
submitted to the President Commissioner. 
Further handling is submitted to the Board 
of Commissioners and if an investigation is 
needed, it can use an independent external 
investigator / auditor. 


. In the event that the violation is committed 


by a member of the Board of Commissioners, 
the report of the violation is submitted to the 
President Director. Further handling of reports 
of violations is carried out by the Board of 
Directors, and if an investigation is needed, 
can use an independent external investigator / 
auditor. 


. In the event that the violation is committed by 


the Employee and a member of the Violation 
Reporting System officer, then the violation 
report is submitted directly to the President 
Director. Further handling of reports of 
violations is carried out by the Board of 
Directors, and if an investigation is needed, 
can be followed up by the investigator / 
internal auditor. 

In the event that violation is committed by 
members of the Board of Commissioners, 
members of the Board of Directors and 
implementing members of the Violation 
Reporting System, the violation report is 
submitted to the competent law enforcers such 
as the Police, Prosecutor’s Office, Corruption 
Eradication Commission (KPK), Business 
Competition Supervisory Commission (KPPU), or 
investigators relevant institutions. 


Protection Policy for Whistleblower 


The company will ensure the reporter has 
a sense of security and guarantee of safety. 
Facilities and protection for whistleblowers are 
as follows: 


e 


The reporter who wants himself to be kept secret 

is given a guarantee for the confidentiality of his 

personal identity. The company protects the 

nap Entity in good faith, through: 
Availability of reporting channel facilities 
(telephone, mailbox, e-mail, etc.) 

* Guarantee the confidentiality of the 
identity of the reporter if the reporter 
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apabila pelapor memberikan identitas 
serta informasi yang dapat digunakan 
untuk menghubungi pelapor. 

¢ Jaminan  keamanan — informasi dan 
perlindungan terhadap tindakan balasan 
dari terlapor atau perusahaan, yang berupa 
ancaman keselamatan fisik, teror psikologis, 
keselamatan harta, perlindungan hukum dan 
keamanan pekerjaan, tekanan, penundaan 
kenaikan pangkat, penurunan jabatan 
atau pangkat, pemecatan yang tidak adil, 
pelecehan atau diskriminasi dalam segala 
bentuk, dan catatan yang merugikan 
dalam file data pribadi. 


Apresiasi bagi Pelapor 


Setiap pelapor yang telah berjasa dalam usaha 
membantu) upaya pencegahan _ terjadinya 
pelanggaran yang dapat merugikan perusahaan 
berhak mendapat penghargaan. Ketentuan 
mengenai bentuk dan besarnya penghargaan 
yang diberikan akan ditetapkan dengan 
peraturan perusahaan tersendiri. 


Sanksi bagi Pelapor yang 
Menyalahgunakan Sistem 
Pelaporan Pelanggaran 


Pelapor yang mengirimkan laporan berupa fitnah 
atau palsu akan memperoleh sanksi dan tidak 
memperoleh baik jaminan kerahasiaan maupun 
perlindungan pelapor. Sanksi yang dikenakan 
sesuai dengan peraturan internal perusahaan, 
misalnya Code of Conduct dan Perjanjian Kerja 
Bersama. Selain peraturan internal, pelapor yang 
menyalahgunakan WBS dapat diproses sesuai 
KUHP yang terkait dengan perbuatan tidak 
menyenangkan atau pencemaran nama baik. 


Mekanisme Penanganan 
Pelaporan Pelanggaran 


Berikut adalah mekanisme penanganan pelaporan 
pelanggaran yang telah diatur dalam pedoman 
WBS PT PAL Indonesia (Persero): 
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provides identity and information that can 
be used to contact the reporter. 

* Guarantee information security and 
protection against retaliation from the 
reported or company, in the form of 
physical safety threats, psychological 
terror, property safety, legal protection 
and job security, pressure, postponement 
of promotions, demotion or rank, unfair 
dismissal, harassment or discrimination in 
all forms, and harmful records in personal 
data files. 


Appreciation for Reporters 


Every reporter who has contributed in an effort 
to help prevent the occurrence of violations that 
could harm the company has the right to receive 
an award. It provisions in the form and size of 
the award given will be determined by separate 
company regulations. 


Sanctions for Whistleblower who 
Abuses the Whistleblowing System 


The reporter who sends a report in the form of 
slander or falsehood will receive sanctions and 
not obtain either a guarantee of confidentiality 
or protection of the reporter. Sanctions imposed 
are in accordance with the company’s internal 
regulations, for example the Code of Conduct 
and Collective Labor Agreement. In addition to 
internal regulations, whistleblowers who misuse 
WBS can be processed according to the Criminal 
Code related to unpleasant acts or defamation. 


Whistleblowing Handling Mechanism 


The following is the mechanism for handling 
violation reporting as set out in the Company's 
WBS guidelines: 
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No 
No 


Kegiatan 
Activity 


Pelapor 
Reporter 


Pengelola 


WBS 
WBS Unit 


Komite 


HRD 
HRD 
Committee 


Direktur 


Utama 
President 
Director 


Komisaris 


Utama 
President 
Commissioner 


Instansi 
yang 
relevan 
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Melaporkan pelanggaran dilengkapi 

identitas dan bukti yang valid: 

-  Apabila terlapor adalah Karyawan 
Komite HRS, Anggota Dewan 
Komisaris, dan Organ Pendukung 
Dewan Komisaris, maka pelanggaran 
ditujukan kepala Direktur Utama 

- Apabila terlapor adalah anggota 
Direksi atau orang yang mempunyai 
hubungan khusus dengan anggota 
Direksi, maka pelaporan pelanggaran 
ditujukan kepada Komisaris Utama 

-  Apabila terlapor adalah karyawan, 
anggota Dewan Komisaris, dan 
organ pendukung Dewan Komisaris, 
anggota Direksi, maka pelaporan 
ditujukan kepada instansi berwenang 

Reporting violations with valid 

identity and evidence: 

- /f the Reported Party is an HRD Committee 
employee, a member of the Board of 
Commissioners and a Supporting Organ 
of the Board of Commissioners, then the 
violation is addressed to the President 
Director 

- If the Reported Party is a member of the 
Board of Directors or someone who has 
a special relationship with members of 
the Board of Directors, then the violation 
report is addressed to the President 
Commissioner 

- lf the Reported Party is an Employee, a 
member of the Board of Commissioners 
and a Supporting Organ of the Board of 
Commissioners, a Member of the Board 


of Directors, then the violation report is 
addressed to the competent authority 


Pelaporan pelanggaran akan ditindak 
lanjuti apabila disampaikan melalui 
sarana/media yang disediakan yaitu 
melalui saluran WBS. 


Violation Reporting will be followed up if 
delivered through the means / media provided, 
namely through the WBS channel. 


Jika Pelaporan Pelanggaran  Diajukan 
Secara Tertulis Dan Beridentitas, Kepala 
Pelapor Akan Diberikan Tanda Terima. 
Untuk Pelaporan Pelanggaran Tanpa 
Identitas, Tidak Ada Kewajiban Perusahaan 
Untuk Memberikan Tanggapan. 


If the Violation Report is submitted in writing 
and has an identity, the Reporter will receive a 
receipt. For Unauthorized Reporting, there is no 
obligation for the company to provide a response. 


Pengelola WBS (Sub-Unit Administrasi 
WBS) Klarifikasi Awal Atas Laporan 
Yang Masuk.  Hasil  Klarifikasi 
Disampaikan Kepada Direksi Dan/ 
Atau Dewan Komisaris Melalui Kepala 
Pengelolaan WBS. 


The WBS Manager (WBS Administrative Sub- 
Unit) will carry out preliminary clarification of 
incoming reports. Results of clarification are 
submitted to the Directors and / or the Board 
of Commissioners through the head of the WBS 
Manager. 
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No Kegiatan Pelapor Pengelola Komite Direktur Komisaris Instansi 


No Activity Reporter WBS HRD Utama Utama yang 
WBS Unit HRD President President relevan 
Committee Director Commissioner 
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Relevant 
Agency 





BI Direksi Atau Dewan  Komisaris af wf oY 
Memutuskan Tindak Lanjut Berdasarkan 
Pertimbangan Berikut: 

- Apabila Hasil Klarifikasi Sub-Unit 
Administrasi WBS Menunjukkan 
Bahwa Laporan Yang Disampaikan 
Tidak Dapat Ditindaklanjuti Dengan 
Proses_ Investigasi, Maka Kasus 
Ditutup Dengan Status “Tidak Dapat 
Ditindaklanjuti 

- Apabila Hasil Klarifikasi Sub-Unit 
Administrasi Menunjukkan Bahwa 
Laporan Yang Disampaikan Dapat 
Ditindaklanjuti © Dengan Proses 
Investigasi, Maka Akan Ditindaklanjuti 
Dengan Pemeriksaan Oleh Sub-Unit 
Investigasi Atau Investigator Dari 
Luar Yang Ditunjuk “Direksi/Dewan 
Komisaris Dengan Status “Belum 
Selesai” 

The Board of Directors or Board of 

Commissioners decides the follow-up based on 

the following considerations: 

= If the results of the clarification of the WBS 
Administrative Sub-Unit indicate that the report 
submitted cannot be followed up with the 
investigation process, the case is closed with the 
status of “Cannot Be Followed Up” 

- If the results of the clarification of the WBS 
Administrative Sub-Unit indicate that the report 
submitted can be followed up with an investigation 
process, it will be followed up by an investigation by 
the Investigation Sub-Unit or outside Investigator 
appointed by the Board of Directors / Board of 
Commissioners with “Unfinished” status 


6. Kepala Sub-Unit Investigasi Melalui af Mf Lf 
Kepala Pengelola WBS Menyampaikan 
Kepada Direksi Dan Dewan Komisaris. 


ueBulusday nybuewsg 
epeday ueiode7 


ueeyesnied 
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The Head of the Investigation Sub-Unit through 
the Head of WBS Manager submits the Minutes 
of Investigation Results to the Board of Directors 
or the Board of Commissioners. 


te Direksi Atau Dewan  Komisaris af af A 
Memberikan Keputusan Atas  Hasil 
Pemeriksaan Sebagai Berikut: 

- Terhadap Pelaporan Pelanggaran 
Yang Tidak Terbukti, Dan Ditutup 
Kasusnya Dan Diberikan Status 
“Selesai” 

-  Terhadap Pelaporan Pelanggaran 
Yang Terbukti Akan Dilakukan 
Perbaikan Sistem  Dan/Atau 
Penindakan Setelah Mendapatkan 
Rekomendasi Tentang Jenis Sanksi 
Oleh Komite HRD Sesuai Ketentuan 
Yang Berlaku Mengenai Kode Etik 
Serta Diberikan Status “Selesai” 

-  Pelapor Telah Berjasa Dalam Usaha 
Membantu Upaya Pencegahan 
Pelanggaran Yang Dapat 
Merugikan Perusahaan  Berhak 
Mendapat Penghargaan Dari 
Perusahaan 

The Board of Directors or Board of 

Commissioners gives a decision on the results of 

the examination as follows: 

- Forreports of violations thatare not proven, the case 
will be closed and given the status of “Completed” 

e For reports of proven violations a system 
improvement and / or prosecution will be carried 
out after obtaining a recommendation on the type of 
sanction by the HRD Committee in accordance with 
the applicable provisions regarding the Ethics Code 
and(given the status of ‘Completed” 

= Reporters who have contributed to efforts to help 


prevent violations that could harm the company 
are entitled to an award from the Company 
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No 
No 


Pelapor 


Kegiatan 
Reporter 


Activity 


Pengelola 
WBS 


WBS Unit 


Instansi 
yang 
relevan 


Relevant 
Agency 


Komisaris 


Utama 
President 
Commissioner 


Direktur 


Utama 
President 
Director 


Komite 


HRD 
HRD 
Committee 





Menyelenggarakan Administrasi Pelaporan 
Pelanggaran Yang Masuk Dan Status 
Penyelesaiannya. 


Organize the administration of reports of 
incoming violations and their completion status. 


Pelaporan Dimaksud — Dilakukan 
Paling Lambat Satu Bulan Setelah 
Berakhimya Triwulan Yang 
Bersangkutan Bersamaan Dengan 
Penyusunan Laporan Manajemen 
Perusahaan Atau Laporan Triwulanan 
Kepala Pengelola WBS 

Pelaporan Dimaksud — Dilakukan 
Paling Lambat Satu Bulan Setelah 
Berakhirnya Triwulan Yang 
Bersangkutan Bersamaan Dengan 
Penyusunan Laporan Manajemen 
Perusahaan Atau Laporan Triwulan 
Kepala Pengelola WBS 

Monitoring the implementation of decisions 
on follow-up of Violations Reporting 
and reporting the results of monitoring 
to the Board of Directors or Board of 
Commissioners periodically (quarterly) 
Reporting is carried out no later than 
one month after the end of the relevant 
quarter, together with the preparation 
of the Company's Management Report 


or Quarterly Report of the head of WBS 
Manager 


Pemantauan Terhadap Progress Pelaksanaan 
Tindak Lanjut Terhadap Pelanggaran Yang 
Dilaporkan,Selanjutnya Diinformasikan Secara 
Konsisten Kepada Pelapor Dengan Media 
Yang Sesuai Dengan Jenis Pelanggaran Yang 
Dilaporkan. 

Monitoring the progress of carrying out follow-up 
actions against reported violations, then being 
informed consistently to the reporter with the 
media in accordance with the type of violation 
reported. 


10. 


Hasil Penanganan Pelaporan 
Pelanggaran 


PT PAL Indonesia (Persero) berkomitmen kuat 
mendorong penerapan Whistle Blowing System 
yang efektif, transparan, dan bertanggung jawab 
agar dapat meningkatkan tingkat partisipasi 
karyawan, mitra bisnis, maupun pemangku 
kepentingan lainnya untuk melaporkan bila ada 
pelanggaran GCG di tubuh Perusahaan. 


Selama 2019, tidak ada permasalahan terkait 
penerimaan pengaduan pelanggaran GCG 
di lingkungan Perusahaan, sehingga dengan 
demikian tidak memberikan dampak apapun 
terhadap kondisi keuangan dan operasional 
Perusahaan. 
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v 


Whistleblowing Handling Mechanism 


The company is strongly committed to promoting 
the implementation of an effective, transparent 
and responsible Whistleblowing System in order 
to increase the level of employee participation, 
business opportunities, and other stakeholders 
to report if there are violations of GCG in the 
Company. 


During 2019, there were no problems related 
to the receipt of complaints of GCG violations 
within the Company, so that it did not have any 
impact on the Company’s financial condition 
and operations. 
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Sistem Teknologi 
Informasi Dan 
Komunikasi 


PT PAL Indonesia (Persero) menjadikan sistem 
teknologiinformasi dan komunikasi(TIK) sebagai 
infrastruktur lunak atau perangkat penerapan 
GCG yang mendorong prinsiptransparansi dan 
akuntabilitas. Untuk menjamin ketersediaan 
akses informasi dan data Perusahaan, terdapat 
sejumlah sarana yang disediakan, di antaranya 
sebagai berikut: 


1. Situs Resmi 

Melalui situs resmi perusahaan, bisa didapatkan 
berbagai informasi dan berita terkini tentang 
PT PAL Indonesia (Persero). 


2. Media Sosial Perusahaan 

Akun media sosial resmi yang dikelola oleh 
perusahaan yaitu) Instagram, Twitter, dan 
Facebook. Untuk akun instagram dan twitter 
yaitu. @ptpal_indonesia, sedangkan untuk 
id akun Facebook yaitu PT PAL Indonesia 
(Persero). 


3. Pemberitaan Media Massa 

Melalui media massa, perusahaan juga 
menyampaikan berbagai berita dan informasi 
teraktual tentang perkembangan perusahaan. 


[> 
Piagam Komite Audit 


Piagam Komite Audit merupakan piagam yang 
diterbitkan oleh Komite Audit. Komite ini adalah 
organ yang membantu pelaksanaan_ fungsi 
pengawasan Dewan Komisaris PT PALIndonesia 
(Persero) untuk memastikan integritas laporan 
keuangan, ketaatan perusahaan  terhadap 
regulasi/peraturan perundang-undangan yang 
berlaku, kualifikasi dan independensi auditor 
eksternal dan kinerja fungsi auditor eksternal 
dan internal. 


Penerbitan Piagam Komite Audit Perusahaan 
didasarkan pada Keputusan Dewan Komisaris 
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Information and Communication 
Technology Systems 


The company makes information and 
communication technology (ICT) systems as soft 
infrastructure or tools for implementing GCG 
that encourages the principles of transparency 
and accountability. To ensure the availability of 
access to Company information and data, there 
are anumber of facilities provided, including the 
following: 


1. Company Official Site 

Through the Company's Official website, you 
can get a variety of up-to-date information and 
data about PT PAL Indonesia (Persero). 


2. Corporate Social Media 

There official social media accounts managed 
by the Company, namely Instagram, Twitter 
and Facebook. Instagram and Twitter namely 
@ptpal_indonesia and Facebook PT PAL 
Indonesia (Persero) 


3. Mass Media Preaching 

Through the mass media, the Company also 
delivers various up-todate information and data 
about the development of the Company. 


Audit Committee Charter 


Piagam Komite Audit merupakan piagam yang The 
Audit Committee Charter is a charter issued by the 
Audit Committee. The Audit Committee is an organ 
that assists in the execution of supervisory function 
of the Board of Commissioners of PT PAL Indonesia 
(Persero) to ensure the integrity of financial 
statements, the company’s compliance with 
applicable laws and regulations, external auditor 
qualifications and independence, and performance 
of external and internal auditor functions. 


The issuance of Company's Audit Committee 
Charter is based on the Decision of the Board of 
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PT PAL Indonesia (Persero) Nomor 91/DK/PAL/ 
XII/2016 tentang Piagam Komite Audit. 


Piagam ini adalah dokumen tertulis yang 
mengatur tugas, tanggung jawab- dan 
wewenang, serta struktur Komite Audit yang 
disusun demi terciptanya pengawasan yang 
efektif dan efisien. 


b> 
Pakta Integritas 


Pakta integritas dan/atau surat pernyataan 
merupakan pernyataan yang dibuat sebagai 
wujud persetujuan komitmen dari setiap individu 
di lingkungan PT PAL Indonesia (Persero) untuk 
menjalankan praktik etika kerja dan etika bisnis 
yang taat pada prinsip-prinsip Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (GCG). 


Pakta integritas dan/atau Surat Pernyataan 
tersebut disusun sesuai kepentingan Perusahaan. 
Contohnya: surat Dewan Komisaris dan 
Direksi yang menyatakan bebas dari benturan 
kepentingan di Perusahaan; Direksi wajib 
menandatangani Pakta Integritas untuk tindakan 
transaksional yang memerlukan persetujuan 
Dewan Komisaris/Dewan Pengawas dan atau 
RUPS/Menteri. 


[> 
Kebijakan Lainnya 


Perkembangan bisnis yang sangat dinamis 
membuat peraturan dan penerapan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik (GCG) terus berkembang. 
Sehingga PT PAL Indonesia (Persero) harus 
mampu merespons dengan. baik melalui 
kebijakan-kebijakan yang mengikuti perubahan 
bisnis. 


Oleh karena itu, perusahaan akan membentuk 
kebijakan yang relevan untuk menjaga perjalanan 
perusahaan akan selalu berada di jalur yang 
menerapkan prinsip-prinsip GCG. 
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Commissioners of PT PAL Indonesia (Persero) 
Number: 91/DK/PAL/XII/2016 concerning the Audit 
Committee Charter. 


This Charter is a written document that regulates 
the duties, responsibilities and authorities, as 
well as the structure of Audit Committee which 
are prepared to create effective and efficient 
supervision. 


Integrity Pact 


Integrity pact and/or statement letter is made 
as a commitment of each individual within 
PT PAL Indonesia (Persero) to carry out work 
ethics and business ethics practices that adhere 
to the principles of Good Corporate Governance 
(GCG). 


The integrity pact and/or Statement Letter 
are prepared according to the interests of the 
Company. For example: a letter from the Board 
of Commissioners and Board of Directors stating 
that they are free from conflicts of interest in the 
Company; the Board of Directors shall sign an 
Integrity Pact for transactional action that requires 
the approval of the Board of Commissioners/ 
Supervisory Board and/or GMS/Minister. 


Other Policies 


A highly dynamic business development makes 
the regulation and implementation of Good 
Corporate Governance (GCG) continue to grow. 
Thus, PT PAL Indonesia (Persero) shall be able 
to respond properly through policies that follow 
business changes. 


Therefore, the company will form relevant 
policies to maintain that the company will always 
be on track to uphold GCG principles. 
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> 
Struktur Tata Kelola 


Struktur tata kelola perusahaan terdiri atas organ- 
organ yang bertanggung jawab menerapkan GCG 
sesuai fungsinya masing-masing, yaitu Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris, 
Direksi, komite yang membantu pelaksanaan tugas 
Dewan Pengawas, Sekretaris Perusahaan, dan 
Satuan Pengawasan Intern (SPI). Pembahasan 
terhadap organ-organ tersebut akan dipaparkan 
sebagai berikut: 


D> 
1. Rapat Umum 
Pemegang Saham 


Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah 
organ pemegang kekuasaan tertinggi dalam 
perusahaan. RUPS dipimpin oleh pemegang 
saham perusahaan, dalam hal ini pemerintah 
Republik Indonesia melalui Kementerian BUMN. 
Penyelenggaraan RUPS berdasarkan ketentuan 
dan Anggaran Dasar Perusahaan _ terbagi 
menjadi RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa. 


a. RUPS Tahunan 

RUPS Tahunan adalah Rapat Umum Pemegang 

Saham yang diselenggarakan setiap tahun untuk 

membahas Laporan Tahunan dan Perhitungan 

Tahunan maupun Rencana Kerja dan Anggaran 

Perusahaan. Aturan penyelenggaraan RUPS 

Tahunan adalah sebagai berikut: 

1. Pengurusan dan  pengawasan = yang 
telah dijalankan selama tahun yang lalu, 
sejauh tindakan tersebut ternyata dalam 
Perhitungan Tahunan. Paling lambat dalam 
bulan Juni setelah penutupan tahun buku 
yang bersangkutan. 

2. RUPS Tahunan pengesahan RKAP paling 
lambat 30 (tiga puluh) hari setelah tahun 
anggaran berjalan. 

3. Direksi dan/atau Komisaris diwajibkan untuk 
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan. 

4. RUPS dapat diselenggarakan atas 
permintaan tertulis dari Pemegang Saham. 

5. Apabila Direksi dan  Komisaris _ lalai 
menyelenggarakan RUPS Tahunan pada 
waktu yang telah ditentukan atas permintaan 
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GCG Structure 


The company’s governance structure consists 
of organs responsible for applying GCG in 
accordance with their functions, which are 
General Meeting of Shareholders (GMS), Board 
of Commissioners, Board of Directors, committee 
assisting the duties of the Supervisory Board, 
Corporate Secretary, and Internal Audit (SPI). 
The discussions on the organs are described 
below: 


1. General Meeting 
of Shareholders 


General Meeting of Shareholders (GMS) is the 
organ with the highest authority in the Company. 
GMS is led by the Company’s shareholders, 
in this case the government of the Republic 
of Indonesia through the ministry of SOEs. 
GMS is held based on the stipulations and the 
Company's Article of Association, consisting of 
Annual GMS and Extraordinary GMS. 


a. Annual GMS 

Annual GMS is General Meeting of Shareholders 

held every year to discuss Annual Report and 

Annual Calculation, as well as Corporate Budget 

and Work Plan. The regulations of Annual GMS 

organization are as follows: 

1. Management and supervision which have 
been performed the previous year, as long as 
the actions are within Annual Calculation. No 
later than June after closing the fiscal year in 
question. 

2. Annual GMS of Validating Corporate Budget 
and Work Plan (RKAP) validation no later 
than 30 (thirty) days after budget year starts. 

3. The Boards of Directors and/or 
Commissioners must organize Annual 
General Meeting of Shareholders. 

4. GMS can be organizing on the written 
request of Shareholder. 

5. If the Board of Directors and Commissioners 
neglect to hold AnnualGMS at the determined 
time on the request of the Shareholder, 
the Shareholder is entitled to organize the 
Annual GMS in question at the expense of 
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Pemegang Saham, maka Pemegang 
Saham tersebut berhak menyelenggarakan 
sendiri RUPS Tahunan dimaksud atas biaya 
perusahaan setelah mendapat izin dari Ketua 
Pengadilan Negeri yang daerah hukumnya 
meliputi tempat kedudukan perusahaan. 


b. RUPS Luar Biasa 

RUPS Luar Biasa adalah Rapat Umum Pemegang 
Saham yang diselenggarakan jika dipandang 
perlu setiap waktu untuk menetapkan atau 
memutuskan hal-hal yang tidak dilakukan pada 
RUPS Tahunan. Aturan penyelenggaraan RUPS 
Luar Biasa adalah sebagai berikut: 


1. RUPS Luar Biasa diadakan setiap saat, 
jika dianggap perlu oleh Direksi dan/atau 
Komisaris dan/atau Pemegang Saham. 

2. RUPS Luar Biasa dapat diselenggarakan 
atas permintaan tertulis Pemegang Saham 
dengan mencantumkan hal-hal yang hendak 
dibicarakan. 

3. Direksi dan/atau Komisaris  diwajibkan 
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang 
Saham Luar Biasa. 

4. Apabila Direksi dan  Komisaris _ lalai 
menyelenggarakan RUPS Luar _ Biasa 
tersebut dalam waktu 30 (tiga puluh) hari 
setelah permintaan Pemegang Saham, maka 
atas biaya perusahaan, Pemegang Saham 
tersebut dapat menyelenggarakan rapat 
dimaksud setelah mendapat ijin dari Ketua 
Pengadilan Negeri yang daerah hukumnya 
meliputi tempat kedudukan perusahaan. 


Risalah Rapat Umum Pemegang Saham dibuat 
dengan ketentuan sebagai berikut: 


1. Dinamika yang terjadi dan putusan yang 
diambil dalam Rapat Umum Pemegang 
Saham dibuatkan notulen serta risalahnya 
yang ditandatangani oleh Pemegang Saham. 

2. Penandatangan risalah rapat tidak perlu 
dilakukan apabila risalah rapat tersebut 
dibuat dengan Berita Acara Notaris. 


Berkaitan dengan tahun buku 2019, telah 


dilaksanakan RUPS dengan keterangan sebagai 
berikut: 
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the company after receiving permission from 
the Head of District Court whose jurisdiction 
includes the location of the company. 


b. Extraordinary GMS 

Shareholders held if considered necessary 
at any time to establish or decide on matters 
which can’t be performed on Annual GMS. The 
regulations of Extraordinary GMS organization 
are as follows: 


1. Extraordinary GMS is held at any time, if 
considered necessary by the Boards of 
Directors and/or Commissioners and/or 
Shareholder. 

2. Extraordinary GMS can be held on the written 
request of Shareholder by mentioning 
matters to be discussed. 

3. The Boards of Directors and/or 
Commissioners must hold Extraordinary 
General Meeting of Shareholders. 

4. Ifthe Boards of Directors and Commissioners 
neglect to hold the Extraordinary GMS 
within 30 (thirty) days after the request of 
the Shareholder, then at the expense of the 
company, the Shareholder may hold the 
meeting after obtaining permission from the 
Head of District Court whose jurisdiction 
includes the location of the company. 


Minutes of General Meeting of Shareholders is 
made with the following stipulations: 


1. Occurring dynamics and decision made 
in General Meeting of Shareholders are 
recorded and the minutes are signed by 
Shareholder. 

2. The signing of the minutes of meeting 
doesn’t have to be performed if the minutes 
of meeting are made with Notary Minutes. 


In 2019 fiscal year, a GMS has been held with 
the following information: 


www.pal.co.id 


RUPS Tahunan PT PAL Indonesia (Persero) yang Berkaitan dengan Tahun Buku 2019 
Annual GMS of PT PAL Indonesia (Persero) for 2019 Fiscal Year 





Tanggal 
Date 


Agenda Rapat 
Meeting Agenda 


Pengesahan 
Validation 





7 Juni 2018 
June 7, 2018 


27 Mei 2019 
May 27, 2019 
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Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan mengenai 
keadaan dan jalannya Perseroan selama Tahun Buku 
2017, PKBL Tahun Buku 2017, serta Laporan Pelaksanaan 
Tugas Pengawasan Dewan Komisaris selama Tahun Buku 
2017 

Pengesahan Laporan Keuangan Tahunan Perseroan 
Tahun Buku 2017 termasuk Laporan Keuangan Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku 2017, 
sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan 
tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) 
kepada anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan 
atas tindakan pengawasan dan pengurusan Perseroan 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2017. 

Approval of the Company's Annual Report on the condition and running of the 
Company during 2017 Fiscal Year, Partnership and Community Development 
Program (PKBL) for 2017 Fiscal Year, and the Report on the Implementation 
of Supervisory Duties of the Board of Commissioners during 2017 Fiscal Year 
Ratification of the Company's Annual Financial Statements for 2017 Fiscal 
Year including the Financial Statements of Partnership and Community 
Development Program for 2017 Fiscal Year, as well as the granting of full 
acquittal and discharge (volledig acquit et de charge) to the members of the 
Company's Board of Commissioners and Board of Directors for Company's 


supervisory and management actions that have been performed during 2017 
Fiscal Year. 


Penetapan Penghasilan Direksi dan Dewan Komisaris 
Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk mengaudit 
Laporan Keuangan dan Laporan Keuangan Program 
Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun Buku 2018 
Persetujuan pertanggung jawaban penggunaan dana 
Penyertaan Modal Negara (PMN) yang berasal dari 
APBN-P Tahun 2011 dan APBN Tahun 2015. 


Determination of the Board of Directors and Board of Commissioners’ Income. 
Establishment of Public Accounting Firm (KAP) to audit Financial Statements 
and Financial Statements of the Partnership and Community Development 
Program for 2018 Fiscal Year. 

Approval of accountability for the use of State Equity Participation (PMN) 
funds originating from 2011 Revised State Budget (APBN-P) and 2015 State 
Budget (APBN). 


Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan Laporan 
Keuangan Konsolidasi Perseroan Tahun Buku 2018 Serta 
Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris Tahun 
Buku 2018. 


Persetujuan dan Pengesahan Laporan Program Kemitraan 
dan Bina Lingkungan (PKBL) Perseroan Tahun Buku 2018. 
Penetapan Gaji/Honorarium Berikut Fasilitas dan 
Tunjangan Lainnya untuk Direksi dan Dewan Komisaris 
Perseroan Tahun Buku 2019 serta Tantiem untuk Direksi 
dan Dewan Komisaris atas Kinerja Tahun Buku 2018. 
Approval of the Company's Annual Report and Ratification of the Company's 
Consolidated Financial Statements for 2018 Fiscal Year and the Report of 
Supervisory Duties of the Board of Commissioners for 2018 Fiscal Year. 
Approval and Ratification of Company's Partnership and Community 
Development Program (PKBL) Report for 2018 Fiscal Year. 

Stipulation of Salary/Honorarium together with other Facilities and Allowances 
for the Company's Board of Directors and Board of Commissioners for 2019 
Fiscal Year as well as Bonuses for the Board of Directors and Board of 
Commissioners for their Performances in 2018 Fiscal Year. 


Penetapan Kantor Akuntan Publik (KAP) untuk mengaudit 
Laporan Keuangan Konsolidasi Perseroan & Laporan 
PKBL untuk Tahun Buku 2019. 

Pengesahan Laporan pertanggung jawaban Realisasi 
Penggunaan Dana Tambahan Penyertaan Modal Negara 
(PMN) Tahun 2011 dan Tahun 2015 Untuk Tahun Buku 
2018. 

Establishment of Public Accounting Firm (KAP) to audit Company's 
Consolidated Financial Statements and PKBL Report for 2019 Fiscal Year. 
Ratification of the Accountability Report on the Realization of the Use of 


Additional Funds for 2011 and 2015 State Equity Participation (PMN) for 2018 
Fiscal Year 


Risalah RUPS PT PAL Indonesia (Persero) 
Nomor RIS-13/ D2.MBU/VI/2018 
tanggal 7 Juni 2018 tentang Persetujuan 
Laporan Tahunan dan _ Pengesahan 
Perhitungan Tahunan Tahun Buku 2017 


Minutes of the GMS of PT PAL Indonesia (Persero) 
Number: RIS-13/D2.MBU/VI/_ 2018 dated June 7, 
2018 concerning the Approval of Annual Report and 
Ratification of Annual Accounts for 2017 Fiscal Year 


Risalah RUPS PT PAL Indonesia (Persero) 
Nomor RIS-42/ D2.MBU/05/2019 tanggal 
27 Mei 2019 tentang Persetujuan Laporan 
Tahunan Tahun Buku 2018 


Minutes of the GMS of PT PAL Indonesia (Persero) 
Number: RIS-42/D2.MBU/05/2019 dated May 27, 2019 
concerning the Approval of Annual Report for 2018 Fiscal 
Year 
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Informasi Mengenai Pemegang 
Saham Utama dan Pengendiali 


Saham PT PAL Indonesia (Persero) dimiliki oleh 
Pemerintah Republik Indonesia (100%), Sehingga 
Pemerintah Republik Indonesia merupakan 
Pemegang Saham Utama _ sekaligus menjadi 
Pemegang Saham Pengendali di perusahaan. 


Pemegang Saham sebagai organ perusahaan 
memiliki hak dan kewajiban sebagaimana diatur 
dalam UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 
Terbatas serta Peraturan Menteri Negara Badan 
Usaha Milik Negara No. PER-01/MBU/2011 
tentang Penerapan Praktek-Praktek GCG pada 
BUMN. Penjelasan terkait pemegang saham 
adalah sebagai berikut: 


a. Hak Pemegang Saham 

Pemegang Saham memiliki hak dalam 

perusahaan yang tidak dapat diganti yaitu: 

1. Menghadiri dan memberikan suara dalam 
RUPS. 

2. Memperoleh informasi material mengenai 
perusahaan secara tepat waktu dan teratur. 

3. Menerima pembagian keuntungan dari 
perusahaan dalam bentuk Dividen dan 
pembagian keuntungan lainnya berdasarkan 
keputusan RUPS. 

4. Melaksanakan pengaruhdan mengemukakan 
pendapat terhadap perusahaan. 

5. Hak lainnya berdasarkan Anggaran Dasar 
dan peraturan perundangan-undangan yang 
berlaku. 


b. Wewenang Pemegang Saham 

Mengangkat dan memberhentikan Komisaris 

dan Direksi perusahaan. 

2. Dalam pengangkatan Komisaris dan Direksi 
dilakukan melalui mekanisme berikut 

a. Proses pemilihan yang terbuka atau 
transparan melalui RUPS. 

b. Melalui Uji Kelayakan dan Kepatutan 
(Fit and Proper Test) oleh lembaga 
independen sebelum diangkat dengan 
mempertimbangkan _integritas, dedikasi, 
memahami masalah-masalah manajemen 
perusahaan yang berkaitan dengan 
salah satu fungsi manajemen, memiliki 
pengetahuan yang memadai di bidang 
usaha perusahaan tersebut, serta dapat 
menyediakan waktu yang cukup untuk 
melaksanakan tugasnya. 

c. Meminta Direksi dan Komisaris untuk 
menyiapkan kontrak manajemen atau 
Statement of Corporate Intent. 

3. Diperlukan dapat mengangkat minimal 1 

(satu) orang anggota Direksi yang bukan 

berasal dari dalam perusahaan. 


—_ 
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Information on Major 
and Controlling Shareholders 


The shares of PT PAL Indonesia (Persero) are 
owned by the Government of the Republic of 
Indonesia (100%). Therefore, the Government of 
the Republic of Indonesia is the Major Shareholder 
and Controlling Shareholder of the Company. 


Shareholder as an organ of the company has 
rights and obligations as regulated in Law No. 
40 of 2007 on Limited Liability Company and 
Regulation of the Minister of State-Owned 
Enterprises Number: PER-01/MBU/2011 
concerning the Implementation of GCG Practices 
in SOE. Explanations regarding shareholders are 
as follows: 


a. Rights of Shareholder 

The Shareholder has rights within the company 

which can’t be replaced, which are: 

1. Attending and voting ina GMS. 

2. Obtaining material information on the 
company in a timely manner and regularly. 

3. Getting profit share of the Company in the 
form of Dividend and other profit shares 
based on the decision of GMS. 

4. Enforcing influence and giving opinion on the 
company. 

5. Other rights based on Articles of Association 
and legislations in effect. 


b. Authority of Shareholder 

Appointing and dismissing Commissioners 

and the Board of Directors of the company. 

2. The appointment of Commissioner and the 
Board of Directors are performed through the 
following mechanism: 

a. Open or transparent selection process 
through GMS. 

b. Fit and Proper Test by independent 
institution before appointment by 
considering _ integrity, dedication, 
understanding on managerial issues 
of the company related with one 
of managerial functions, adequate 
knowledge on the business field of the 
company, and ability to give adequate 
time to carry out their duties. 

c. Requesting the Board of Directors 
and Commissioners to prepare 
management contract or Statement of 
Corporate Intent. 

3. If necessary may appoint at least 1 (one) 
member of the Board of Directors not 
wrong within the company. 


~ 
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4. MengesahkanRencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan (RKAP) serta Mengesahkan 
Perubahan Rencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan (RKAP). 

5. Persetujuan untuk melakukan penyertaan 
modal pada perusahaan lain, mendirikan 
anak perusahaan/perusahaan patungan, 
dan melepaskan penyertaan modal pada 
anak perusahaan/perusahaan patungan. 

6. Persetujuan untuk pengusulan — wakil 
perusahaan untuk menjadi calon anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris/ dewan 
pengawas pada perusahaan patungan dan/ 
atau anak perusahaanyang memberikan 
kontribusi pada perusahaan dan/atau 
bernilai strategis. 

7. _Memberikan persetujuan untuk mengalihkan 
atau. melepaskan hak terhadap atau 
penggunaan properti (bukan__ inventaris) 
perusahaan secara_ keseluruhan atau 
sebagian sebagai jaminan, baik dalam satu 
transaksi atau menyangkut beberapa orang 
ataupun yang berkaitan. 

8. Memberikan persetujuan untuk menjual 
atau menghapus aktiva diatas nilai yang 
ditetapkan. 

9. Menilai kinerja Komisaris dan Direksi, baik 
secara kolektif maupun masing-masing. 

10. Jika memungkinkan dapat menetapkan 
kompensasi atau bonus kepada Komisaris 
dan Direksi berdasarkan kinerja tersebut 
diatas. 

11. Memastikan penerapanakuntabilitas dan kinerja 
Komisaris dan Direksi dalammemberhentikan 
Direksi tidak seluruhnya pada saat yang 
bersamaan. 

12. Hak lainnya berdasarkan anggaran dasar 
dan peraturan perundangan-undanganyang 
berlaku. 


> 
2. Dewan Komisaris 


Dewan Komisaris adalah organ perusahaan 
yang bertugas melakukan pengawasan dan 
memberikan bimbingan/arahan kepada Direksi 
dalam menjalankan kegiatan kepengurusan 
perusahaan. Susunan Dewan Komisaris per 31 
Desember 2019 adalah sebagai berikut: 
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4. Validating Corporate Budget and Work 
Plan (RKAP) and Validating Amendment to 
Corporate Budget and Work Plan (RKAP). 

5. Approving equity participation to another 
company, establishing subsidiary/joint 
venture, and releasing equity participation 
in subsidiary/joint venture. 

6. Approving proposal of company 
representative to be candidate for member 
of the Board of Directors and Board of 
Commissioners/supervisory board in 
joint venture and/or subsidiary which 
contributes to the company and/or has 
strategic value. 

7. Approving transfer or release of rights 
over or usage of property (not inventory) 
of the company as a whole or partially as 
warranty, whether in one transaction or 
related to several people or related parties. 

8 Approving sale or removal of asset above 
the set value. 

9. Assessing the performance of the Board of 
Commissioners and the Board of Directors 
collectively and individually. 

10. If possible may set compensation or 
bonus for the Board of Commissioners 
and the Board of Directors based on the 
performance above. 

71. Ensuring the implementation of 
accountability and performance of the 
Board of Commissioners and the Board 
of Directors in dismissing the Board of 
Directors aren't entirely at the same time. 

12. Other rights based on Articles of 
Association and legislations in effect. 


2. Board of Commissioners 


The Board of Commissioners is an organ of the 
Company which serves to carry out supervision and 
give guidance/direction to the Board of Directors in 
performing management activities of the Company. 
The composition of the Board of Commissioners 
per 31 December 2018 is as follows: 
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Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2019 
Composition of the Board of Commissioners per 31 December 2019 








ole Pell Suet amrengangnatan 
Komisaris Utama Siwi Sukma Adji SK-211/MBU/07/2018 
Wakil Komisaris Utama Rachmad Lubis SK-170/MBU/07/2015 
Komisaris Anne Kusmayati SK-170/MBU/07/2015 
Komisaris Eko Setiawan SK-170/MBU/07/2015 
Komisaris Independen Yoska Oktaviano SK-170/MBU/07/2015 


Independent Commissioner 


Pada tahun 2019 tidak terjadi perubahan 
komposisi Dewan Komisaris PT PAL Indonesia 
(Persero). 


Tugas Dan Kewenangan 


Tugas dan kewenangan Komisaris diatur sesuai 
dengan pasal 15 ayat 1 sampai dengan ayat 6 
Anggaran Dasar PT PAL Indonesia (Persero). 
Guna melaksanakan pasal-pasal tersebut dalam 
kegiatan sehari-hari, setiap anggota Komisaris 
perlu mengikuti prinsip-prinsip berikut ini: 


1. Komisaris sebagai organ  perseroan 
bukanlah merupakan suatu jabatan yang 
melekatsecara individual pada pemegang 
jabatan tersebut melainkan merupakan 
jabatan yangbersifat kolektif dalam arti 
bahwa setiap Komisaris merepresentasikan 
dirinya sebagai pemegang amanah 
perseroan dalam mengawasi perseroan. 
Dengan demikian  segala _ tindakan, 
perlakuan dan kebijakan sebagai Komisaris 
PT PAL Indonesia (Persero) wajib 
dikonsultasikan secara bersama dalam 
rapat Komisaris yang diagendakan untuk 
itu (sesuai pasal 108 ayat 4 UU No 40/2007 
tentang Perseroan Terbatas) 

2. Dalam melaksanakan tugasnya, Komisaris 
senantiasa mematuhi Anggaran Dasar 
dan peraturan perundangan yang berlaku, 
serta pedoman etika bisnis Good Corporate 
Governance atau keputusan yang telah 
disepakati bersama. 

3. Komisaris bertugas mengawasi jalannya 
pengurusan dan pengelolaan perseroan 
oleh Direksi serta memberikan nasehat 
kepada Direksi jika dipandang perlu. 

4. Komisaris bertanggung jawab — untuk 
memastikan agar Direksi dalam kondisi apapun 
mempunyai kemampuan menjalankan 
tugasnya sesuai dengan amanat pemegang 
saham. 

5. Komisaris secara_ teratur  bertugas 
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There was no change in the composition of the 
Board of Commissioners of PT PAL Indonesia 
(Persero) in 2019. 


Duty and Authority 


The dutyand authorityofthe Board of Commissioners 
are regulated in Article 15 clause 1 to clause 6 of 
the Articles of Association of PT PAL Indonesia. To 
implement the articles in day-to-day activities, every 
member of the Board of Commissioners should 
follow the following principles: 


1. The Board of Commissioners as a company 
organ isn't a position attached individually 
to the incumbent but a collective position, 
meaning that every Commissioner represents 
themselves as a company fiduciary in 
supervising the company. — Therefore, 
all actions, treatments and policies as 
Commissioner of PT PAL Indonesia (Persero) 
must be consulted together in Commissioner 
Meeting scheduled for it (consistent with 
Article 108 clause 4 of Law No 40/2007 on 
Limited Liability Company). 

2. In performing their duties, the Board of 
Commissioners always complies with the 
Articles of Association and legislations in 
effect, and Good Corporate Governance 
business ethics guideline or decision which 
has been mutually agreed on. 

3. The Board of Commissioners is in charge 
of supervising the management and 
governance of the company and company 
business performed by the Board of 
Directors, as well as giving suggestions 
and views to the Board of Directors if 
considered necessary. 

4. The Board of Commissioners is responsible 
for ensuring that the Board of Directors in 
any condition has the ability to carry out 
their duties consistent with the mandate of 
the Shareholder. 

5. The Board of Commissioners is regularly 
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memantau_ efektivitas pengurusan dan in charge of monitoring the effectiveness g 
pengelolaan perseroan yang dilakukan of the management and governance of Ey 
oleh Direksi agar senantiasa sesuai dengan the company performed by the Board of c 
arahan Pemegang Saham. Directors to always be consistent with the 5 
6. Komisaris dapat menggunakan — saran direction of Shareholder. 
profesional yang mandiri dari pihak ketiga 6. The Board of Commissioners may use 
dan atau) membentuk komite-komite independent professional suggestion from = 
khusus dalam membantu'§ melakukan third party and/or form special committees $3 
pekerjaannya. in helping them perform their work. 2 3 
7. _Pengambilan keputusanatas suatu masalah 7. Decision making on an issue by the Board es 
oleh Komisaris wajib mempertimbangkan of Commissioners must carefully consider Ba 
dengan seksama_ berbagai aspek various aspects related with the mandate e 
yang berkaitan dengan, amanah yang entrusted by the Shareholder, the best 8 
dipercayakan oleh Pemegang Saham, choice for the interest of the company 
pilihan yang terbaik untuk kepentingan and adequate information as the basis of 
perseroan serta informasi yang memadai decision making. 
sebagai landasan pengambilan keputusan 8 In order to carry out Article 10 clauses 26 — 
8. Dalam rangka melaksanakan pasal 10 ayat a and 26 b of the Articles of Association of g Es 
26 a dan 26 b Anggaran Dasar Perseroan, the Company, if the position of one of the z 
apabila jabatan salah satu anggota Direksi member of the Board of Directors is vacant, 5 
berhalangan tetap (lowong), maka Komisaris the Board of Commissioners is entitled to 
berhak menunjuk salah satu Direksi untuk appoint one of the Directors to carry out the 
menjalankan pekerjaan anggota Direksi work of the Director who is unable to remain 
yang berhalangan tetap (lowong) dengan (vacant) with the same power and authority. a 
kekuasaan dan wewenang yang sama. The mechanism of appointing replacement 3.3 
Mekanisme penunjukan pengganti anggota of the member of the Board of Directors “9 
Direksi yang berhalangan tetap (lowong) which is vacant is set through the Board of 5 
ditetapkan melalui Rapat Komisaris apabila Commissioners Meeting if within 30 (thirty) 
dalam waktu 30 (tiga puluh) hari belum days before Extraordinary General Meeting 
dilakukan Rapat Umum Pemegang Saham of Shareholders. The appointment of => 
Luar Biasa. Pengangkatan Direksi pengganti replacement Director as a definitive official BF 
sebagai pejabat definitif, diusulkan oleh is proposed by the Board of Commissioners 35 
Komisaris kepada pemegang saham. to shareholder. 73 
9. Dalam rangka melaksanakan pasal 10 ayat 9. In order to implement Article 10 clause 4 
27 Anggaran Dasar Perseroan, apabila 27 of the Articles of Association of the 3 
perseroan tidak memiliki anggota Direksi, Company, if the company doesn’t have a 
maka Komisaris berkewajiban mengadakan member of the Board of Directors,the Board 
Rapat Komisaris untuk mengatur dan of Commissioners must hold the Board of 
menjalankan pekerjaan Direksi yang lowong Commissioners Meeting to regulate and a 
tersebut. Dalam waktu selambat-lambatnya perform the work of the vacant Director. ary 
30 hari setelah terjadi masa lowong tersebut, Within no later than 30 days after the vacant 35 
Komisaris berkewajiban untuk memanggil period, the Board of Commissioners must BS 
Rapat Umum Pemegang Saham. hold General Meeting of Shareholders. 
10. Melaksanakan kewenangan pengawasan 10. Performing other supervisory authority as 
lainnya sepanjang tidak bertentangan long as it doesn’t violate any legislation, 
dengan peraturan perundang-undangan, Articles of Association, and/or decision o 
anggaran dasar, dan/atau keputusan of General Meeting of Shareholders. And ge 
Rapat Umum Pemegang Saham. Dan performing other obligations in order to fd 
Melaksanakan kewajibannya lainnya dalam carry out supervisory duty and give benefit 2 
rangka tugas pengawasan dan pemberian as long as it doesn’t violate any legislation, = 
manfaat sepanjang tidak bertentangan Articles of Association, and/or decision of 
dengan peraturan perundang-undangan, General Meeting of Shareholders. 
Anggaran Dasar dan/atau Keputusan Rapat 
Pemegang Saham. rs 
nol 
3 
Etika Jabatan Position Ethics z 
i<j 
) 
Dalam melaksanakan tugas, wewenang dan In order to carry out the duties, authority and é 





kewajiban Komisaris, prinsip-prinsip berikut ini obligations of the Board of Commissioners, the 
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wajib dipegang teguh oleh segenap anggota 
Komisaris: 


1. Mematuhi Anggaran Dasar dan 
perundang-undangan_serta prinsip-prinsip 
profesionalisme, _efisiensi, | transparansi, 
kemandirian, akuntabilitas, pertanggung 
jawaban, serta kewajaran. 

2. Komisaris harus mampu menempatkan 
dirinya sebagai teladan bagi Direksi dan 
karyawan perseroan dan penegak atas 
peraturan perundangan serta_ kebijakan 
mengenai etika perusahaan, baik dari segi 
integritas moral maupun kecakapan teknis 
dan operasional organisasi. 

3. Komisaris harus mampu  menggalang 
kerjasama tim secara terpadu dan saling 
mendukung dalam rangka mencapai visi, 
misi dan tujuan perseroan baik dalam 
jangka pendek maupun jangka panjang 
sebagaimana yang telah ditetapkan dalam 
RUPS. 

4. Komisaris  wajib  memiliki © komitmen 
dan kesungguhan di dalam menjalankan 
tugas dan mempergunakan kewenangan 
pengawasan yang ada padanya_ sejalan 
dengan tujuan dan kepentingan perseroan. 

5. Komisaris wajib menjauhi tindakan-tindakan 
individu yang dapat merusak hubungan kerja 
di antara Komisaris dan hubungan kerja 
dengan organ perseroan lainnya. 

6. Komisaris menghormati hak, tugas dan 
wewenang Direksi dan tidak akan melakukan 
tindakan di luar batas kewenangan yang 
dimilikinya serta tidak akan memaksakan 
kehendaknya untuk suatu  tujuan yang 
bertentangan dengan tujuan dan kepentingan 
perseroan. 


Independensi dan Benturan 
Kepentingan Dewan Komisaris 


Dewan Komisaris PT PAL Indonesia (Persero) 
disyaratkan untuk tidak memiliki hubungan 
keuangan, kepengurusan, kepemilikan saham 
dan/atau hubungan keluarga dengan anggota 
Dewan Komisaris dan/atau Direksi. 


Selain itu setiap anggota Dewan Komisaris juga 
tidak diperbolehkan memiliki saham/kepemilikan 
dalam badan usaha yang menjadi mitra atau pesaing 
perusahaan yang dapat memengaruhi pengambilan 
keputusan perusahaan. Anggota Dewan Komisaris 
juga tidak boleh memiliki usaha yang berhubungan 
langsung dengan aktivitas perusahaan. Hal-hal 
di atas merupakan sebuah bentuk menghindari 
benturan kepentingan yang bisa terjadi bila anggota 
Dewan Komisaris tidak mematuhi prinsip GCG. 
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following principles must be strictly followed by 
all members of the Board of Commissioners: 


1. Complying with the Articles of Association 
and legislations, as well as principles of 
professionalism, efficiency, transparence, 
independence, accountability, responsibility, 
and fairness. 

2. The Board of Commissioners must be able to 
put themselves as an example for the Board 
of Directors and employees of the company 
and enforcer of legislations and policies 
on company ethics, both in terms of moral 
integrity and technical skill and organization 
operation. 

3. The Board of Commissioners must be able to 
create integrated and supportive team work 
in order to achieve the company’s vision, 
mission and goal in both short term and long 
term as set in GMS. 

4. The Board of Commissioners must have 
commitment and seriousness in performing 
their duties and using supervisory authority 
in them in line with the company’s goals and 
interests. 

5. The Board of Commissioners must avoid 
individual actions which can damage work 
relation among the Board of Commissioners 
and work relation with other company 
organs. 

6. The Board of Commissioners respects the 
rights, duties and authority of the Board of 
Directors and won't conduct any action 


Independence and Conflict 
of Interests of the Board of 
Commissioners 


The Board of Commissioners of PT PAL 
Indonesia (Persero) is required to have no 
financial, management, shareholding and/or 
family relations with any member of the Board of 
Commissioners and/or the Board of Directors. 


In addition, every member of the Board of 
Commissioners is also not allowed to have share/ 
ownership in business entity which becomes a 
partner or competitor of the company that may 
affect the corporate decision making. Members 
of the Board of Commissioners may also not have 
a business that is directly related to the company 
activities. These are for avoiding conflict of 
interest that can occur if members of the Board of 
Commissioners do not comply with GCG principles. 
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Benturan kepentingan adalah suatu_ kondisi 
tertentu. di mana_ kepentingan _ individual 
Komisaris berpotensi untuk bertentangan dengan 
kepentingan perseroan untuk meraih_laba, 
meningkatkan nilai perseroan, mencapai visi dan 
menjalankan misi Perseroan sertamelaksanakan 
keputusan RUPS. 


Beberapa prinsip yang dianut oleh yang harus 
diikuti untuk mencegah terjadinya benturan 
kepentingan dan implikasi lanjutan yang sering 
ditimbulkannya antara lain adalah sebagai 


berikut: 
1. Dewan’ Komisaris  selalu. menghindari 
adanyabenturan kepentingan di dalam 


pelaksanakan tugas jabatannya. Dalam hal 
ini Komisaris tidak memanfaatkan jabatan 
untuk kepentingan pribadi dan/atau untuk 
kepentingan orang atau pihak lain yang 
terkait. 

2. Dewan Komisaris harus menghindari setiap 
aktivitas luar dinas yang dapat berpengaruh 
secara negatif terhadap independensi dan 
objektivitas pertimbangan dalam pengambilan 
keputusan. Aktivitas dimaksud merupakan 
aktivitas yang dapat bertentangan dengan 
kinerja jabatan atau yang dapat merugikan 
PT PAL Indonesia (Persero). 

3. Dewan Komisaris tidak boleh berpartisipasi 
dalam setiap kegiatan pengadaan yang 
melibatkan suatu) perseroan di mana 
yang bersangkutan atau keluarga yang 
bersangkutan mempunyai kepemilikan 
saham yang signifikan atau mempunyai 
kepentingan finansial atas transaksi tersebut. 

4. Dewan Komisaris berkewajiban mengisi 
daftar khusus mengenai  kepemilikan 
sahamnya dan/atau keluarganya pada 
perseroan atau perusahaan lain. 

5. Apabila terjadi benturan  kepentingan, 
maka Komisaris yang bersangkutan tidak 
dapat dilibatkan dalam proses pengambilan 
keputusan yang melibatkan kepentingan 
Komisaris tersebut. 


Rapat Dewan Komisaris 


Rapat Dewan Komisaris merupakan aktivitas 
rapat baik yang bersifat rutin atau tidak yang 
dihadiri oleh Dewan Komisaris dan Sekretaris 
Dewan Komisaris serta perangkat lainnya. 


Peraturan tentang Rapat Dewan Komisaris 


diatur dalam Pasal 16 Ayat 1 sampai dengan 
ayat 27 Anggaran Dasar Perusahaan. 
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Conflict of interest is a certain condition where 
individual interest ofthe Board of Commissioners 
contradicts the company’s interest to obtain 
profit, increase the company value, achieve the 
vision and perform the mission of the Company, 
as well as execute the GMS decisions. 


Some principles that shall be followed to prevent 
conflict of interests and further implication often 
caused by them; are as follows: 


1. The Board of Commissioners always 
avoids conflict of interest in performing 
their office duties. In this case, the Board of 
Commissioners does not take advantage 
of their positions for personal interest and/ 
or for the interest of other related person or 
party. 

2. The Board of Commissioners shallavoid every 
non-official activity which may negatively 
affect the independence and objectivity 
of consideration in decision making. The 
activity in question is any activity which may 
contradict the office performance or that can 
damage PT PAL Indonesia (Persero). 

3. The Board of Commissioners may not 
participate in every procurement activity 
that involves a company where the person 
in question or a relative of the person in 
question has significant shareholding or 
financial interest on the transaction. 

4. The Board of Commissioners shall complete 
a special list on their and/or their relatives’ 
shareholding in other companies. 

5. Incase of conflict of interest, then the related 
Commissioner may not be involved in the 
decision making process that involves the 
Commissioner's interest. 


Board of Commissioners’ Meeting 


To carry out their duties, the Board of 
Commissioners holds meetings to monitor the 
management of the Company and discuss other 
relevant matters. 


Board of Commissioners Meeting is regulated in 
accordance with Article 16 clause 1 to clause 27 
of the Articles of Association of PT PAL Indonesia 
(Persero). 
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Dalam rangka pelaksanaan rapat Dewan 
Komisaris, berikut adalah pedoman tata laksana 
Rapat Dewan Komisaris: 


a. Yang dimaksud dengan  rapat Dewan 
Komisaris adalah suatu rapat, baik yang bersifat 
rutin maupun tidak rutin yang dihadiri oleh 
Komisaris dan sekretaris Komisaris perseroan 
serta perangkat- perangkat organisasi Dewan 
Komisaris seperti komite audit. 

b. Dalam setiap rapat Dewan Komisaris harus 
dibuat risalah rapat yang berisi hal-hal 
yang yang dibicarakan (termasuk pendapat 
berbeda/dissenting opinion anggota 
Dewan Komisaris, jika ada) dan_hal-hal 
yang diputuskan. Dan setiap risalah rapat 
ditandatangani oleh ketua rapat dan seluruh 
anggota Dewan Komisaris yang hadir dalam 
rapat. 

c. Dewan’ Komisaris mengadakan — rapat 
paling sedikit setiap bulan sekali, dalam 
rapat tersebut Dewan Komisaris dan 
dalam pelaksanaan rapat tersebut dapat 
mengundang Direksi. 

d. Panggilan rapat Komisaris Utama 
disampaikan secara tertulis oleh Komisaris 
utama atau oleh wakil Komisaris Utama atau 
oleh anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk 
oleh Komisaris utama dan disampaikan 
dalam jangka waktu paling lambat 3 (tiga) 
hari sebelum rapat diadakan atau dalam 
waktu yang lebih singkat jika dalam keadaan 
mendesak, dengan tidak memperhitungkan 
tanggal panggilan dan tanggal _ rapat 
panggilan rapat harus mencantumkan acara, 
tanggal, panggilan dan tanggal rapat. 

e. Semua rapat Dewan Komisaris dipimpin 
oleh Komisaris Utama terkecuali Komisaris 
Utama tidak hadir atau berhalangan hadir, 
Rapat Dewan Komisaris dipimpin oleh Wakil 
Komisaris Utama. 

f. Setiap anggota Dewan Komisaris yang telah 
menerima pemberitahuan rapat baik secara 
tertulis maupun lisan, wajib menghadiri 
panggilan rapat dimaksud kecuali karena 
sesuatu dan lain hal yang bersangkutan 
berhalangan hadir. 

g. Bila karena sesuatu dan lain hal anggota 
Dewan Komisaris berhalangan hadir maka 
yang bersangkutan harus memberitahukan 
secara tertulis kepada Komisaris utama atau 
Komisaris yang menandatangani undangan 
rapat, selanjutnya yang bersangkutan dapat 
mewakilkan kehadirannya kepada Komisaris 
lain sesuai dengan aturan Anggaran Dasar 
Pasal 18 ayat 5a dan ayat 5b. 

h. Rapat Dewan Komisaris kecuali ditentukan 
lain dihadiri oleh sekretaris Dewan Komisaris 
yang bertugas untuk menyusun risalah rapat 
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In order to hold the meeting, the following 
principles are guides in the governance of Board 
of Commissioners Meeting: 


a. Board of Commissioners meeting refers 
to a meeting, whether regular or irregular, 
which is attended by the Commissioners and 
Commissioner Secretaries of the company 
and organizational personnel of the Board of 
Commissioners, such as audit committee. 

b. Every Board of Commissioners meeting must 
make minutes of meeting which contains 
matters which are discussed (including 
dissenting opinion of members of the Board 
of Commissioners, if any) and matters 
decided. And every minute of meeting is 
signed by the chairman of meeting and all 
members of the Board of Commissioners 
who attend the meeting 

c. The Board of Commissioners holds meeting 
at least once every month. In the meeting, 
the Board of Commissioners may invite the 
Board of Directors. 

d. Summon for Board of Commissioners 
meeting is given in writing by the President 
Commissioner or by deputy President 
Commissioner or by member of the Board of 
Commissioners appointed by the President 
Commissioner and is delivered within no 
later than 3 (three) days before the meeting is 
held or within shorter period of time in case 
of urgent situation, without calculating the 
date of the summon and date of the meeting. 
Meeting summon must include agenda, date, 
summon and date of the meeting. 

e. All Board of Commissioners meetings are led 
by the President Commissioner unless the 
President Commissioner is absent or unable 
to attend, then the Board of Commissioners 
Meeting is led by the Vice President 
Commissioner. 

f, Everymember ofthe Board of Commissioners 
who has received meeting notification in 
writing or verbally, must attend the meeting 
summon unless for some reason or another 
the person in question is unable to attend. 

g. If for one reason or another, a member 
of the Board of Commissioners is unable 
to attend, the person in question must 
give written notification to the President 
Commissioner or Commissioners who sign 
the meeting summon, then the person in 
question may represent his attendance to 
another Commissioner in accordance with 
the regulations of Article 18 clause 5a and 
clause 5b of the Articles of Association. 

h. Board of Commissioners Meeting unless 
determined otherwise is attended by 
secretary of the Board of Commissioners 
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dan bertanggung jawab atas pembuatan, 
pengadministrasian dan _ pendistribusian 
risalah rapat Komisaris. 

i. Dalam hal sekretaris Dewan Komisaris 
berhalangan hadir, Komisaris utama dapat 
menunjuk salah satu) anggota Dewan 
Komisaris yang dianggap memadai sebagai 


pengganti. 
j. Rapat Dewan Komisaris dapat mengundang 
pimpinan/pegawai perseroan untuk 


dimintai keterangannya dalam _— rapat 
Dewan Komisaris, berkaitan dengan aspek 
operasional sesuai dengan  pekerjaan/ 
jabatannya dengan sepengetahuan Direktur 
Utama. 

k. Dalam hal anggota Dewan Komisaris yang 
menjabat sebagai Ketua Komite Audit 
berhalangan hadir, maka yang bersangkutan 
dapat digantikan oleh salah seorang anggota 
Komite Audit. 


Risalah Rapat Dewan Komisaris 


Risalah rapat Dewan Komisaris dalam rapat 
Komisaris diatur dalam Pasal 16 ayat 1 sampai 
ayat 27 Anggaran Dasar PT PAL Indonesia 
(Persero). Ketentuan risalah tersebut adalah 
sebagai berikut: 


a. Dalam setiap rapat Dewan Komisaris dibuat 
risalah rapat yang dapat menggambarkan 
situasi yang berkembang di dalam 
rapat, proses pengambilan keputusan, 
argumentasi yang dikemukakan, kesimpulan 
yang diambil serta pernyataan keberatan 
terhadap kesimpulan rapat apabila_ tidak 
terjadi kebulatan pendapat. 

b. Setiap anggota Dewan Komisaris berhak 
menerima_ salinan risalah rapat Dewan 
Komisaris, meskipun yang bersangkutan 
tidak hadir dalam rapat tersebut. 

c. Isi risalah rapat Dewan Komisaris harus 
dibuat sedemikian rupa sehingga segala 
sesuatu yang dibicarakan di dalam rapat 
Komisaris dapat tercatatsesuai dengan 
kondisi yang sebenarnya tanpa menimbulkan 
interpretasi yang menyimpang, termasuk 
pula di dalamnya bila ada pemungutan suara 
atas suatu agenda/masalah. 

d. Risalah rapat di tandatangani oleh Ketua 
rapat dan seluruh anggota Dewan Komisaris 
yang hadir dalam rapat. 

e. Risalah rapat Komisaris harus disampaikan 
kepada seluruh anggota Komisaris paling 
lambat 7 (tujuh) hari setelah rapat Komisaris 
dinyatakan berakhir atau selesai. Perbaikan 
risalah rapat dimungkinkan dalam jangka 
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who serves to prepare minutes of the meeting 
and be responsible for making, administering 
and distributing the minutes of the Board of 
Commissioners meeting. 

i Incase the secretary of the Board of Commissioners 
is unable to attend, the President Commissioner 
may appoint one of the members of the Board 
of Commissioners who is considered adequate 
replacement. 

|. Board of Commissioners Meeting may invite 
the company’s leadership / employees to be 
questioned in the Board of Commissioners 
meeting, related to operational aspects in 
accordance with theirjob / office in the knowledge 
of the President Director. 

k. Incasethememberofthe Board ofCommissioners 
who serves as the Head of the Audit Committee 
is unable to attend, the person in question may 
be replaced by one of the members of the Audit 
Committee 


Minutes of the Board of 
Commissioners’ Meeting 


Minutes of the Board of Commissioners’ 
Meeting is regulated in Article 16 paragraph 1 
to paragraph 27 of the Articles of Association of 
PT PAL Indonesia (Persero). The stipulations are 
as follows: 


a. Every Board of Commissioners meeting 
makes minutes of meeting which can 
describe the situation developing in the 
meeting, decision making process, argument 
given, conclusion taken and objection on 
meeting conclusion if there is no unanimity. 

b. Everymember of the Board of Commissioners 
is entitled to receive a copy of the minutes 
of meeting, although the person in question 
doesn’t attend the meeting. 

c. The content of the minutes of the Board of 
Commissioners meeting must be made in 
such a way that everything discussed in 
the Board of Commissioners meeting can 
be recorded in accordance with the actual 
condition without creating misinterpretation, 
including if there is any voting on an agenda/ 
issue. 

d. Minutes of meeting is signed by the Chairman 
of the meeting and all members of the Board 
of Commissioners who attend the meeting. 

e. Minutes of Board of Commissioners 
meeting must be delivered to all members 
of the Board of Commissioners no later than 
seven days after Board of Commissioners 
meeting is declared to be over or finished. 
Amendment to the minutes of the meeting 
is possible within a period of 14 (fourteen) 
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waktu 14 (empat belas) hari terhitung 
sejak tanggal pengiriman. Setiap anggota 
Komisaris yang hadir dan/atau yang diwakili 
harus menyampaikan persetujuan atau 
keberatannya dan/atau usul perbaikannya, 
bila ada, atas apa yang tercantum dalam 
risalah rapat tersebut. Jika keberatan dan/ 
atau usul perbaikan tidak diterima dalam 
jangka waktu tersebut, maka risalah dianggap 
dapat disetujui dan tidak ada keberatan 
terhadap risalah rapat yang bersangkutan. 

f. Risalah rapat diadministrasikan secara baik 
oleh Sekretaris Dewan Komisaris untuk 
kepentingan dokumentasi dan akuntabilitas 
proses pengambilan keputusan yang 
dilakukan oleh Komisaris 


Selama tahun 2019, rapat Dewan Komisaris 
diadakan sebanyak tiga kali. Selain rapat 
bulanan, Dewan Komisaris juga menggelar 
rapat yang sifatnya insidentil menyesuaikan 
dengan kebutuhan. 


Daftar Pelaksanaan Rapat Dewan Komisaris Tahun 2019 
List of the Board of Commissioners’ Meetings of 2019 


days starting from the delivery date. Every 
member of the Board of Commissioners who 
attend and/or is represented must give their 
agreement or objection and/or proposed 
amendment, if any, on what is stated in the 
minutes of the meeting. If objection and/or 
proposed amendment aren't received within 
the period, the minutes are considered to be 
approved and there is no objection on the 
minutes of meeting in question. 

f. Minutes of meeting is administered well by 
the Secretary of the Board of Commissioners 
for documentation and accountability of the 
decision making process performed by the 
Board of Commissioners. 


Throughout 2018, the Board of Commissioners 
meetings are held three times. Besides monthly 
meeting, the Board of Commissioners also hold 
incidental meetings as required. 





No Waktu 
No Date 


Topik 
Agenda 





1 18 April 2019 


2 14 Agustus 2019 


Berakhirnya Masa Jabatan Ketua Komite Audit PT PAL Indonesia (Persero) 
The expiration of the Term of Office of the Chairman of Audit Committee of PT Pal Indonesia (Persero) 


Membahas Berakhirnya Masa Jabatan Anggota Komite Audit PT PAL Indonesia (Persero) dan lain-lain 
Discuss the Expiration of the Term of Office for Members of Audit Committee of PT Pal Indonesia (Persero), etc 


3 2 Desember 2019 Penyampaian Indikator Kinerja Operasional Tahun 2020 PT PAL Indonesia (Persero) 


Delivery of Operational Performance Indicators in 2020 of PT Pal Indonesia (Persero) 


Dewan Komisaris yang berhalangan hadir dalam 
rapat menyertakan Surat Kuasa kepada anggota 
Dewan Komisaris lainnya, dan dilengkapi 
dengan alasan ketidakhadiran dalam _rapat. 
Jumlah kehadiran Dewan Komisaris dalam 
rapat yang diselenggarakan selama tahun 2019 
adalah sebagai berikut: 


A member of the Board of Commissioners that 
cannot attend the meeting shall give the Power 
of Attorney to other members of the Board of 
Commissioners, along with reasons for absence 
in the meeting. The attendance of the Board of 
Commissioners in the meetings held throughout 
2019 is as follows: 


Kehadiran Dewan Komisaris dalam Rapat Dewan Komisaris dan Tahun 2019 
Attendance of the Board of Commissioners in the Board of Commissioners’ Meetings of 2019 





Nama Jabatan 
Name Position 


Jumlah Rapat Jumlah kehadiran 





Siwi Sukma Adji PO ae 
Rachmad Lubis Mra rest Con aaoe: 
Anne Kusmayati Omagts 
Eko Setiawan Romigane.. 

Komisaris Independen 


Yoska Oktaviano Independent Commissioner 
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Number of Meetings Number of Attendances 
3 0 
3 3 
3 3 
3 3 
3 3 
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Rapat Gabungan Dewan 
Komisaris dan Direksi 


Untuk menjalankan fungsi pengawasan, Dewan 


Komisaris secara berkala melakukan_ rapat 
gabungan dengan Direksi. 
Berikut adalah penjelasan tentang rapat 


gabungan Dewan Komisaris dan Direksi: 


Joint Meeting of the Board of 
Commissioners and Board of 
Directors 


To carry out the supervisory function, the Board 
of Commissioners periodically conducts joint 
meeting with the Board of Directors. 


Joint meetings of the Board of Commissioners 
and Board of Directors are explained below 





No Waktu 
No Date 


Agenda 
Agenda 





1 Senin, 28 Januari 2019 
Monday, 28 January 2019 


2. Rabu, 27 Februari 2019 
Wednesday, 27 February 2019 


3 Senin 15 April 2019 
Monday, 15 April 2019 
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so 


Rw 


Nm — 


“Rw 


aX) 


Rw 


“a 


AL 


Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 20 Desember 2018 

Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Desember 2018/data terakhir 

Progres IT (go live) 

Hal yang perlu mendapat perhatian 

-  Penjabaran RKAP 2019 secara triwulanan (arahan pada RUPS) 


- Penyelesaian Audit thn Buku 2018 

Lain-lain 

Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors' Meeting (Rakomdir) on 
20 December 2018 

Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
December 2018/latest data 

IT progress (go live) 

Matters that need attention 

- Explanation of 2019 Company Work Plan and Budget (RKAP) on quarterly basis (direction at the GMS) 

- Completion of 2018 Fiscal Year Audit 

Others 


Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 20 Januari 2019 

Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Januari 2019/data terakhir 

Progres IT (go live) 

Penjabaran RKAP 2019 secara triwulanan dan Penyelesaian Audit thn Buku 2018 
Lain-lain 

Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 
20 January 2019 

Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
January 2019/latest data 

IT progress (go live) 

Explanation of 2019 Company Work Plan and Budget (RKAP) on quarterly basis and Completion of 2018 Fiscal 
Year Audit 

Others 


Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 27 Februari 2018 

Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Maret 2019/data terakhir 

Progres IT (go live) 

Hal yang perlu mendapat perhatian 

-  Penjabaran realisasi KPI tahun buku 2018 

-  Penjabaran realisasi laba-rugi tahun berjalan 2018 (audited), HPP dan EBITDA 

-  Pengendalian intern dan catatan auditor 

Lain-lain 

Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors' Meeting (Rakomdir) on 
27 February 2018 

Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
March 2019/ latest data 

IT progress (go live) 

Matters that need attention 

- Explanation of KPI realization for 2018 fiscal year 

- Explanation of 2018 profit and loss realization (audited), COGS and EBITDA 

- Internal control and auditor notes 

Others 
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No Waktu Agenda 





No Date Agenda 
4 Jumat, 3 Mei 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 15 April 2019 
Friday, 3 May 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 


(realokasi) PMN s.d April 2019/data terakhir 
3. Progres IT (go live) 
4. Persiapan untuk rencana RUPST tahun buku 2018 audited 
-  Hal-hal yang berkaitan dengan Agenda RUPST 
-  Hal-hal yang perlu dukungan pemegang saham 
- — Hal-hal terkait catatan auditor/KAP dan BPK tahun buku 2018. 


5. Lain-lain 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 
15 April 2019 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
April 2019/ latest data 
3. IT progress (go live) 
4. Preparation for planned 2018 audited Annual General Meeting of Shareholders (AGMS) 
- Matters relating to the AGMS Agenda 
- Matters that require shareholder support 
- Matters related to auditor/KAP and Audit Board of Indonesia (BPK) records for 2018 fiscal year. 
5. Others 
5 Jumat, 28 Juni 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 3 Mei 2019 
Friday, 28 June 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Mei 2019/data terakhir 
3. Program efisiensi/pengendalian biaya tahun 2019 
4. Progres IT (go live) 
5. Lain-lain 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) 
on 3 May 2019 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
May 2019/ latest data 
3. 2019 cost efficiency/control program 
4. IT progress (go live) 
5. Others 
6 Jumat, 5 Juli 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 28 Juni 2019 
Friday, 5 July 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Juni 2019/data terakhir 
3. Program efisiensi/pengendalian biaya tahun 2019 
4. Progres IT (go live) 
5. Laporan pembahasan bidang SDM 
6. Lain-lain 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 
28 June 2019 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
June 2019/ latest data 
3. 2019 cost efficiency/control program 
4. IT progress (go live) 
5. Report on the discussion of HR 
6. Others 
Ul Rabu, 14 Agustus 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 5 Juli 2019 
Wednesday, 14 August 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 


(realokasi) PMN s.d Juli 2019/data terakhir 

3. Progres IT (go live) 

4. Penjelasan komprehensif Program Transformasi SDM PT PAL Indonesia (Persero) 
(Surat Direktur Utama PT PAL Indonesia (Persero) nomor: R/234/10000/VII/2019 
tanggal 18 Juli 2019) 


5. Lain-lain 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) 
on 5 July 2019 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
July 2019/ latest data 
3. /T progress (go live) 
4. Comprehensive Description of PT PAL Indonesia (Persero)’s HR Transformation Program (Letter of President 
Director of PT PAL Indonesia (Persero) number: R/234/10000/VII/2019 dated July 18, 2019) 
5. Others 
8 Selasa, 17 September 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 14 Agustus 2019 
2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
MECSCEN, W/ SIACMITATE) (realokasi) PMN s.d Agustus 2019/data terakhir 


3. Progres IT (go live) 

4. Progres tindaklanjut arahan RUPS dalam 

-  Pengesahan RKAP 2019 

-  Persetujuan laporan tahun 2019 

Lain-lain 

Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 

14 August 2019 

2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
August 2019/latest data 


=o 


3. _/T progress (go live) 
4. Progress of follow-up to GMS directives in 
Ratification of 2019 RKAP 
- Approval of 2019 report 
5. Others 
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uv 
i) 
No Waktu Agenda 2 
No Date Agenda » 
z 
9 Senin, 28 Oktober 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 17 September 2019 5 
Monday, 28 October 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d September 2019/data terakhir 
3. Review Draft RKAP tahun 2020 
4. Progres IT (go live) 
5. Lain-lain UF 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 33 
14 August 2019 >Q 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 4 3 
August 2019/latest data zx 
3. IT progress (go live) xe 
4. Progress of follow-up to GMS directives in 2D 
- Ratification of 2019 RKAP Se 
- Approval of 2019 report 3 
5. Others s 
a 
5 
10 Jumat, 2 Desember 2019 1. Review tindak lanjut keputusan Rakomdir 28 Oktober 2019 
Friday, 2 December 2019 2. Review laporan keuangan, progres pemasaran dan produksi serta pengelolaan 
(realokasi) PMN s.d Oktober 2019/data terakhir 
3. Progres IT (go live) 
4. Persiapan agenda RUPS RKAP tahun 2020 — 
- Pendalaman/penjabaran RKAP PT PAL tahun 2020 23 
-  Hal-hal persiapan terkait Agenda RUPS RKAP 2020 b= 
5. Lain-lain = 
1. Review of follow-up to resolution of the Board of Commissioners and Board and Directors’ Meeting (Rakomdir) on 2 
28 October 2019 s 
2. Review of financial statements, marketing and production progress, and PMN management (reallocation) up to 
October 2019/latest data 
3. IT progress (go live) 
4. Preparation for 2020 RKAP GMS agenda 
- Explanation of 2020 PT PAL RKAP 
- Preparation matters related to 2020 RKAP GMS Agenda 2o 
5. Others eS § 
cs 
2.'o 
"9 
& 
re) 
Kehadiran Dewan Komisaris dalam Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi Tahun 2019 
Attendance of the Board of Commissioners in Joint Meetings of the Board of Commissioners and Board of Directors in 2019 
Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran 2> 
Name Position Number Of Meetings Number Of Attendances 2 Ff 
BF 
ra . Komisaris Utama og 
Siwi Sukma Adji President Commissioner 10 2 3 Bs 
| 
3 
; Wakil Komisaris Utama 5B 
Rachmad Lubis Vice President Commissioner 10 10 =f 
5 omisaris 
Anne Kusmayati Gannieionee 10 8 
‘ Komisaris 
Eko Setiawan Commissioner 10 7 
F Komisaris Independen U4 
Yoska Oktaviano Independent Commissioner 10 10 @ Fa 
© 
Be 
zo 
2 
Kehadiran Direksi dalam Rapat Gabungan Dewan Komisaris dan Direksi Tahun 2019 
Attendance of the Board of Directors in Joint Meetings of the Board of Commissioners and Board of Directors in 2019 
Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran 
Name Position Number Of Meetings Number Of Attendances v4 
F Direktur Utama Ge 
Budiman Saleh President Director 10 10 = 5 
2©@ 
ro) 
i Direktur Pembangunan Kapal 35 
Turitan Indaryo Director of Shipbuilding 10 10 = 
io” 
; Direktur Rekayasa Umum, Pemeliharaan, 
Sutrisno dan Perbaikan 10 10 
Director of General Engineering, MRO 
‘ Direktur Keuangan 
lrianto Director of Finance 10 10 
r 
F Direktur SDM dan Umum z 
Etty Soewardani Director of HCM and General Affairs 10 10 Q 
5 
a 
iS 
» 
=] 
a 
2 
3 
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Kunjungan Kerja Dewan Komisaris 


Sebagai bagian dari pelaksanaan tugas dan 
tanggung jawab, Dewan Komisaris beberapa kali 
melaksanakan kunjungan kerja lapangan ke lokasi- 
lokasi yang dianggap perlu mendapatkan perhatian. 


Kunjungan kerja dimaksudkan untuk mengetahui 
kondisi lapangan sebagai bekal dalam mengawasi 
dan memberi rekomendasi perbaikan bila dinilai ada 
kekurangan. Pada tahun 2019, Dewan Komisaris 
melakukan empat agenda kunjungan kerja. 


Kunjungan Kerja Dewan Komisaris 2019 
Board of Commissioners’ 2019 Work Visits 


Work Visit of the Board of 
Commissioners 


As a part of the performance of its duties and 
responsibilities, the Board of Commissioners 
performs fieldwork visit to locations that are 
deemed necessary for attention. 


Work visit is intended to determine field 
condition as a consideration in supervising and 
giving recommendations for improvement in 
case of any shortcoming. 








No Waktu Agenda Kunjungan 

No Time Visit Agenda 

1 27 Februari 2019 Peninjauan Divisi Kapal Niaga Dan Fasilitas Produksi Di Sekitar Divisi. 
27 February 2019 Review of Commercial Vessel Division and Production Facilities within the Division. 


Peninjauan Divisi Rekayasa Umum Dan Harkan, Inspeksi Fasilitas. Kunjungan Ke Divisi 


2 28 Juni 2019 
28 June 2019 

Division. 

3 5 Juli 2019 
5 July 2019 


Perkantoran Dan Perbengkelan. 
Review of General Engineering, Maintenance, and Repair Division, Inspection of Facilities. Visit to the Office and Workshop 


Kunjungan Kerja Ke Gedung Elektronika, Divisi Kawasan, Perkantoran Divisi Kapal Perang, Dan 


Kunjungan Ke Divisi HOM &CM 
Work Visit to Electronics Building, Area Division, Office of Warship Division, and Visit to HCM and CM Division. 


Kunjungan Kerja Mengunjungi Fasilitas Pergudangan, Bengkel Incera Kendali (Indalsen). 


4 28 Oktober 2019 
28 October 2019 


Inspeksi Gudang Alat Kerja Divisi Kapal Perang Dan Kunjungan Ke Divisi Harkan. 
Work Visit to Warehousing Facilities, Indra Kendali Senjata (Indalsen) Workshop. Inspection of Work Too! Warehouse of Warship 


Division and Visit to Maintenance and Repair Division 


Prosedur Penetapan dan Struktur 
Remunerasi Dewan Komisaris 


PT PAL Indonesia (Persero) memberikan 
remunerasi dan fasilitas lain bagi Dewan 
Komisaris dengan mengacu pada Peraturan 
Menteri Negara BUMN RI Nomor: PER-04/ 
MBU/2014 tanggal 10 Maret 2014 tentang 
Pedoman Penetapan Penghasilan  Direksi, 
Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas BUMN. 


Penetapan penghasilan tersebut berupa gaji/ 
honorarium, tunjangan, danfasilitas yang bersifat 
tetap dilakukan dengan mempertimbangkan 
faktor pendapatan, aktiva, kondisi, dan 
kemampuan keuangan Perusahaan. 


Sesuai Risalah RUPS PT PAL Indonesia (Persero) 
Nomor RIS-13/D2.MBU/VI/2018 tanggal 7 Juni 
2018 tentang Persetujuan Laporan Tahunan dan 
Pengesahan Perhitungan Tahunan Tahun Buku 
2017, total remunerasi yang diterima Dewan 
Komisaris dan Direksi adalah Rp10,41 miliar. 
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Determination Procedure 
and Structure of the Board of 
Commissioners’ Remuneration 


PT PAL Indonesia (Persero) provides remuneration 
and other facilities to the Board of Commissioners in 
reference to Regulation of the Minister of SOE of the 
Republic of Indonesia Number. PER-04/MBU/2014 
dated March 10, 2014 concerning Guidelines for 
Determining the Income of the Board of Directors, Board 
of Commissioners, and Supervisory Board of SOE. 


Determination of income in the form of salary/ 
honorarium, allowance, and permanent facilities 
is carried out by considering the revenue, assets, 
condition, and financial ability factors of the Company. 


Consistent with the Minutes of GMS of PT PAL 
Indonesia (Persero) Number:  RIS-13/D2.MBU/ 
VI/2018 dated June 7, 2018 concerning the Approval 
of Annual Report and Ratification of Annual Accounts 
for 2017 Fiscal Year, total remuneration received by the 
Board of Commissioners and Board of Director was 
IDR 10.41 billion. 
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Pengembangan 
Potensi Dewan Komisaris 


Dewan Komisaris difasilitasi untuk meningkatkan 
kompetensi guna menunjang pelaksanaan tugas 
dan tanggung jawabnya. Pada tahun 2019, 
program pelatihan, seminar, maupun workshop 
yang diikuti oleh Dewan Komisaris adalah 
sebagai berikut: 


Potential Development of the 
Board of Commissioners 


The BoardofCommissioners Is facilitated to improve 
their competence to support the performance of 
their duties and responsibilities. In 2019, the Board 
of Commissioners participated in the following 
training programs, seminars and workshops: 


Pengembangan Potensi yang Diikuti Dewan Komisaris Tahun 2019 


Potential Development Participated by the Board of Commissioners in 2019 





Pelatihan 
Training 


Nama Jabatan 
Name Position 





Yoska Oktaviano Independent Commissioner 


ea 
3. Direksi 


Direksi adalah organ perseroan yang meliputi 
keseluruhan Direktur Perusahaan yang merupakan 
suatu kesatuan Dewan (Board) dan bertanggung 
jawab penuh terhadap pengurusan perusahaan 
untuk kepentingan dan tujuan perusahaan. Direksi 
menjadi wakil perusahaan baik di dalam maupun di 
luar pengadilan. Direksi PT PAL Indonesia (Persero) 
wajib untuk tunduk pada Board Manual yang telah 
ditetapkan. 


Susunan Dewan Direksi per 31 Desember 2019 
adalah sebagai berikut: 


Susunan Dewan Direksi PT PAL Indonesia Persero 2019 
Composition of the Board of Directors of the Company 


Komisaris Independen Kehadiran dalam Diskusi Panel 
Attendance in Panel Discussion 


Penyelenggara Waktu 

Organizer Date 

Ikatan Komite Audit 

Indonesia 14 Februari 2020 


Indonesian Audit Committee 
Association 


3. Board of Directors 


The Board of Directors is an organ of the company 
that includes all Directors of the Company which 
is a Board unit and is fully responsible for the 
company management for the interests and goals 
of the company. The Board of Directors is the 
representative of the company both inside and 
outside the court. The Board of Directors of PT 
PAL Indonesia (Persero) shall subject to the Board 
Manual that has determined. 


Composition of the Board of Commissioners per 31 
December 2019 is as follows: 





Nama Jabatan 
Name Position 


Surat Keputusan Pengangkatan 
Decree Of Appointment 





Direktur Utama 


Budiman Saleh President Director 


Turitan Indaryo Direktur Pembangunan Kapal 


Director of Shipbuilding 
Sutrisno Direktur Rekayasa Umum, Pemeliharaan dan Perbaikan 
Director of General Engineering and MRO 
F Direktur Keuangan 
lrianto Director of Finance 
Etty Soewardani Direktur SDM dan Umum 


Director of HCM and General Affairs 
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SK-64/MBU/04/2017 


SK-109/MBU/06/2016 


SK-109/MBU/06/2016 


SK-90/MBU/05/2017 


SK-64/MBU/04/2017 
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Tugas dan Wewenang Direksi 


Tugas pokok Direksi adalah menjalankan segala 
tindakan yang berkaitan dengan pengurusan 
Perseroan untuk kepentingan Perseroan dan 
sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan 
baik di dalam maupun diluar pengadilan 
tentang segala hal dan segala kejadian dengan 
pembatasan pembatasan sebagaimana 
diatur dalam peraturan perundang-undangan, 
Anggaran Dasar dan/atau Keputusan Rapat 
Umum Pemegang Saham. 


Dalam melaksanakan tugas sebagaimana 
tersebut, maka Direksi berwenang untuk: 


1. Memiliki kewenangan penuh _ atas 
pengurusan dan hal-hal terkait kepentingan 
Perseroan sesuai dengan maksud dan 
tujuan Perseroan. 

2. Menetapkan — kebijakan 
Perseroan. 

3. Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi 
untuk mewakili Perseroan di dalam dan 
di luar pengadilan kepada seorang atau 
beberapa orang anggota Direksi yang 
khusus ditunjuk untuk itu atau kepada 
seorang atau beberapa orang karyawan 
Perseroan baik sendiri sendiri maupun bersama 
sama atau kepada pihak lain. 

4. Mengatur  ketentuan-ketentuan tentang 
kepegawaian Perseroan termasuk penetapan 
gaji, pensiun atau jaminan hari tua dan 
penghasilan lain bagi karyawan Perseroan 
berdasarkan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku dan Rapat Umum Pemegang 
Saham. 

5. Mengangkat dan memberhentikan karyawan 
Perseroan berdasarkan peraturan kepegawaian 
Perseroan dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku. 

6. |Mengangkat seorang Sekretaris Perseroan. 

7. _Melakukan segala tindakan dan perbuatan 
lainnya mengenai pengurusan maupun 
pemilikan kekayaan Perseroan, mengikat 
Perseroan dengan pihak lain dan/atau pihak lain 
dengan Perseroan, serta mewakili Perseroan 
didalam dan diluar pengadilan tentang segala 
hal dan segala kejadian, dengan pembatasan- 
pembatasan sebagaimana  diatur dalam 
peraturan perundang-undangan, Anggaran 
Dasar dan/atau Keputusan Rapat Umum 
Pemegang Saham. 


kepengurusan 
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Duties and Authorities 
of the Board of Directors 


Main duties of the Board of Directors are 
performing allactions related to the management 
of the Company for the interests of the Company 
and in accordance with the aims and goals 
of the Company both inside and outside the 
court concerning all matters and events with 
limitations as regulated in laws and regulations, 
Articles of Association and/or Decision of the 
General Meeting of Shareholders. 


In carrying out these tasks, the Board of Directors 
is authorized to: 


1. Have full authority over the management 
and matters related to the interests of the 
Company in accordance with the intention 
and goals of the Company. 

2. Setmanagement policy of the Company. 


3. Regulate hand over of the Board of 
Directors’ authority to represent the 
Company in and out of court to one or 
several members of the Board of Directors 
who are specifically appointed for that 
purpose or to one or several employees of 
the Company individually or collectively or 
to other party. 

4. Regulate stipulations of Company 
personnel including determination of 
salary, pension or pension plan and other 
incomes for the Company employees 
based on legislations in effect and the 
General Meeting of Shareholders. 


5. Appoint and dismiss Company employees 
based on the Company's personnel 
regulation and legislations in effect. 


Appoint a Corporate Secretary. 

Perform all actions and other conducts 
regarding the management and ownership 
of the Company's assets, bind the Company 
with other party and/or other party with the 
Company, and represent the Company in 
and out of court regarding every matter and 
every event with limitations as regulated 
in the legislations, Articles of Association 
and/or Decision of the General Meeting of 
Shareholders. 


N 9 
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Hak dan Kewajiban Direksi 


Direksi mempunyai hak untuk melakukan hal- 
hal sebagai berikut: 


iF 


2 


Menetapkan 
Perseroan; 
Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi 
untuk mewakili Perseroan didalam dan 
diluar pengadilan kepada seorang atau 
beberapa orang anggota Direksi yang 
khusus ditunjuk untuk itu atau kepada seorang 
atau beberapa orang karyawan Perseroan 
baik sendiri sendiri -sendiri maupun bersama- 
sama atau kepada pihak lain; 

Mengatur ketentuan-ketentuan tentang 
kepegawaian perseroan termasuk penetapan 
gaji, jaminan hari tua, tabungan hari tua dan 
penghasilan lain bagi karyawan Perseroan 
berdasarkan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku dan keputusan Rapat umum 
Pemegang saham; 

Mengangkat dan memberhentikan 
karyawan Perseroan berdasarkan peraturan 
kepegawaian Perseroan dan_ peraturan 
perundang-undangan yang berlaku; 
Mengangkat seorang Sekretaris perusahaan; 
Mengatur penyerahan kekuasaan Direksi 
untuk mewakili perseroan di dalam dan 
di luar pengadilan kepada seseorang 
atau beberapa orang anggota Direksi 
yang khusus ditujukan untuk kepentingan 
tersebut baik sendiri maupun bersama- 
sama atau kepada orang atau badan lain. 


kebijakan kepengurusan 


Menjalankan  tindakan-tindakan __lainnya 
baik mengenai pengurusan maupun 
pemilikan Perseroan sesuai dengan 


ketentuan-ketentuan yang diatur dalam 
Anggaran Dasar Perseroan, keputusan 
RUPS, atau peraturan perundangan yang 
berlaku. 


Direksi mempunyai kewajiban untuk melakukan 
hal-hal sebagai berikut: 


iF 


Mengusahakan dan menjamin terlaksananya 
usaha dan kegiatan perseroan sesuai dengan 
maksud dan tujuan serta kegiatan usaha 
perseroan. 

Menyiapkan rencana pengembangan 
perseroan, rencana kerja dan anggaran tahunan 
perseroan, rencana jangka panjang termasuk 
rencana-rencanayang berhubungan dengan 
pelaksanaan usaha dan kegiatan perseroan serta 
menyampaikannya kepada Komisaris dan RUPS 
untuk mendapatkan persetujuan. 

Memberikan penjelasan kepada Rapat Umum 
Pemegang Saham mengenai Rencana Jangka 
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Rights and Obligations 
of the Board of Directors 


The Board of Directors has the right to carry out 
the following: 


1: 


2. 


Set management policy of the Company; 


Regulate hand over of the Board of 
Directors’ authority to represent the 
Company in and out of court to one or 
several members of the Board of Directors 
who are specifically appointed for that 
purpose or to one or several employees of 
the Company individually or collectively or 
to other party; 

Regulate stipulations of Company 
personnel including determination of 
salary, pension or pension plan and other 
incomes for the Company employees 
based on legislations in effect and the 
General Meeting of Shareholders; 


Appoint and dismiss Company employees 
based on the Company's personnel 
regulation and legislations in effect; 


Appoint a Corporate Secretary; 

Regulate hand over of the Board of Directors 
authority to represent the Company in and 
out of court to one or several members of 
the Board of Directors who are specifically 
appointed for that purpose individually or 
collectively or to other person or agency 


Perform other actions regarding the 
management and ownership of the 
Company in accordance with the 
Stipulations regulated in the Articles of 
Association Perseroan, decision of GMS, or 
legislations in effect 


The Board of Directors has the obligation to 
carry out the following: 


i: 


Endeavoring and ensuring the performance 
of the company’s business and activities in 
accordance with the intention and goals, as 
well as business activities of the company. 
Preparing company development plan, 
corporate work plan and annual budget, 
long term plan including plans related with 
the performance of the company’s business 
and activities, as well as presenting them to 
the Board of Commissioner and GMS to get 
approval. 

Giving explanation to the General Meeting 
of Shareholders regarding the Company's 
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Panjang Perusahaan dan Rencana Kerja dan 
Anggaran Perusahaan. 

4. Membuat Laporan Tahunan sebagai wujud 
pertanggungjawaban pengurusan Perseroan, 
serta dokumen keuangan Perseroan. 

5. Mengadakan dan memelihara pembukuan 
dan administrasi perseroan sesuai dengan 
kelaziman yang berlaku bagi perseroan. 

6. Menyusun sistem akuntansi sesuai dengan 
standar akuntansi keuangan dan berdasarkan 
prinsip-prinsip pengendalian internal terutama 
yang berkaitan dengan pemisahan_fungsi 
pengurusan, pencatatan, penyimpanan dan 
pengawasan. 

7. _Menyusun laporan keuangan  berdasarkan 
Standar akuntansi keuangan dan menyerahkan 
kepada Akuntan Publik untuk diaudit serta 
menyerahkan laporan keuangan audit kepada 
Rapat Umum Pemegang Saham untuk disetujui 
dan disahkan. 

8. Memberikan pertanggungjawaban dan segala 
keterangan tentang keadaan jalannya perseroan 
di dalam suatu Laporan Tahunan kepada RUPS 

9. Menyampaikan laporan berkala menurut cara 
dan waktu sesuai dengan ketentuan yang 
berlaku dan peraturan perundangan. 

10. Menyiapkan susunan organisasi perseroan 
lengkap dengan rincian tugasnya. 

11. Menjalankan — kewajiban-kewajiban __lainnya 
sesuai dengan ketentuan-ketentuan yang diatur 
dalam Anggaran Dasar Perseroan, keputusan 
RUPS dan peraturan perundangan yang berlaku. 


Komposisi dan Pembagian 
Tugas Direksi 


Direksi adalah pimpinan perusahaan dalam satu 

kesatuan yang terdiri atas: 

¢ Direktur Utama 

¢ Direktur Pembangunan Kapal 

¢ Direktur Rekayasa Umum, Pemeliharaan & 
Perbaikan 

¢ Direktur Keuangan 

¢ DirekturSDM & Umum 


a. Direktur Utama 


Peran dan fungsi Direktur Utama adalah 
menjabarkan dan melaksanakan Visi dan 
Misi perusahaan serta kebijakan yang telah 
ditetapbkan Rapat Umum Pemegang Saham 
(RUPS) untuk dituangkan dalam strategis dan 
operasi perusahaan uraian tugas & wewenang 
Direktur Utama: 


1. Melaksanakan — kebijakan-kebijakan — di 
bidang Corporate Secretary, Perencanaan 
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Long-Term Plan and Corporate Work Plan 
and Budget. 

4. Making Annual Report as a form of 
responsibility ofthe Companymanagement, 
as well as Company financial document. 

5. Procuring and maintaining company book 
keeping and administration in accordance 
with the customs in effect for the company. 

6. Preparing an accounting system consistent 
with financial accounting standard and 
based on principles of internal control, 
especially those related with separation 
of management, recording, storage and 
supervisory functions. 

7. Preparing financial statement based 
on financial accounting standard and 
submitting it to Public Accountant to be 
audited and submitting the audited financial 
statement to the General Meeting of 
Shareholders to be approved and validated. 

8 Giving accountability and all information on 
the running of the company in an Annual 
Report to GMS. 

9. Giving regular report in accordance with 
the method and time consistent with the 
Stipulations in effect and legislations. 

10. Preparing organizational structure of the 
company complete with the job details. 

11. Performing other obligations consistent 
with the stipulations regulated in the 
Articles of Association Perseroan, decision 
of GMS and legislations in effect. 


Composition and Division of Duty of 
the Board of Directors 


The Board of Directors is company leaders 

in a unit which consists of: 

¢ President Director 

¢ Director of Shipbuilding 

* Director of General Engineering, and 
Maintenance, Repair & Overhaul 

¢ Director of Finance 

¢ Director of HCM & General Affairs 


a. President Director 


The role and function of the President Director 
are describing and performing the company’s 
Vision and Mission as well as policy set by the 
General Meeting of Shareholders (GMS) to be 
stated in the company’s strategy and operation. 
The description of President Director’s duties 
and authorities: 


1. Performing policies in Corporate Secretary, 
Corporate Strategic Planning and 
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Strategis Perusahaan dan Management 
Representative (MR). 

2. Membuat dan menetapkan  rencana 
jangka pendek, menengah dan panjang 
perusahaan. 

3. Membuat dan menetapkan_ kebijakan- 
kebijakan strategis perusahaan. 

4. Melaksanakan kebijakan-kebijakan yang 
ditetapbkan Rapat Umum  Pemegang 
Saham(RUPS) dan Rapat Direksi. 

5. Menetapkan program kerja untuk mencapai 
target yang ditetapkan dalam Rencana 
Kerjadan Anggaran Perusahaan (RKAP). 

6. Mengkoordinasikan dan mensinergikan 
potensi internal maupun _ eksternal 
perusahaanguna meningkatkan  kinerja 
perusahaan. 

7. Mengelola strategi sumber daya 
perusahaan untuk mencapai target yang 
telah ditetapkan. 

8. Mengarahkan dan memimpinimplementasi 


dan improvement sistem HSE (K3LH) 
danpenerapan 5R. 
9. Memimpin dan = membina — unit-unit 


organisasi sesuai tanggung jawabnya. 


b. Direktur Pembangunan Kapal 


Peran dan Fungsi Direktur Pembangunan Kapal 
adalah membuat dan menetapkan kebijakan- 
kebijakan perusahaan di bidang rancang bangun, 
pembangunan kapal dan pemasaran bangunan 
kapal untuk mencapai tujuan perusahaan serta 
mengelola strategi program rancang bangun, 
pemasaran dan pembangunan_ kapal _ serta 
mengkoordinasikan kegiatan proyek sesuai kontrak 
dan pendayagunaan sumber daya sesuai dengan 
perkembangan teknologi, visi dan misi perusahaan. 
Uraian tugas &  wewenang _ Direktur 
Pembangunan Kapal sebagai berikut: 


1. Membuat dan menetapkan rencana jangka 
panjang dan pendek di bidang rancangbangun, 
pembangunan kapal dan pemasaran. 

2. Membuat dan menetapkan kebijakan-kebijakan 
strategis di bidang rancang bangun,pembangunan 
kapal dan pemasaran. 

3. Melaksanakan_ kebijakan-kebijakan di bidang 
rancang bangun, pembangunan kapal dan 
pemasaran yang telah ditetapkan dalam Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS) dan Rapat 
Direksi. 

4. Membuat program kerja untuk mencapai target 
yang telah ditetapkan sesuai dengan Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 

5. |Mengkoordinasikan dan mensinergikan potensi 
internal maupun eksternal perusahaan yang 
terkait dengan program rancang bangun, 
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Management Representative (MR). 


2. Making and setting short-, medium- and 
long-term plans of the company. 


3. Making and setting strategic policies of the 
company. 

4. Performing policies set by the General 
Meeting of Shareholders (GMS) and Board 
of Directors Meeting. 

5. Setting work program to reach target set in 
Corporate Work Plan and Budget (RKAP). 


6. Coordinating and synergizing internal 
and external potentials of the company to 
improve the company’s performance. 


7. Managing the company’s 
strategy to reach the set target. 


resources 


8 Directing and leading implementation and 
improvement of HSE (K3LH) system and 5R 
implementation. 

9. Leading and mentoring organizational units 
in accordance with their responsibility. 


b. Director of Shipbuilding 


The role and function of the Director of 
Shipbuilding are making and setting company 
policies in the design, shipbuilding, and 
shipbuilding marketing to achieve the company’s 
goals and manage the design, marketing and 
shipbuilding program strategies, as well as 
coordinate the project activities according 
to contract and utilization of resources in 
accordance with technology development, 
vision and mission of the company. 


Description of duty & authority of the Director of 
Shipbuilding is as follows: 


1. Making and setting long and short term 
plans in design, shipbuilding and marketing. 


2. Making and setting strategic policies in 
design, shipbuilding and marketing. 


3. Implementing _ policies in design, 
shipbuilding and marketing which have 
been set in the General Meeting of 
Shareholders (GMS) and Board of Directors 
meeting. 

4. Making work program to reach target which 
has been set in accordance with Corporate 
Work Plan and Budget (RKAP). 

5. Coordinating and synergizing internal and 
external potentials of the company related 
to design, marketing and _ shipbuilding 
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pemasaran dan pembangunan kapal. 

6. Mengelola strategi sumber daya di bidang rancang 
bangun, pembangunan kapal & pemasaran. 

7. | Mengkoordinir dan mengendalikan pencapaian 
target proyek. 

8. Memimpin dan membina bagian yang menjadi 
bidangnya. 


c. Direktur Rekayasa Umum, 
Pemeliharaan, dan Perbaikan 


Peran dan Fungsi Direktur Rekayasa Umum, 


Pemeliharaan, dan Perbaikan adalah 
membuat dan menetapkan _ kebijakan- 
kebijakan perusahaan’ dibidang  rekayasa 


umum, pemeliharaan & perbaikan kapal, 
pemasaran Rekumhar dan jaminan kualitas 
(QA/QC), pengadaan & _ penyimpanan 
material serta pengadaan jasa untuk 
mencapai tujuan perusahaan sertamengelola 
strategi program di bidang rekayasa umum, 
pemeliharaan & perbaikan kapal, pemasaran 
Rekumhar dan jaminan kualitas (QA/QC) dan 
pemasaran Rekumhar serta pengadaan jasa 
dan mengkoordinasikan kegiatan proyek dan 
pendayagunaan sumber daya sesuai dengan 
perkembangan teknologi. 


Uraian tugas & wewenang Direktur Rekayasa 
Umum, Pemeliharaan & Perbaikan sebagai 
berikut: 


1. Membuat dan menetapkan rencana jangka 
panjang dan pendek di bidang rekayasa umum, 
pemeliharaan & perbaikan kapal, pemasaran 
Rekumhar dan jaminan kualitas (QA/QC) serta 
pengadaan & penyimpanan material serta 
pengadaan jasa. 

2. Membuat dan  menetapkan _ kebijakan- 
kebijakan strategis di bidang rekayasa umum, 
pemeliharaan & perbaikan kapal, pemasaran 
Rekumhar dan jaminan kualitas (QA/QC) serta 
pengadaan & penyimpanan material serta 
pengadaan jasa. 

3. Melaksanakan kebijakan-kebijakan di 
bidang rekayasa umum, pemeliharaan & 
perbaikankapal, pemasaran Rekumhar dan 
jaminan kualitas (QA/QC) serta pengadaan & 
penyimpanan material serta pengadaan jasa 
yang telah ditetapkan dalam Rapat Umum 
Pemegang Saham (RUPS) dan Rapat Direksi. 

4. Membuat program kerja untuk mencapai target 
yang telah ditetapkan sesuai dengan rencana 
kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). 

5. Mengkoordinasikan dan  mensinergikan 
potensi internal maupun eksternal 
perusahaanyang terkait dengan program 
rekayasa umum, pemeliharaan & perbaikan 
kapal, pemasaran Rekumhar dan jaminan 
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programs. 

6. Managing resources strategy in design, 
shipbuilding & marketing. 

7. Coordinating and controlling project target 
achievement. 

8 Leading and mentoring sections which are 
their field. 


c. Director of General Engineering, 
and Maintenance, Repair & Overhaul 


The role and function of the Director of 
General Engineering, and Maintenance, 
Repair & Overhaul are making and setting 
company policies in the general engineering, 
maintenance, and repair of vessel, marketing of 
general engineering, maintenance, and repair 
(Rekumhar) and quality assurance (QA/QC), 
material procurement and storage, and service 
procurement to reach the company’s goals, 
as well as manage the program strategy in the 
general engineering, maintenance, and repair 
of vessel, marketing of Rekumhar and quality 
assurance (QA/QC), service procurement, and 
coordinate the project activities and utilization 
of resources in accordance with technology 
development, visionand mission of the company. 


DirectorofGeneralEngineering, andMaintenance, 
Repair & Overhaul responsible for performing the 
following functions: 


1. Making and setting long and short term plans 
in general engineering, ship maintenance 
& repair, Rekumhar marketing and quality 
assurance (QA/QC), material procurement & 
storage, as well as service procurement. 


2. Making and setting strategic policies in 
general engineering, ship maintenance & 
repair, Rekumhar marketing and quality 
assurance (QA/QC), material procurement & 
storage, as well as service procurement. 


3. Implementing policies ingeneralengineering, 
ship maintenance & repair, Rekumhar 
marketing and quality assurance (QA/QC), 
material procurement & storage, as well as 
service procurement which have been set in 
the General Meeting of Shareholders (GMS) 
and Board of Directors meeting. 

4. Making work program to reach target which 
has been set in accordance with Corporate 
Work Plan and Budget (RKAP). 

5. Coordinating and synergizing internal and 
external potentials of the company related 
to general engineering, ship maintenance 
& repair, Rekumhar marketing and quality 
assurance (QA/QC), material procurement 
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kualitas (QA/QC) serta pengadaan & 
penyimpanan material serta pengadaan jasa. 

6. Mengelola_ strategi sumber daya_ di 
bidang rekayasa umum, pemeliharaan & 
perbaikankapal, pemasaran Rekumhar dan 
jaminan kualitas (QA/QC) serta pengadaan & 
penyimpanan material serta pengadaan jasa. 

7. Mengkoordinasikan dan  mengendalikan 
pencapaian target proyek. 

8. Memimpin dan membina bagian yang 
menjadi bidangnya. 


d. Direktur Keuangan 


Peran dan fungsi Direktur Keuangan adalah 
membuat dan menetapkan kebijakan-kebijakan 
perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan 
serta mengelola strategi program keuangan 
(pendanaan dan akuntansi) serta pengembangan 
& utilitas teknologi dan pendayagunaan sumber 
daya sesuai dengan perkembangan teknologi, 
visi dan misi perusahaan. 


Direktur Keuangan bertanggung jawab atas 
pelaksanaan fungsi-fungsi sebagai berikut: 


1. Membuat dan menetapkan rencana jangka 
panjang dan pendekdi bidang pendanaandan 
akuntansi serta pengembangan & utilitas 
teknologi. 

2. Membuat dan menetapkan — kebijakan- 
kebijakan strategis di bidang pendanaan dan 
akuntansi serta pengembangan & utilitas 
teknologi. 

3. Melaksanakan kebijakan-kebijakan di 
bidang pendanaan dan akuntansi_ serta 
pengembangan & utilitas teknologi yang 
telah ditetapbkan dalam Rapat Umum 
PemegangSaham (RUPS) dan Rapat Direksi. 

4. Membuat program kerja untuk mencapai 
target yang ditetapkan sesuai dengan 
RencanaKerja dan Anggaran Perusahaan 
(RKAP). 

5. Mengkoordinasikan dan  mensinergikan 
potensi internal maupun eksternal perusahan 
yang terkait dengan program pendanaan dan 
akuntansi serta pengembangan & utilitas 
teknologi. 

6. Mengelola_ strategi Sumber daya_ di 
bidang pendanaan dan akuntansi_ serta 
pengembangan & utilitas teknologi. 

7. Memimpin dan membina bagian yang 
menjadi bidangnya. 


e. Direktur SDM dan Umum 


Peran dan fungsi Direktur SDM dan Umum 
adalah membuat dan menetapkan kebijakan- 
kebijakan perusahaan untuk  mencapai 
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& storage, as well as service procurement 
programs. 

6. Managing resources strategy in general 
engineering, ship maintenance & repair, 
Rekumhar marketing and quality assurance 
(QA/QC), material procurement & storage, 
as well as service procurement. 

7. Coordinating and controlling project target 
achievement. 

8. Leading and mentoring sections which are 
their field. 


d. Director of Finance 


The role and function of the Director of Finance 
are making and setting company policies toreach 
the company’s goals and manage the financial 
program strategies (funding and accounting) 
and technology development and utility, as well 
as utilization of resources in accordance with 
technology development, vision and mission of 
the company. 


Director of Finance is responsible for performing 
the following functions: 


1. Making and setting long and short term 
plans in funding and accounting, as well as 
technology development & utility. 


2. Making and_ setting strategic policies 
in funding and accounting, as well as 
technology development & utility. 


3. Implementing policies in funding and 
accounting, as well as _ technology 
development & utility which have been set in 
the General Meeting of Shareholders (GMS) 
and Board of Directors meeting 

4. Making work program to reach target which 
has been set in accordance with Corporate 
Work Plan and Budget (RKAP). 


5. Coordinating and synergizing internal and 
external potentials of the company related 
to funding and accounting, as well as 
technology development & utility programs. 


6. Managing resources strategy in funding 
and accounting, as well as technology 
development & utility. 

7. Leading and mentoring sections which are 
their field. 


e. Director of HCM and General Affairs 
The role and function of the Director of HCM & 


General Affairs are making and setting company 
policies to reach the company’s goals and 
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tujuan perusahaan serta mengelola strategi 
dan program di bidang pembinaan dan 


pengembangan- organisasi, sumber daya 
manusia, command media dan  kawasan 
perusahaan secara_ korporat (bangunan, 


infrastruktur, utilitas, sistem keselamatan 
dan kesehatan’ kerja, lingkungan _hidup, 
pencegahan dan penanggulangan kebakaran, 
serta keamanan, ketertiban dan fasilitas umum) 
dan pembinaankemitraan dengan lingkungan 
sekitar serta pendayagunaan sumber daya 
sesuai dengan perkembangan teknologi, visi 
dan misi perusahaan. 


Direktur SDM dan Umum bertanggung jawab 
atas pelaksanaan fungsi-fungsi sebagai berikut: 


1. Membuat dan menetapkan rencana jangka 
panjang dan pendek di bidang pembinaandan 
pengembangan organisasi, sumber daya manusia, 
command media, dan kawasan perusahaan 
termasuk K3LH. 

2. Membuat dan menetapkan kebijakan-kebijakan 
strategis dibidangpembinaandanpengembangan 
organisasi, sumber daya manusia, command 
media, dan kawasanperusahaan termasuk K3LH. 
Membuat program kerja untuk mencapai target 
yang telah ditetapbkan sesuai dengan Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). 

3. Mengkoordinasikan dan mensinergikan potensi 
internal maupun eksternal perusahaanyang terkait 
dengan program pembinaan dan pengembangan 
organisasi, sumber dayamanusia, command 
media, dan kawasan perusahaan termasuk K3LH. 

4. Mengelola_ strategi sumber daya di bidang 
pembinaan dan pengembangan _organisasi, 
sumber dayamanusia, dan command media. 

5. Mengelola strategi sumber daya di bidang 
pembinaan dan pengembangan _ organisasi, 
sumber daya manusia, command media, dan 
kawasan perusahaan termasuk K3LH. 

6. Membina dan mengelola strategi pelaksanaan 
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL). 

7. Mengarahkan dan memimpin implementasi dan 
improvement sistem HSE (K3LH) danpenerapan 
BR. 

8. Memastikan bahwa PT PAL Indonesia (Persero) 
menyusun dan melaksanakan program 
kegiatan Implementasi & Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate 
Governance). 

9. Memimpin dan membina bagian yang menjadi 
bidangnya. 


Etika Jabatan 


Untuk menjalankan tugas dan kewenangan di 
atas, maka para Direksi terikat dengan prinsip- 
prinsip etika jabatan yang harus dipatuhi. Etika 
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manage the strategies and programs in the 
organizational development, human resources, 
command media, and company area (building, 
infrastructure, utility, occupational health and 
safety system, environment, fire prevention and 
firefighting, and public safety, order and facility) 
and partnership relation with local community, 
as well as utilization of resources in accordance 
with technology development, vision and 
mission of the company. 


Director of HCM & General Affairs is responsible 
for performing the following functions: 


1. Making and setting long and short term 
plans in organizational development, human 
resources, command media and company 
area, including K3LH. 

2. Making and_ setting strategic policies 
in organizational development, human 
resources, command media and company 
area, including K3LH. 

3. Making work program to reach target which 
has been set in accordance with Corporate 
Work Plan and Budget (RKAP). 

4. Coordinating and synergizing internal and 
external potentials of the company related 
to organizational development, human 
resources, command media and company 
area, including K3LH programs. Managing 
resources strategy in — organizational 
development, human resources, and 
command media. 

5. Managing resources strategy in 
organizational development, human 
resources, command media and company 
area, including K3LH. 

6. Mentoring and managing Partnership and 
Community Development Program (PKBL) 
implementation strategy. 

7. Directing and leading implementation and 
improvement of HSE (K3LH) system and 5R 
implementation. 

8. Ensuring that PT PAL Indonesia (Persero) 
prepares and implements Good Corporate 
Governance Implementation activity 
program. 

9. Leading and mentoring sections which are 
their field. 


Professional Ethics 
In order to carry out the duties and authorities 


above, the Board of Directors are bound by the 
principles of professional ethics that shall be 
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jabatan tersebut antara lain: 


1. 


10. 


11. 


Direksi mematuhi segenap  peraturan 
perundangan yang berlaku serta mematuhi 
pula setiap aturan yang ada di dalam 
Anggaran Dasar Perseroan, Keputusan 
Rapat Umum Pemegang Saham, Pedoman 
Etika Usaha (Code of Conduct) PT PAL 
Indonesia (Persero). 

Dalam melaksanakan tugas pokok Direksi, 
setiap Direksi baik secara individu maupun 
secara bersama-sama haruS mampu 
melakukan pengambilan keputusan yang 
efektif, tepat dan cepat serta dapat bertindak 
secara mandiri dan independen dalam arti 
tidak mempunyai kepentingan lain yang 
dapat mengganggu kemampuannya untuk 
melaksanakan tugasnya secara mandiri. 

Direksi harus mampu menggalang kerjasama 
tim yang solid dan saling mendukung dalam 
rangkamencapai visi, misidantujuan Perseroan. 
Direksi memiliki komitmen dan kesungguhan 
di dalam menjalankan  tugas dan 
mempergunakan kewenangan yang ada 
padanya sejalan dengan tujuan Perusahaan 
serta. senantiasa menjaga semangat 
kebersamaan dalam mencapai visi, misi dan 
tujuan perseroan. 

Direksi menjauhi tindakan-tindakan individu 
yang dapat merusak hubungan kerja antar 
organ perseroan lain dan antar sesama 
anggota Direksi, memaksakan kehendaknya 
untuk suatu tujuan yang bertentangan dengan 
tujuan perseroan. 

Direksi selalu menyelaraskan tujuan organisasi 
yang berada di bawah_ koordinasi dan 
pembinaannya dengan tujuan perusahaan. 
Oleh karena_ itu. Direksi melakukan 
perencanaan organisasi dan penggunaan 
sumber daya perusahaan secara efektif dan 
efisien. 

Direksi selalu. menjaga hubungan _baik 
dengan pejabat pemerintah dan pihak-pihak 
yang berkepentingan lainnya (stakeholders) 
untuk tujuan memajukan perusahaan dan 
tidak menggunakan hubungan harmonis 
yang sudah tercapai itu untuk mengambil 
keuntungan pribadi. 

Direksi harus mampu menjadikan dirinya 
sebagai teladan yang baik bagi segenap 
pegawai, baik darisegiintegritasmoral maupun 
kecakapan manajerial dan kepemimpinan serta 
operasional organisasi. 

Setiap Direksi wajib menghormati hak, tugas 
dan wewenang Direksi lainnya. 

Direksi selalu menghindariterjadinya benturan 
kepentingan sesuai peraturan perundang- 
undangan yang berlaku. 

Direksi tidak akan memanfaatkan jabatan 
untuk kepentingan pribadi atau untuk 
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followed. The professional ethics are: 


7. 


70. 


77. 


The Board of Directors comply with all 
legislations in effect and also comply 
with every regulation in the Articles of 
Association of the Company, Decision of 
the General Meeting of Shareholders, Code 
of Conduct of PT PAL Indonesia (Persero). 
In performing the main duties of the Board 
of Directors, every Director individually 
and collectively must be able to carry out 
effective, correct and fast decision making, 
as well as able to act independently, 
meaning not having any other interest 
which may hinder their ability to carry out 
their duties independently. 

The Board of Directors must be able create 
solid and supportive team work in order to 
achieve the Company's vision, mission and 
goal. 

The Board of Directors has commitment 
(stakeholders) and seriousness — in 
performing their duties and using authority 
in them in line with the Company’s goals 
and always able to maintain the spirit of 
togetherness in reaching the company’s 
vision, mission and goals. 

The Board of Directors avoids individual 
action which may damage work relation 
among company organs and among 
members of the Board of Directors, forcing 
their will for a purpose which contradicts 
the company’s goals. 

The Board of Directors always aligns 
organizational goals under their 
coordination and mentorship with the 
company’s goals. Therefore, the Board 
of Directors carries out organizational 
planning and utilization of company 
resources effectively and efficiently. 

The Board of Directors always maintains 
good relation with government officials 
and other stakeholders in order to advance 
the company and not use the existing 
harmonious relations for their personal 
interest. 

The Board of Directors must be able to put 
themselves as an example for the Board of 
Directors and employees of the company in 
terms of moral integrity and technical skill 
and organization operation. 

Every Director must respect the rights, 
duties and authority of other Directors. 

The Board of Directors always avoids 
conflict of interest consistent with the 
legislations in effect. 

The Board of Directors won't take advantage 
of their position for personal interest and/ 
or the interest of another person or related 
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kepentingan orang atau pihak lain yang 
bertentangan dengan kepentingan pribadi. 

12. Di dalam menggunakan kewenangan atas 
harta, fasilitas serta sumberdaya lainnya, 
setiap anggota Direksi wajib mengindahkan 
beberapa hal sebagai berikut: 

a. Direksi tidak akan memanfaatkan jabatan 
dan kewenangan yang ada dengan 
mengambil keuntungan pribadi secara 
melawan hukum, melanggar Anggaran 
Dasar Perseroan dan _prinsip-prinsip 
Pedoman Etika Usaha (Code of Conduct) 
PT PAL Indonesia (Persero). 

b. Direksi akan menggunakan kewenangan 
atas harta, fasilitas serta sumberdaya 
lainnya, semata-mata untuk  sesuatu 
yang bermanfaat bagi kemajuan dan 
kepentingan perusahaan serta tidak akan 
mempergunakan kewenangan atas harta, 
fasilitas serta sumberdaya lainnya untuk 
kepentingan yang bertentangan dan atau 
tidak bermanfaat dengan tujuan perusahaan. 

c. Direksiberupayamendayagunakan segenap 
harta dan sumberdaya Perusahaan dengan 
sebaik-baiknya sedemikian rupa sehingga 
dapat meningkatkan nilai tambah dalam 
setiap pengambilan keputusan dan tindakan. 

d. Direksi akan menggunakan kewenangan 
atas informasi rahasia semata-mata untuk 
kepentingan memajukan tujuan usaha, 
serta senantiasa_ berhati-hati terhadap 
penggunaan informasi rahasia tersebut. 

e. Direksi akan menggunakan kewenangan 
sesuai dengan keperluannya sedemikian 
rupa sehingga penggunaan wewenang 
tersebut semata-mata ditujukan untuk 
berbuat adil. 


Independensi dan Benturan 
Kepentingan Direksi 


Dalam menjalankan fungsi, peran, dan tanggung 
jawab perusahaan_ setiap anggota Direksi 
harus bertindak independen. Artinya, Direksi 
tidak terpengaruh dan terhindar dari benturan 
kepentingan dalam pengambilan keputusan. 
Antara anggota Direksi dan Dewan Komisaris 
tidak memiliki hubungan keuangan, kepemilikan 
saham, dan keluarga. 


Setiap anggota Direksi tidak diperbolehkan 
memilikisaham/kepemilikan dalam badan usaha 
yang menjadi mitra atau pesaing perusahaan 
dalam jumlah yang dapat memengaruhi 
pengambilan keputusan serta tidak memiliki 
usaha yang berhubungan langsung dengan 
aktivitas perusahaan. 
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party which contradicts personal interest. 


12. In using authority over wealth, facility and 
other resources, every member of the Board 
of Directors must regard the following: 


a. The Board of Directors won't take 
advantage of the existing position and 
authority by taking personal benefit in a 
way which violates the law, violates the 
Articles of Association Perseroan and 
principles of the Code of Conduct of PT 
PAL Indonesia (Persero). 

b. The Board of Directors will use authority 
over wealth, facility and other resources 
solely forsomething beneficial for the 
company’s progress and interests and 
won't use the authority over wealth, 
facility and other resources for interests 
which contradict with and or not benefit 
the company’s goals. 


c. The Board of Directors endeavors to 
utilize all wealth and resources of the 
Company appropriate in such a way 
which can increase value added in every 
decision making and action. 

d. The Board of Directors will use authority 
over confidential information solely 
for the interest of advancing business 
goals, and always be careful in using the 
confidential information. 

e. The Board of Directors will use the 
authority as needed in such a way that 
hte usage of the authority is solely to be 
fair. 


Independence and Conflict of 
Interests of the Board of Directors 


Members of the Board of Directors in performing 
their functions, roles and responsibilities of 
the company shall have independence to not 
be affected by and avoid conflict of interest 
in decision making. Members of the Board of 
Directors shall have no financial, shareholding, 
and family relations. 


Each member of the Board of Directors shall 
not have share/ownership in business entity 
that becomes a partner or competitor of the 
company in an amount which may affect the 
decision making and shall not have business that 
is directly related to the company’s activities. 
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Benturan kepentingan adalah suatu kondisi 
tertentu di mana kepentingan pribadi Direksi 
berpotensi bertentangan dengan kepentingan 
perseroan untuk meraih laba, meningkatkan 
nilai perusahaan, mencapai visi, menjalankan 
misi perseroan sebagaimana diamanatkan oleh 
pemegang saham. 

1. Anggota Direksi tidak berwenang mewakili 
Perseroan apabila: 

a. Terjadi perkara di depan pengadilan 
antara Perseroan dengan anggota Direksi 
yang bersangkutan; atau 

b. Anggota Direksi yang bersangkutan 
mempunyai benturan kepentingan 
dengan perseroan. 

2. Dalam hal terdapat keadaan sebagaimana 
dimaksud dalam butir 1 yang berhak mewakili 
perseroan adalah: 

a. Anggota Direksi lainnya yang tidak 
mempunyai benturan kepentingan 
dengan Perseroan’ yang _— ditunjuk 
oleh anggota Direksi lain yang tidak 
mempunyai benturan kepentingan; 

b. Dewan Komisaris dalam hal seluruh 
anggota Direksi kepentingan dengan 
Perseroan; atau 

c. Pihak lain yang yang ditunjuk oleh Rapat 
Umum Pemegang Saham dalam_hal 
seluruh anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris mempunyai benturan 
kepentingan dengan Perseroan. 

3. Direksitidak boleh berpartisipasidalam setiap 
kegiatan pengadaan yang melibatkan suatu 
perusahaan di mana yang bersangkutan atau 
keluarga yang bersangkutan mempunyai 
kepemilikan saham yang signifikan atau 
mempunyai kepentingan finansial atas 
transaksi tersebut. 


Keputusan-Keputusan dan 
Peraturan-Peraturan Direksi 


Selama tahun 2019, Direksi telah mengeluarkan 
sejumlah keputusan dan peraturan dalam 
rangka pengurusan PT PAL Indonesia (Persero) 
untuk mencapai tujuan-tujuan perusahaan, 
yaitu sebagai berikut: 


Keputusan dan Peraturan Direksi Tahun 2019 
Decisions and Regulations of the Board of Directors in 2019 


Conflict of interest is a certain condition where 
individual interest of the Board of Directors 
contradicts the company’s interest to obtain 
profit, increase the company’s value, achieve the 
vision, and perform the mission of the company 
as mandated by the shareholder. 


1. Members of the Board of Directors shall not 
be authorized to represent the Company if: 

a. There is case before the court between 
the Company and relevant member of the 
Board of Directors; or 

b. The relevant member of the Board of 
Directors has conflict of interest with the 
company. 

2. Incase of condition as referred to in point 1, the 
person entitled to represent the company is: 

a. Another member of Board of Directors 
that does not have conflict of interest with 
the Company that is appointed by other 
members of the Board of Directors that 
do not have conflict of interest; 

b. Amember of the Board of Commissioners 
in the event that all members of the Board 
of Directors have conflict of interest with 
the Company; or 

c. Other party appointed by the General 
Meeting of Shareholders in the event that 
all members of the Board of Directors and 
Board of Commissioners have conflict of 
interest with the Company. 

3. The Board of Directors may not participate 
in every procurement activity which involves 

a company where the relevant person or a 

relative of the relevant person has significant 

shareholding or financial interest on the 
transaction. 


Decisions and Regulations 
of the Board of Directors 


Throughout 2019, the Board of Directors has 
issued a number of decisions and regulations in 
order to manage PT PAL Indonesia (Persero) to 
reach the company’s goals, as follows 





No Nomor Keputusan/Peraturan 
No Decision Or Regulation Number 


Perihal Keputusan/Peraturan 
Decision Or Regulation Agenda 





1 Skep/02/10000/1/2019 


2 Skep/03/10000/1/2019 


3 Skep/06/10000/11/2019 


www.pal.co.id 


Susunan Pengelola Taksir & Pengelola Penjualan Material sisa tidak terpakai 
Composition of Appraisers and Sales Managers of Unused Residual Materials 


Perubahan Visi, Misi dan Tata Nilai PT PAL Indonesia (Persero) 
Changes in Vision, Mission and Value of PT PAL Indonesia (Persero) 


Organisasi Millennials 
Millennial Organization 
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No Nomor Keputusan/Peraturan Perihal Keputusan/Peraturan 
No Decision Or Regulation Number Decision Or Regulation Agenda 
Penetapan Penjualan Kendaraan Dinas 
te Skep/07/1 0000/11/2019 esa of ofeil Vehicle Sale 
Pemberhentian & Pengangkatan dalam jabatan Kepala DIVISI 
5 Skep/08/1 0000/11/2019 Dismissal and Appointment ve ee of the ee SrDIVIsIONS 
6 — Skep/09/10000/11/2019 iets! 
7 Skep/11/10000/11/2019 Bee ences 
Pengangkatan sebagai Kepala Unit PKBL 
8 Skep/1 2/10000/III/2019 er ee the Pe tae 
Pemberhentian & Pengangkatan Dalam Jabatan 
9 Skep/1 3/10000/III/2019 Dismissal and Appointment eee eS of Office 
Ketentuan Personil Penugasan TNI-AL 
10 Skep/1 4/10000/III/2019 Provisions for Assignment of Tia Personnel 
Kebijakan mengenai perlindungan Hak dan Kewajiban Perusahaan kepada 
11 Skep/18/10000/III/2019 Kreditur 
Policy about Protection of Company Rights and Obligations to Creditors 
Struktur organisasi Kadiv Naval Technolo. 
12 Skep/ 19/10000/III/2019 Sn ene eerie of the Head of Naval Pee eer 
Pemberhentian & Pengangkatan Direktur POSSI 
13 Skep/ 20/10000/IV/2019 Dismissal and Appointment aie ree of Indonesian Subaquatic Sport Association (POSSI) 
14 Skep/21/10000/IV/2019 Ve EAN A a 
Piagam kesetiaan Masa Bhakti 20 & 25 Tahun 
15 Skep/22/1 0000/IV/2019 ee of Loyalty for 20 and 25 years Term of Office 
16 Skep/23/10000/IV/2018 peng en eng royce MEM 
Pemberhentian dan pengangkatan dalam jabatan kepala proyek Kapal Bantu 
ily Skep/24/10000/IV/2019 Rumah Sakit (BRS) 
Dismissal and Appointment of the position of the head of Hospital Aids (BRS) Vessel project 
Pembayaran Dukungan Uang Saku Cawak dan BMT KRI Kerambit 
18 Skep/26/1 0000/VI/2019 Payment e Pocket MERE oe eee Guards and BMT of KRI Kerambit 
Pembayaran Rendalwas dan Pemeriksaan & Pengujian Proyek Kapal BRS 
19 Skep/27/10000/VI/2019 (W000302) 
Payment of Rendalwas and Inspection and Testing of Vessel BRS (WV000302) Project 
Panitia Pembina Keselamatan dan Kesehatan Kerja (P2K3) 
20 Skep/28/1 0000/VII/2019 Occupational Safety and Health Advisory Committee (P2K3) : 
Pembayaran biaya satgas dan ATK proyek KCR 60M Platform dan Sewaco 
21 Skep/29/10000/VII/2019 Payment of task force fees and office stationery (ATK) of KCR 60M Platform and Sewaco (Sensor, 
Weapon, Command) project 
Pemberian Fasilitas Telepon Kepada para pejabat Struktural dan Fungsional 
ang ditunjuk PT PAL Indonesia (Persero) melalui Aplikasi Link Aja 
ae Skep/30/1 0000/VIII/2019 bole of enone Facilities to Structural and Functional ee appointed by a PAL through 
LinkAja Application 
Skep Organisasi tingkat Divisi Perencanaan Strategis Perusahaan (PSP 
23 Skep/ 31/10000/VIII/2019 ee of eae Level Oe of Corporate Strategic Been (PSP) ( ) 
Skep Pembentukan Tim Penyusunan RJPP Tahun 2020-2024 
24 Skep/ 32/10000/IX/2019 ae of 2020-2024 RJPP eae Team Establishment 
Skep Pembentukan Tim Penyusunan RKAP Tahun 2020 PT PAL Indonesia 
25 Skep/33/10000/IX/2019 (Persero) 
Decree of 2020 RKAP Preparation Team Establishment of PT PAL Indonesia (Persero) 
Skep Penghapusbukuan dan Penjualan Kapal TD VI PT PAL Indonesia 
26 Skep/34/10000/IX/2019 (Persero) 
Decree of Write-off and Sales of TD VI Vessel of PT PAL Indonesia (Persero) 
Skep INDEX Makan Pekerja 
27 Skep/35/1 0000/x/2019 ple of Worker Eating INDEX : 
Skep Penghapus Bukuan dan Pemindah Tanganan Aktiva Tetap PT PAL (56 
28 Skep/36/10000/X/2019 item) 
Decree of Write-off and Transfer of Fixed Assets of PT PAL (56 items) 
29 Skep/37/10000/X/2019 Ree tes 
30 Skep/38/10000/XII/2019 Bony re Bayne a: 
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Rapat Direksi 


Dalam rangka menjalankan tugas pengelolaan 
perusahaan, Direksi menggelar rapat. Rapat 
Direksi adalah suatu rapat, baik yang bersifat 
rutin maupun tidak rutin, yang dihadiri oleh 
sekurang-kurangnya 60% anggota Direksi. 


Direksi akan melakukan pertemuan_ secara 
teratur sekurang-kurangnya sebulan — satu 
kali untuk membicarakan masalah dan bisnis 
perseroan, pembuatan  keputusan yang 
dipandang perlu, dan juga membuat evaluasi 
pelaksanaan bisnis. Direksi juga akan selalu 
berkoordinasi dengan Komisaris dalam rapat 
koordinasi minimal sebulan sekali. Di samping 
rapat terjadwal, rapat Direksi dapat dilakukan 
setiap saat apabila diperlukan. 


Rapat Direksi dilakukan sesuaidengan ketentuan 
dalam Anggaran Dasar, denganprinsip-prinsip 
berikut ini perlu diperhatikan sebagai berikut: 


1. Rapat Direksi harus diberitahukan secara tertulis 
dan disampaikan paling lambat 3 (tiga) hari 
sebelum rapat dilaksanakan, dan dalam panggilan 
rapat tersebut harusmencantumkan — acara, 
tanggal waktu dan tempat rapat. Pengecualian 
terhadap haltersebut dapat dimungkinkan apabila 
terdapat situasi mendesak. 

2. Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama 
terkecuali Direktur Utama berhalanganhadir dan 
dapat menunjuk salah seorang Direksi untuk 
memimpin rapat Direksi. 

3. Setiap anggota Direksi yang telah menerima 
pemberitahuan rapat  secaratertulis,  wajib 
menghadiri panggilan rapat dimaksud kecuali 
karena sesuatu dan lainhal yang bersangkutan 
berhalangan hadir. 

4. Bila karena sesuatu dan lain hal anggota Direksi 
berhalangan hadir maka yangbersangkutan harus 
memberitahukan secara tertulis kepada Direktur 
Utama atau Direktur yang menandatangani 
undangan rapat, selanjutnya yang bersangkutan 
dapat mewakilkan kehadirannya kepada pihak lain 
sesuai dengan aturan Anggaran Dasar. 

5. Rapat Direksi adalah sah dan berhak mengambil 
keputusan yang mengikat,apabila dihadiri oleh 
lebih dari 60% jumlah anggota Direksi atau 
wakilnya. DalamRapat Direksi harus dibuat Risalah 
Rapat yang ditandatangani oleh ketua rapat. 

6. Rapat Direksi dan seluruh anggota Direksi 
yang hadir yang berisi hal-halyang dibicarakan 
dan _ hal-hal yang tidak diputuskan.Ketentuan- 
ketentuan lain yangdiatur dalam Anggaran Dasar 
Perseroan. 

7. Ketentuan-ketentuan lain yang diatur dalam 
Anggaran Dasar Perseroan 


www.pal.co.id 


Board of Directors’ Meeting 


To carry out their duties of managing the 
Company, the Board of Directors holds 
meetings. Board of Directors Meeting is a 
meeting, whether regular or irregular, attended 
by at least 60% of the members of the Board of 
Directors. 


The Board of Directors will hold regular 
meeting at least once every month to discuss 
the company’s issues and business, necessary 
decision making, and also making business 
performance evaluation. The Board of Directors 
also will always coordinate with the Board of 
Commissioners in coordination meeting at least 
once every month. Besides scheduled meeting, 
the Board of Directors meeting may be held 
when necessary. 


The Board of Directors meeting is performedin 
accordance with the stipulations in the Articles of 
Association, with the following principles to be followed: 


1. Board of Directors Meeting must be notified in 
writing and writing and delivered no later than 
3 (three) days before the meeting is held, and 
the meeting summon must include agenda, 
ate, time and place of the meeting. Exception 
to it is possible in case of urgent situation. 

2. Board of Directors Meeting is led by the President 
Director unless the President Director is unable to 
attend and can appoint a member of the Board of 
Directors to lead the Board of Directors Meeting. 

3. Everymember of the Board of Directors who has 
received meeting notification in writing must 
attend the meeting summon unless for some 
reason or another person in question is unable to 
attend. 

4. If for one reason or another, a member of the 
BoardofDirectorsis unable toattend, the person 
in question must give written notification to the 
President Director or Directors who sign the 
meeting summon, then the person in question 
may represent his attendance to another party 
in accordance with the regulations of Articles 
of Association. 

5. Board of Directors Meeting is valid and entitled to 
make binding decision if attended by more than 
60% of the members of the Board of Directors or 
their representatives. 

6. Board of Directors Meeting must make Minutes 
of Meeting signed by the Chairman of the 
Board of Directors Meeting and all attending 
members of the Board of Directors which 
contains matters which are discussed and 
matters undecided. 

7. Other stipulations regulated in the Articles of 
Association Perseroan. 
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Risalah Rapat Direksi 


Untuk menjaga akuntabilitas Direksi, risalah 
rapat Direksi wajib dibuat dalam_ setiap 
rapat Direksi. Pejabat yang ditunjuk oleh 
Direksi bertanggung jawab atas pembuatan, 
pengadministrasian dan pendistribusian risalah 
rapat Direksi. 


Beberapa_ prinsip dalam penyelenggaraan 
risalah rapat Direksi adalah sebagai berikut: 


1. Isi risalah rapat Direksi harus  dibuat 
sedemikian rupa sehingga segala sesuatu yang 
dibicarakan dalam rapat Direksi dapat tercatat 
sesuai dengan kondisi yang sebenarnya tanpa 
menimbulkan interpretasi yang menyimpang, 
termasuk pula di dalamnya apabila ada 
pemungutan suara atas suatu masalah. 

2. Risalah rapat Direksi harus disampaikan 
kepada seluruh anggota Direksi paling lambat 
7 (tujuh) hari setelah rapat Direksi dinyatakan 
berakhir atau selesai. 


3. Perbaikan risalah rapat Direksi dimungkinkan 
dalam jangka waktu 14 (empat belas) hari 
terhitung sejak tanggal pengiriman. Setiap 
anggota Direksi yang hadir dan/atau yang 
diwakili harus menyampaikan persetujuan atau 
keberatannya dan/atau usul perbaikannya, bila 
ada. Jika keberatan dan/atau usul perbaikan 
tidak diterima dalam jangka waktu tersebut, 
maka disimpulkan tidak ada keberatan dan/ 
atau perbaikan terhadap risalah rapat yang 
bersangkutan. 


Minutes of the Board of Directors’ Meeting 


To maintain accountability of the Board of Directors, 
minutes of the Board of Directors’ Meeting shall be 
made in every Board of Directors Meeting. The official 
appointed by the Board of Directors is responsible 
for creating, administering and distributing minutes 
of the Board of Directors’ Meeting. 


Some principles in making minutes of the Board 
of Directors’ Meeting are as follows: 


1. Content of minutes of the Board of Directors’ 
Meeting shall be made in such a way that 
everything discussed in the Board of Directors’ 
Meeting can be recorded in accordance 
with the actual condition without inflicting 
misinterpretation, including if there is any voting 
on an issue. 

2. Minutes of the Board of Directors’ Meeting 
shall be delivered to all members of the Board 
of Directors no later than 7 (seven) days after the 
Board of Directors’ Meeting is declared to be 
concluded and completed. 

3. Amendment to minutes of the Board of 
Directors’ Meeting is possible within a period 
of 14 (fourteen) days starting from the delivery 
date. Every member of the Board of Directors 
that presents and/or is represented shall give 
their approval or objection and/or proposed 
amendment, if any. If the objection and/or 
proposed amendment do not received within 
the period, then it is concluded that there is no 
objection and/or amendment to the relevant 
minutes of meeting. 


Selama tahun 2019, Direksi menggelar rapat-rapat sebagai berikut: 


Throughout 2019, the Board of Directors held the following meetings: 








No Nomor Agenda Waktu Topik/Tema 
No Agenda Number Date Agenda 
Pengarahan Direktur Utama dan Rapat Direksi terkait Ulasan 
' Kegiatan Serah Terima & Pengukuhan Komandan Kapal LPD 
1 No: 01 /RD/II/2019 Januari 22, Selasa 124M, KRI Semarang-594 dan TKDN 
January 22, Tuesday Direction of President Director and the Board of Directors’ Meeting regarding the Review 
of Transfer and Confirmation Activities of the Commander of LPD 124M Vessel, KRI 
Semarang-594 and TKDN 
2 No: 02 /RD/II/2019 Bo ues 27, Rabu Pertemuan Direksi dengan SP PAL Point dalam Agenda 
ebruary 27, Wednesday Meeting of the Board of Directors with SP PAL Point on the Agenda 
Februari 18, Senin Permohonan Pemenuhan MPP Divisi Sekretaris 
3 No: 03 /RD/II/2019 February 18, Monday Perusahaan dan Review Kinerja Personel : 
Request for MPP Fulfillment of Corporate Secretary Division and Review of Personnel 
Performance 
: Maret 13, Rabu Pemilihan Direktur Utama POSSI 
a No: 04 /RD/III/2019 March 13, Wednesday Election of POSS! President Director 
? F Laporan Progress Proyek OVH KRI Cakra, MLM 
5 No:07/RD/V/2019 Mer eooun Malahayati, dan Kasel-3 
‘ Report on Progress of OVH KRI Cakra, MLM Malahayati, and Kasel-3 Projects 
: Presentasi Program Corporate dari Prudential Life 
6 No:09/RD/V/2019 alee actor Assurance 
i Presentation of Corporate Programs from Prudential Life Assurance 
: Juni 12, Rabu Efisiensi Biaya Pelaksanaan Proyek PT PAL 
7 No: 11/RD/VI/2019 June 12, Wednesday PAL Project Implementation Cost Efficiency 
Pengarahan Dirut terkait Kinerja Humas Khususnya 
: Juli 15, Senin Pengolahan Media 
8 No: 12/RD/VII/2019 July 15, Monday Direction of President Director Regarding the Public Relations Performance Particularly 
Media Processing 
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No Nomor Agenda Waktu Topik/Tema 
No Agenda Number Date Agenda 
Juli 19, Jumat Overview LD Philippines 


9 No: 13/RD/VII/2019 July 19, Friday 


Agustus 6, Selasa 


10 No: 14/RD/VII/2019 ANgUstesTueedey) 


Agustus 13, Selasa 


11. No: 15/RD/VIII/2019 August 13, Tuesday 


September 26, Kamis 


12 No: 17/RD/IX/2019 September 26, Thursday 


Oktober 4, Jumat 


14 No: 19/RD/X1I/2019 October 4, Friday 


November 1, Jumat 


16 No:20/RD/XI/2019 Nees 


November 22, Jumat 


17 No: 21 /RD/X1/201 9 November 22, Friday 


Direksi yang berhalangan hadir dalam rapat 
menyertakan Surat Kuasa kepada anggota 
Direksi lainnya, dan dilengkapi dengan alasan 
ketidakhadiran dalam rapat. Jumlah kehadiran 
Direksi dalam rapat yang diselenggarakan 
selama tahun 2019 adalah sebagai berikut: 


Kehadiran Direksi dalam Rapat Tahun 2019 
Attendance of the Board of Directors in Meetings of 2019 


Philippines LD Overview 


Finalisasi Pembahasan Submission Dokumen Bidding 

untuk 2 Unit Landing Dock (LD) Philippines 

Finalization of Discussion on the Submission of Bidding Documents for 2 Philippines 
Landing Dock (LD) Units 

Rapat Direksi Persiapan Rakomdir 14 Agustus 2019 

Board of Directors’ Meeting for Preparation of Rakomdir on August 14, 2019 


Pengarahan Dirut terkait Kesiapan Proyek Kapal LD 
Direction of President Director regarding the Readiness of LD Vessel Project 


Pembahasan Temuan BPK 


Discussions on BPK Findings 


Prepositioning Personel CSP dan Pemetaan Strategi 


Korporasi 
CSP Personnel Prepositioning and Corporate Strategy Mapping 


Finalisasi Pembahasan Rebidding 2 Unit Landing Dock 
Finalization of Discussion on the Rebidding of 2 Landing Dock Units 


Amember of the Board of Directors that is unable to 
attend the meeting shall provide Power of Attorney 
to other members of the Board of Directors, along 
with reasons for absence in the meeting. The 
number of attendance of the Board of Directors in 
the meetings held throughout 2019 is as follows: 








Nama Jabatan Jumlah Rapat Jumlah Kehadiran 
Name Position Number of Meetings Number of Attendances 
Budiman Saleh Direktur Utama 13 8 
President Director 
Turitan Indaryo Direktur Pembangunan Kapal Us) 5) 
Director of Shipbuilding 
Sutrisno Direktur Rekayasa Umum dan Perbaikan 13 3 
Director of General engineering and Maintenance, Repair & Overhaul 
lrianto Direktur Keuangan 13 5 
Director of Finance 
Etty Soewardani Direktur SDM dan Umum 13 if 


Director of HCM & General Affairs 


Pengembangan Potensi Direksi 


PT PAL Indonesia (Persero) memfasilitasi 
peningkatan kompetensi Direksi untuk 
menunjang pelaksanaan tugas. Direksi diberi 
fasilitas untuk mengikuti program pelatihan, 
seminar, maupun workshop, sesuai bidang 
tugas masing-masing. 


Potential Development 
of the Board of Directors 


PT PAL Indonesia (Persero) facilitates the 
competency development of the Board of Directors 
to support the performance of their duties. The Board 
of Directors is facilitated to participate in training 
program, seminar, and workshop according to their 
respective field of duty. 


Pengembangan Potensi yang diikuti Direksi Komisaris, dan Pemegang Saham 


Potential Development Joined by the Board of Directors 








Nama Jabatan Pelatihan Penyelenggara Waktu 
Name Position Training Organizer Date 
Profesional Tata Rae ea 
F Direktur Keuangan flag ttra Kalyana 22 Juli 2019 
lrianto irae ane Kelola Bersertifikasi 22 July 2019 


Certified Governance 


Sejahtera 


Professional 
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Prosedur Penetapan dan Struktur 
Remunerasi Direksi 


Penetapan remunerasi untuk Direksi 
berpedoman pada Peraturan Menteri Negara 
BUMN Nomor :PER - 04/MBU/2014 tentang 


Pedoman Penetapan Penghasilan  Direksi, 
Dewan Komisaris, dan Dewan Pengawas 
BUMN.Penetapan penghasilan tersebut 


berupa = gaji/honorarium, tunjangan, dan 
fasilitas yang bersifat tetap dilakukan dengan 
mempertimbangkan faktor pendapatan, aktiva, 
kondisi, dan kemampuan keuangan PT PAL 
Indonesia (Persero). 


Sesuai Risalah RUPS PT PAL Indonesia (Persero) 
Nomor RIS-13/D2.MBU/VI/2018 tanggal 7 Juni 
2018 tentang Persetujuan Laporan Tahunan 
dan Pengesahan Perhitungan Tahunan Tahun 
Buku 2017, total remunerasi yang diterima 
Direksi dan Komisaris adalah Rp 10,41 miliar. 


Determination Procedure and Structure 
of the Board of Directors’ Remuneration 


The remuneration for the Board of Directors is 
made in reference to Regulation of the Minister 
of SOE of the Republic of Indonesia Number: 
PER - 04/MBU/2014 concerning Guidelines for 
Determining the Income of the Board of Directors, 
Board of Commissioners, and Supervisory Board of 
SOE. Determination of income in the form of salary/ 
honorarium, allowance, and permanent facilities 
is carried out by considering the revenue, assets, 
condition, and financial ability factors of PT PAL 
Indonesia (Persero). 


Consistent with the Minutes of GMS of PT PAL 
Indonesia (Persero) Number: RIS-13/D2.MBU/ 
VI/2018 dated June 7, 2018 concerning the 
Approval of Annual Report and Ratification of 
Annual Accounts for 2017 Fiscal Year, total 
remuneration received by the Board of Director and 
Board of Commissioners was IDR 10.41 billion. 


Pengungkapan Hubungan Keluarga Direksi, Dewan Komisaris, dan Pemegang Saham 
Disclosure of Family Relations of the Board of Directors, Board of Commissioners, and Shareholders 





Direksi 
Board Of Directors 


Hubungan Keluarga 
Family Relation 


Dewan Komisare Pemegang Saham Utama/ 





(te Rell Cheeta ESOS Major ee Lane Owner 
Budiman Saleh xX X 
Turitan Indaryo Xx x 
lrianto Xx Xx 
Sutrisno Xx Xx 
Etty Soewardani Xx Xx 


Pengungkapan Rangkap Jabatan 
Dewan Komisaris dan Direksi 


Pada periode Laporan Tahunan 2019, tidak 
terdapat anggota Dewan Komisaris dan Direksi 
yang merangkap jabatan pada perusahaan 
lainnya. 


Pengungkapan Rangkap Jabatan Dewan Komisaris 
Disclosure of Shareholding of the Board of Commissioners and Board of Directors 


Disclosure of Dual Position of the Board of 
Commissioners and Board of Directors 


In the 2019 Annual Report, there was no member 
of the Board of Commissioners and Board 
of Directors that held dual position in other 
companies. 





Komisaris 


Jabatan Rangkap Dewan Komisaris 
Double Office Of Board Of Commissioners 





nee PT PAL 
Board Of Commissioners Indonesia Entitas Asosiasi Perusahaan Lain Anak Perusahaan 
Associate Entity Other Companies Subsidiary 
(Persero) 
Siwi Sukma Adji Xx Xx x x 
Rachmad Lubis Xx Xx x x 
Anne Kusmayati xX X x x 
Eko Setiawan Xx Xx x x 
Yoska Oktaviano Xx xX x x 
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> 
Keberagaman 


Komposisi Dewan 
Komisaris Dan Direksi 


Keberagaman komposisi Dewan Komisaris 
dan Direksi akan membantu PT PAL Indonesia 
(Persero) dalam mendapatkan keputusan bisnis 
terbaik yang komprehensif, karena masing- 
masing personil Dewan Komisaris dan Direksi 
memiliki pengalaman, latar belakang pendidikan, 
dan kompetensi yang beragam namun tetap 
relevan dengan kebutuhan perusahaan. 


Hingga akhir 2019, PT PAL Indonesia (Persero) 
belum memilikiaturan tertulis terkait keberagaman 
komposisi Dewan Komisaris dan Direksi. Dewan 
Komisaris dan Direksi dipilih oleh pemegang 
saham dengan mempertimbangkan berbagai 
kriteria terkait kompetensi dan integritas yang 
bersangkutan sesuai peraturan perundang- 
undangan yang berlaku, sehingga dinilai mampu 
untuk meningkatkan kinerja perusahaan 


PT PAL Indonesia (Persero) sendiri telah memiliki 
Board Manual sebagai panduan tata kelola yang 
didalamnya mengatur kriteria atau persyaratan 
untuk menjadi Dewan Komisaris dan Direksi. 
Berikut adalah kriteria yang ditetapkan dalam 
Board Manual untuk menjadi Dewan Komisaris 
adalah sebagai berikut: 


1. Memiliki integritas pribadi dan dedikasi 
yang tinggi di dalam mengemban tugasdan 
amanat pemegang saham. 

2. Memahami masalah-masalah manajemen 
perusahaan yang berkaitan dengan fungsi- 
fungsi manajemen di perseroan. 

3. Berpengalaman di bidang perdagangan dan 
pengembangan usaha dan/atau memiliki 
pemahaman yang memadai mengenai bisnis 
perdagangan dan pengembangan usaha 
atau pengetahuan lainnya yang relevan. 

4. Memilikikemampuan yang memadai sebagai 
tenaga profesional pada bidang-bidang yang 
relevan dengan industri perseroan serta 
mampu menggalang kerjasama_ secara 
kolektif di dalam organisasi Komisaris. 

5. Menyediakan waktu yang cukup untuk 
melaksanakan tugasnya. 


Adapun kriteria untuk menjadi Direksi adalah 

sebagai berikut: 

1. Memiliki integritas, etika pribadi dan 
profesional. 

2. Memiliki keahlian khusus yang sangat 
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Diversity in the Composition 
of the Board of Commissioners 
and Board of Directors 


Diversity in the composition of the Board of 
Commissioners and Board of Directors will assist 
PT PAL Indonesia (Persero) in making the best 
comprehensive business decisions because 
each personnel of the Board of Commissioners 
and Board of Directors has diverse experiences, 
educational backgrounds, and competencies while 
remaining relevant to the needs of the company. 


Until the end of 2019, PT PAL Indonesia (Persero) does 
not have written rules regarding the diversity in the 
composition of the Board of Commissioners and Board 
of Directors. The Board of Commissioners and Board of 
Directors are elected by shareholders by considering 
a vanety of critena relating to the relevant competence 
and integrity in accordance with the applicable laws 
and regulations, so that they are considered capable of 
improving the company’s performance. 


PT PAL Indonesia (Persero) has a Board Manual as 
guidelines for governance that regulate the criteria 
or requirements to become a member of the Board 
of Commissioners and Board of Directors. Criteria 
set out in the Board Manual to become a member 
of the Board of Commissioners are as follows: 


7. Having high personal integrity and 
dedication in carrying out the duties and 
mandate of shareholders. 

2. Understand company management 
problems related to management functions 
in the company. 

3. Experienced in the field of trade and 
business development and / or has an 
adequate understanding of the business of 
trading and business development or other 
relevant knowledge. 

4. Having adequate skills as professionals in 
fields relevant to the company’s industry 
and able to collectively collaborate within 
the Commissioners’ organization. 

5. Provide sufficient time to carry out their 
duties. 


While the criteria to become a member of the 

Board of Directors are as follows: 

1. Having integrity, personal and professional 
ethics. 

2. Having special expertise that is very 
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diperlukan dan bermanfaat bagi perusahaan 
sertamampuuntukmengimplementasikannya 
sesuai kepentingan perusahaan. 


necessary and useful for the company 
and able to implement it according to the 
interests of the company. 








3. Memiliki pendidikan dan  pengalaman 3. Having adequate education and experience 
yang memadai di dalam perdagangan dan in trade and business development. 
pengembangan usaha 

4. Memiliki keahlian yang berhubungan dengan 4. Having expertise related to business 
permasalahan bisnis. problems. 

5. _Memahami bisnis perusahaan. 5. Understanding the company’s business. 

6. Menghargai pandangan pihak lain dan tidak 6. Respecting the views of others and not 
kaku dalam memandang masalah. being rigid in looking at problems. 

7. _Memiliki komitmen dan dedikasi yang tinggi di 7. Having high commitment and dedication in 
dalam memajukan usaha sesuai dengan fungsi advancing the business in accordance with 
dan peranan yang diamanatkan kepadanya. the functions and roles mandated to him. 

8. Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan 8 Have a commitment to comply with 
perundangan yang berlaku termasuk peraturan applicable laws and regulations including 
perusahaan. company regulations. 

9. Mampu mewakili perusahaan di hadapan 9. Able to represent the company in public, 
publik, pemegang saham dan_ stakeholder shareholders and other stakeholders. 
lainnya. 

10. Mempunyai keinginan kuat secara objektif 10. Having a strong desire to objectively 
meningkatkan kemampuan manajemen bagi improve management capabilities for the 
kepentingan perusahaan. interests of the company. 

11. Mempunyai pemikiran yang positif dan terbuka 11. Having positive and open thinkingrelated to 
berkaitan dengan setiap masalahkebijakan every policy and activity problem that can 
dan aktivitas yang dapat mempengaruhi affect the company’s interests in general. 
kepentingan perusahaan secara umum. 

12. Tidak pernah dinyatakan pailit serta tidak 12. Have never been declared bankrupt and 
pernah menjadi anggota Direksi atau have never been a member of Directors or 
Komisaris/ Pengawas yang dinyatakan Commissioner / Supervisor who was found 
bersalah menyebabkan suatu perusahaan guilty of causing a company to go bankrupt. 
dinyatakan pailit. 

13. Tidak pernah di hukum karena melakukan 13. Never been punished because of 
tindak pidana yang merugikan keuangan committing a criminal offense that is 
negara dan/atau berkaitan dengan sektor detrimental to the state’s finance and / or 
keuangan dalam kurun waktu 5 (Lima) tahun related to the financial sector within 5 (five) 
sebelum pengangkatannya. years prior to his appointment. 

14. Tidak mewakili kepentingan politik tertentu. 14. Does not represent certain political 

interests. 

Keberagaman Komposisi Dewan Komisaris 

Diversity of Board of Commissioners 

Nama Siwi Sukma Rachmad Anne Eko Yoska 

Name Adji Lubis Kusmayati Setiawan Oktaviano 
Independen 

Jabatan KomisarisUtama Wakil Komisaris Utama Komisaris Komisaris Komisaris 

Position President Commissioner Vice President Commissioner Commissioner Commissioner Independent 
Commissioner 

ee 57 Tahun 62 Tahun 58 Tahun 47 Tahun 47 Tahun 

Jenis Kelamin Laki-Laki Laki-Laki Perempuan Laki-Laki Laki-Laki 

Sex Male Male Female Male Male 

$1: Teknik 
. . $1: IPB $1: Hukum UNS ee 
pensicheas Akademi Akademi S2: Naval S2: Magister Trisakti 

none ee Angkatan Graduate Hukum | $2: Magister 

aut Laut School Universitas Teknik Mesin 
S3: FMIPA IPB Indonesia ae 
Universitas 
Trisakti 
www.pal.co.id PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 241 


ueBulusday nybuewsg 


ueeyesnidd 


eisnuey\| 
eAeg saquins 


uawefeueyy| 


ueseyequidg sIsijeuy 


ueeyesnied 


ueeyesniad 
qemer Gunbbuey_ 


uenjnyepueg 


epeday ueiode7 


[Jog 


Bjojay] eeL 


ueBuens) uesode7 

















Nama Siwi Sukma Rachmad Anne Eko Yoska 
Name Adji Lubis Kusmayati Setiawan Oktaviano 
Kepala Bidang 
Kebijakan 
Tanggung 
Kepala sae Soul Dosen dan 
Kepala dan Lingkungan : 
Badan Sarana ; : Asisten 
Pengalaman Kepala Staf TNI Balitbang Kementerian : 
3 Pertahanan ; Wakil Rektor 
Experience Angkatan Laut 5 Kementerian BUMN. - ; 
Kementerian ; Universitas 
Pertahanan Tim kuasa : : 
Pertahanan Trisakti 
hukum pada 
perkara-perkara 
Kementerian 
BUMN 
Por uganetlr Teknik mesin 
Keahlian Alutsista Alutsista Sumberdaya Bidang hukum daniackncledi 
Expertise Matra Laut Matra Laut dan Manajemen perusahaan : ; 9 
industri 
Pertahanan 
Keberagaman Komposisi Direksi 
Diversity of Board of Directors 
Nama Budiman Turitan : : : 
Sutrisno lrianto Etty Soewardani 
Name Saleh Indaryo a 
Direktur 
: Rekayasa 
EM colle Direktur SDM 
Jabatan PhS Pembangunan Umum, tein dan Umum 
Position Ute 2) Ute a g Ka pal Pemeliharaan Nisa ae Bleeker rintehilemne 
reed Director of Shipbuilding dan Perbaikan CTA ETS 
Director of General 
Engineering and MRO 
rae 55 tahun 56 Tahun 55 Tahun 47 Tahun 59 Tahun 
Jenis Kelamin Laki-Laki Laki-Laki Laki-Laki Laki-Laki Perempuan 
Sex Male Male Male Male Female 
$1: Teknik 
Industri ITB 
$2: Industrial and : : 
Manufacturing S) eknk $1: Teknik $1: UGM 
: : Perkapalan ITS ; : 
Engineering, S2: Teknik Mesin Unsuri Yogyakarta 
Pendidikan | Oregon State pera Sian Surabaya $2: MBA $1: Hukum 
Education University, USA fae ee S2: Teknik Monash Unair Surabaya 
S3: Industrial and : ; Industri ITATS University, 
: Hiroshima 3 
Manufacturing Surabaya Australia 
Jepang 


Engineering dari 
Oregon State 
University, USA 
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Budi Turit 
Nama enna Apes Sutrisno Irianto Etty Soewardani 
Name Saleh Indaryo 
‘ Direktur * Kepala Satuan 
Integrasi Ae 
Bencthanaant * Kepala Divisi * Kepala Pengawasan 
Sneenee KapalPerangPT _ Divisi@Adan Intern (SPI) PT 
PT Dirgantara f Raion : 
: PAL Indonesia Standardisasi PT PAL Indonesia 
Indonesia 3 * SEVP Change 
Pengalaman (Persero) PAL Indonesia (Persero) 
g (Persero) Management ete 
Experience eigen * Kepala (Persero) Bank Rakyat * Kepala Divisi 
: Proyek SSV * Kepala Divisi 3 Pembinaan 
Niaga dan aeie Se Indonesia (BRI) Heat 
Reeuikalinicaal Philippines, PT Logistik PT Organisasi 
eae nae PAL Indonesia PAL Indonesia dan SDM PT 
PT Dirgantara : 
‘ (Perssero) (Persero) PAL Indonesia 
Indonesia ipereero) 
(Persero) ; 
2 Bidang 
Teknik f E : : 
Keahlian Manufaktur dan Teknik Engineering Bidang Bidang SDM 
; Perkapalan dan Keuangan 
Industri NS ee 
Commissioning 
4. Komite Audit 4. Audit Committee 


Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN Nomor: 
PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik pada BUMN, Surat Sekretaris Menteri 
BUMN SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 
tentang Indikator/Parameter Penilaian dan 
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik (Good Corporate Governance) pada 
BUMN, dan Peraturan Menteri BUMN Nomor 
PER-12/MBU/2012 tanggal 24 Agustus 2012 
Tentang Organ Pendukung Dewan Komisaris/ 
Dewan Pengawas BUMN; telah diatur mengenai 
pembentukan suatu Komite dalam perusahaan 
sebagai organ pembantubagi Komisaris, meliputi 
Komite Audit, Komite GCG, Komite Remunerasi, 
Komite Asuransi dan Resiko Usaha. 


Pembentukan Komite-komite tersebut sangat 
tergantung dari kebutuhan dan kondisi korporasi 
yang bersangkutan. Berdasarkan  ketentuan 
Menteri BUMN_ tersebut, Dewan Komisaris 
PT PAL Indonesia (Persero) termasuk kategori yang 
diharuskan membentuk suatu Komite Audit. 


Anggota komite wajib bertindak independen 
dan tidak mempunyai kewenangan mencampuri 
urusan operasional manajemen perusahaan serta 
tidak dapat dilibatkan secara langsung dalam 
mekanisme pengambilan keputusan di dalam 
perusahaan. 
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The Regulation of the Minister of SOEs Number: 
PER-01/MBU/2011 dated 1 August 2011 on 
Implementation of Good Corporate Governance in 
SOEs, Letter of Secretary of Minister of SOEs Sk- 
16/S.MBU/2012 dated 6 June 2012 on Indicators/ 
Parameters of Assessment and Evaluation on the 
Implementation of Good Corporate Governance 
in SOEs, and Regulation of Minister of SOEs 
Number PER-12/MBU/2012 dated 24 August 
2012 on Supporting Organ of the Board of 
Commissioners/Supervisory Board of SOEs have 
made regulations on the formation of a committee 
inacompany as an assisting organ for the Board of 
Commissioners, including Audit Committee, GCG 
Committee, Remuneration Committee, Insurance, 
and Business Risk Committee. 


The formation of the committees highly depends 
on the requirement and condition of the relevant 
corporation. Based on the stipulation of the 
Minister of SOEs, the Board of Commissioners 
of PT PAL Indonesia (Persero) is required to 
establish an Audit Committee. 


Committee members must act independently 
and not have the authority to intervene with the 
operational affairs of the company management 
and can't be directly involved in the decision- 
making mechanism in the company. 
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Komite Audit diketuai oleh salah seorang dari 
Komisaris dan beranggotakan satu orang yang 
diambil dari kalangan luar perusahaan yang 
dianggap mempunyai kompetensi memadai sesuai 
dengan fungsi komite tersebut. 


Dewan Komisaris telah menerbitkan Keputusan 
Dewan Komisaris Nomor 91/DK/PAL/XII/2016 
tentang Piagam Komite Audit (Committee Audit 
Charter). Piagam tersebut sebagai pedoman 
bagi anggota Komite Audit dalam menjalankan 
tugasnya. 


Tugas, Wewenang, dan Kewajiban 
Komite Audit 


Tugas Komite Audit adalah sebagai berikut: 


a. Membantu Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 
untuk memastikan efektivitas sistem 
pengendalian intern dan efektivitas pelaksanaan 
tugas eksternal auditor dan internal auditor. 


b. Menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit 
yang dilaksanakan oleh Satuan Pengawas 
Internal maupun auditor eksternal. 

c. Memberikan rekomendasi 
penyempurnaan sistem 
manajemen serta pelaksanaannya. 

d. Memastikan telah terdapat prosedur evaluasi 
yang memuaskan terhadap segala informasi 
yang dikeluarkan oleh perusahaan. 

e. Melakukan identifikasi hal-hal yang memerlukan 
perhatian Dewan Komisaris serta tugas tugas 
Dewan Komisaris lainnya. 


mengenai 
pengendalian 


f. Menjalankan penugasan lain dari Dewan 
Komisaris sesuai yang ditetapkan dalam piagam 
komite audit. 


Kewajiban Komite Audit Perusahaan adalah 

sebagai berikut: 

1. Membuat Laporan Hasil tinjauan  evaluasi 
dan telaahan secara berkala kepada Dewan 
Komisaris. 

2. Memastikan bahwa Laporan Keuangan dan 
Laporan Tahunan telah menyajikan tentang 
masalahketaatan terhadap peraturanperundang- 
undangan yang berlaku dan penerapan Good 
Corporate Governance. 


Adapun wewenang dari Komite Audit adalah 
mengakses data/informasi pada bagian, dan petugas 
terkait, namun tetap menjaga kerahasiaan perusahaan. 


Untuk memperlancar tugasnya, Komite Audit 
diberi wewenang mengakses data/informasi 
pada bagian, dan petugas terkait, namun tetap 
menjaga kerahasiaan Perusahaan. 
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The Audit Committee is headed by one of the 
Commissioners and has one or more members 
from outside of the company who is considered 
to have adequate competency in accordance 
with the function of the committee. 


The Board of Commissioners has issued the 
Decision of the Board of Commissioners Number 
91/DK/PAL/XII/2016 on Committee Audit 
Charter. The charger is a guide for the members 
of the Audit Committee in performing their duties. 


Duty, Authority and Obligation 
of Audit Committee 


The duties of the Audit Committee are as follows: 


a. Assist the Board of Commissioners/Supervisory 
Board to ensure the effectiveness of the 
internal control system and effectiveness of the 
performance of the duties of external auditor 
and internal auditor. 

b. Assess activity implementation and result of 
audit performed by Internal Control unit and 
external auditor. 

c. Give recommendation on improvement 
of management control system and _ its 
implementation. 

d. Ensure the existence of satisfying evaluation 
procedure on all information released by the 
company. 

e. Perform identification of matters which require 
the attention of the Board of Commissioners/ 
Supervisory Board and other duties of the Board 
of Commissioners/Supervisory Board. 

f Perform other appointments from the Board of 
Commissioners as set in the Audit Committee 
charter. 


The obligations of the Audit Committee of the 

Company are as follows: 

1. Making Review Report of evaluationand study 
regularly for the Board of Commissioners. 


2. Ensuring that Financial Statement and 
Annual Report have presented issue of 
compliance to legislations in effect and 
the implementation of Good Corporate 
Governance. 


The authority of the Audit Committee is to access 
data/information on the part, and related officers, 
but still maintain the confidentiality of the Company. 


To streamline its duties, the Audit Committee 
is authorized to access data/information on the 
part, and related officers, but still maintains the 
confidentiality of the Company. 
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Profil Komite Audit & GCG 2019 





Yoska Oktaviano 
Ketua Komite Audit 


Chairman of the Audit Committee 


Ditetapkan sebagai anggota Komite Audit PT 
PAL Indonesia (Persero) berdasarkan Surat 
Keputusan Dewan Komisaris Nomor: 49/DK/ 
PAL/VIII/201 6 tanggal 15 Agustus 2016 tentang 
Pengangkatan Anggota Komite Audit PT PAL 
Indonesia (Persero). Profil Yoska Oktaviano bisa 
dilihat di bagian Laporan kepada Pemangku 
Kepentingan pada pembahasan profil Dewan 
Komisaris. 


He was appointed as a member of the Audit 
Committee of PT PAL Indonesia (Persero) based 
on the Decree of the Board of Commissioners 
Number: 49/DK/PAL/VIII/2016 dated 15 
August 2016 concerning the Appointment 
of Members of the Audit Committee of PT 
PAL Indonesia (Persero). The profile of Yoska 
Oktaviano can be seen in the Report to the 
Stakeholders in discussing the profile of the 
Board of Commissioners. 
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Profile of Audit Committee & GCG 





Nur Rochman 
Anggota Komite Audit 


Member of the Audit Committee 


Warga Negara Indonesia, berasal dari Purworejo, 
Jawa Tengah. Nur Rochman’ menyelesaikan 
pendidikan diploma empat bidang Akuntansi di 
Sekolah Tinggi Akuntansi Negara (STAN) pada 
tahun 1986 kemudian melanjutkan pendidikan 
Magister IImu Manajemen di Universitas Negeri 
Padang pada tahun 2003. 


Saat ini Nur Rochman aktif di beberapa 
organisasi berkaitan dengan audit seperti 
Ikatan Akuntan Indonesia dan = memiliki 


pengalaman di bidang pengawasan keuangan 
dan pembangunan. Beberapa jabatan yang 
pernah diemban antara lain Kepala Bidang 
Akuntabilitas Pemerintah Perwakilan Badan 
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan 
(BPKP) Sumatra Barat, Kepala Bidang Akuntan 
Negara serta sempat menjadi Auditor Madya 
pada Perwakilan BPKP Jawa Timur. 


An Indonesian citizen, originally from Purworejo, 
Central Java. Nur Rochman completed his D4 
Accounting education at the State Accounting 
College (STAN) in 1986 and then continued his 
Masters in Management education at Padang 
State University in 2003. 


Nur Rochman is currently active in several 
auditing organizations such as the Indonesian 
Accountants Association and has experience 
in the field of financial and development 
supervisory. Several positions that have been 
carried out include the Head of Government 
Accountability at the Representative Office of 
Financial and Development Supervisory Agency 
(BPKP) of West Sumatra, Head of the State 
Accountant, and had served as a Middle Auditor 
at the BPKP Representative in East Java. 
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Independensi Komite Audit 


Setiap anggota Komite Audit tidak memiliki 


saham/kepemilikan dalam  badan_ usaha 
yang menjadi mitra/pesaing Perusahaan 
dalam jumlah yang dapat mempengaruhi 


pengambilan keputusan, tidak memiliki usaha 
yang berhubungan langsung dengan aktivitas 
perusahaan, dan tidak memangku jabatan 
rangkap sebagai anggota Dewan Komisaris 
dan/atau yang sejenisnya pada BUMN, BUMD, 
dan jabatan lainnya sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang-undangan. 


Pelaksanaan Tugas Komite Audit 


Selama tahun 2019, Komite Audit melaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya yang akan 
dipaparkan sebagai berikut: 


Pelaksanaan Tugas Rutin Komite Audit dan GCG Tahun 2019 


Implementation of Routine Tasks of the Audit Committee and GCG in 2019 


Independence of the Audit Committee 


Every member of the Audit Committee has no 
share/ownership in a business entity which 
becomes a partner/competitor of the Company 
in an amount which may affect decision making, 
has no any business which is directly related to 
the activities of the Company, and doesn’t hold 
a double position as a member of the Board of 
Commissioners and/or similar in other SOEs, 
BUMD (Municipally-Owned Corporations), and 
positions in accordance with the legislation. 


Duty Performance of Audit Committee 


Throughout 2019, the Audit Committee 
carries out the aforementioned duties and 
responsibilities 





No 
No 


Tanggal 
Date 


Agenda 
Agenda 





1 


22 Januari 2019 
22 January 2019 


24 Februari 2019 


Go Live IT; Tindak Lanjut Temuan BPK RI; Tindak Lanjut KAP 
Go Live IT; Follow-up on the findings of BPK RI; Follow-up on KAP. 


Penghapus aset TD Bromo 


24 February 2019 Assets write-offs of TD Bromo 
3 25 Februari 2019 Perkembangan IT 
25 February 2019 IT Development 
4 10 April 2019 Pembahasan Laporan Keuangan dengan KAP AAI 
10 April 2019 Discussion of Financial Statements with KAP AAI 
5 25 April 2019 Pembahasan Laporan Manajemen TW | 2019 
25 April 2019 Discussion of TW! Management Report 2019 
6 26 April 2019 Kinerja SPI 
26 April 2019 Internal Audit Performance 
7 9 Juni 2019 Penghapusan & Pemindahtanganan 33 item aset PT PAL Indonesia (Persero) 
9 June 2019 Deletion & Alienation of 33 items of PT PAL Indonesia (Persero) assets 
8 6 Agustus 2019 Pembahasan Laporan Manajemen TW II 2019 
6 August 2019 Discussion of TW II Management Report 2019 
9 15 Oktober 2019 Pembahasan Perubahan Anggaran Dasar & PMN 
15 October 2019 Discussion on Amendments to Articles of Association & PMN 
10 28 Oktober 2019 Permasalahan Tanah PT PAL Indonesia (Persero) 


28 October 2019 


Land Problems of PT PAL Indonesia (Persero) 


11 28 Oktober 2019 
28 October 2019 


12 3 Desember 2019 
3 December 2019 


Frekuensi Rapat dan Jumlah 
Kehadiran Komite Audit Dalam Rapat 


Untuk menjalankan tugasnya, Komite Audit 


mengadakan rapat-rapat untuk memantau dan 
mengevaluasi laporan operasional bulanan 
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Pembahasan draft PKPT SPI 2020 
Discussion on the Draft of PKPT SPI 2020 


Pembahasan Kinerja Komite Audit TW III 2019 


Discussion on TW III Audit Committee Performance 2019 


Frequency of Meeting and Number 
of Attendance of Audit Committees in 
Meetings 


To carry out the duties, the Audit Committee 
holds meetings to monitor and evaluate monthly 
operational reports and discuss other relevant 
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serta membahas hal-hal relevan lainnya. Selama 
tahun 2019, Komite Audit melaksanakan rapat 
sebanyak dua puluh dua kali. 


Frekuensi Kehadiran Komite Audit dalam Rapat Tahun 2019 
Implementation of Routine Tasks of the Audit Committee and GCG in 2019 


matters. Throughout 2018, the Audit Committee 
carry out meetings twenty-two times.. 








Jabatan Nama Jumlah Rapat Kehadiran 
Position Name Number of Meetings Attedance 
Ketua F 

Chief Yoska Oktavianto 12 100% 
Anggota Nur Rochman 12 100% 


Member 


Remunerasi Komite Audit 


PT PAL Indonesia (Persero) memberikan 
remunerasi kepada Komite Audit sesuai 
peraturan yang berlaku, di mana remunerasi 
yang diterima oleh Ketua Komite Audit termasuk 
dalam remunerasi yang diterima oleh Komisaris 
sebagaimana dijelaskan pada bagian Tata 
Kelola Perusahaan pada pembahasan terkait 
Dewan Komisaris. 


Adapun remunerasi yang diterima anggota 
Komite Audit ditetapkan sebesar 15% dari 
gaji Direktur Utama perusahaan dengan 
memperhatikan ketentuan yang berlaku. 


> 


5, Sekretaris 
Perusahaan 


Sekretaris Perusahaanadalahbagianperusahaan 
yang berperan dalam  mengoptimalkan 
penerapan GCG dan menunjang operasional 
Perusahaan untuk mencapai tujuan yang 
telah ditetapkan. Sekretaris Perusahaan juga 
berperan dalam mengelola hubungan informasi, 
baik untuk kalangan internal maupun eksternal. 


Berdasarkan Peraturan Menteri Negara tanggal 
BUMN No.PER-01/MBU/2011 1 Agustus 2011 
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik pada BUMN, fungsi Sekretaris Perusahaan 
adalah sebagai berikut: 


1. Memastikan bahwa perusahaan mematuhi 
peraturan tentang persyaratan keterbukaan 
sejalan dengan penerapan prinsip-prinsip 
GCG. 

2. Memberikan informasi yang dibutuhkan 
oleh Direksi dan Dewan Komisaris secara 
berkaladan/atau sewaktu-waktu  apabila 
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Remuneration of the Audit Committee 


PT PAL Indonesia (Persero) provides remuneration 
to the Audit Committee in accordance with 
applicable regulations, where the remuneration 
received by the Chairman of the Audit Committee 
is included in the remuneration received by the 
Commissioner as explained in the Corporate 
Governance section of the discussion regarding 
the Board of Commissioners. 


The remuneration received by members of the 
Audit Committee is set at 15% of the salary of 
the President Director of the company with due 
observance to the applicable regulations. 


5. Corporate Secretary 


The Corporate Secretary represents a part of 
the company having a role in optimizing the 
implementation of GCG and supporting the 
Company's operations to achieve the stated 
goals. The Corporate Secretary also takes a role in 
managing information relations, both for internal 
and external circles. 


Based on the Regulation of the Minister of State- 
Owned Enterprises No. PER-01/MBU/2011 dated 
7 August 2011 concerning the Implementation 
of Good Corporate Governance in BUMN, the 
functions of the Corporate Secretary are as follows: 


7. Ensure that the Company complies with 
the regulations regarding disclosure 
requirements in line with the application of 
GCG principles. 

2. Provide information needed by the Board of 
Directors and the Board of Commissioners 
periodically and / or at any time when 
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diminta; 

3. Sebagai penghubung (liaison officer); 

4. Menata usahakan  serta menyimpan 
dokumen perusahaan, termasuk tetapi tidak 
terbatas pada Risalah Rapat Direksi, Rapat 
Dewan Pengawas, dan RUPS. 


Profil Sekretaris Perusahaan 





oN 


Le Pm 


Rariya Budi Harta 


Sekertaris Perusahaan 
Corporate Secretary 


Rariya Budi Harta, Warga Negara Indonesia, 
lahir di Nganjuk 20 Oktober 1985. Mengenyam 
pendidikan Sarjana Teknik di Institut Teknologi 
Sepuluh Nopember (ITS) Surabaya, kemudian 
melanjutkan pendidikan pascasarjana di kampus 
yang sama di jurusan Manajemen Teknologi 
Industri. 


Memiliki berbagai pengalaman dan kemampuan 
di bidang industri perkapalan. Pernah menjabat 
sebagai manajer proyek pembangunan kapal, 
supervisi pengembangan usaha dan Pelaksana 
tugas asisten manajer pemasaran di PT PELNI 
(Persero).Sementara di PT PAL Indonesia (Persero), 
pernah menempati posisi sebagai Pemasar Ill 
sebelum akhirnya dipercaya sebagai Sekretaris 
Perusahaan. 


Kedudukan dan Organisasi 
Sekretariat Perusahaan 


Sesuai dengan Petunjuk Organisasi PT PAL 
Indonesia (Persero) Nomor 211001 Tahun 
2019, Sekretariat Perusahaan adalah unit kerja 
struktural tingkat divisi di dalam organisasi 
Direktorat Utama dan_ dipimpin seorang 
Sekretaris Perusahaan (Corporate Secretary), 
berkedudukan langsung di bawah_ dan 
bertanggung jawab kepada Direksi. Sekretaris 
Perusahaan membawahi dan membina: 


¢ Departemen Hubungan Masyarakat 


¢ Departemen Hukum dan Kepatutan 
* Kantor Perwakilan Jakarta 
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requested; 

3. As liaison officer 

4. Administering and storing company 
documents, including but not limited to 
Minutes of Board of Directors Meetings, 
Supervisory Board Meetings, and GMS. 


Profile of the Corporate Secretary 


Rariya Budi Harta, anIndonesian citizen, was born 
in Nganjuk on 20 October 1985. He completed 
his Bachelor of Engineering education at the 
Sepuluh Nopember Institute of Technology (ITS) 
in Surabaya, then continued his postgraduate 
education at the same campus in the Department 
of Industrial Technology Management. 


He has a variety of experiences and abilities 
in the shipping industry. He once served as 
a project manager of vessel construction, 
business development supervision, and acting 
as an assistant marketing manager at PT PELNI 
(Persero). Meanwhile, he once held the position 
of Market II| at PT PAL Indonesia (Persero) before 
finally entrusted as the Corporate Secretary. 


Position and Organization of the 
Corporate Secretariat 


PT PAL Indonesia (Persero) Organizational 
Guidelines No. 211001 of 2019, the Corporate 
Secretariat is a division level structural work unit 
within the Main Directorate organization and is 
led by a Corporate Secretary, directly under and 
responsible to the Board of Directors. Corporate 
Secretary supervises and fosters: 


¢ Department of Public Relations 
¢ Department of Law and Compliance 
* Jakarta Representative Office 
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¢ Koordinator Sekretariat dan 
Kerumahtanggaan 

¢ Sekretariat Sekretaris Perusahaan 

¢ Sekretariat Dewan Komisaris 

¢ Sekretariat Direksi 


Tugas Pokok dan Fungsi 
Sekretariat Perusahaan 


Berdasarkan Petunjuk Organisasi Nomor 
211001 Tahun 2019, Sekretariat Perusahaan 
mempunyai tugas pokok sebagai berikut: 


1. Menjabarkan, menyusun strategi 
pelaksanaan kebijakan perusahaan beserta 
program kerja di bidang kehumasan, hukum, 
pengelolaan dan  pengendalian Kantor 
Jakarta, pengelolaan dan pengendalian arsip 
dan dokumen penting/rahasia perusahaan, 
serta pengelolaan dan pembinaan 
kesekretariatan Dewan Komisaris dan 
Direksi. 

2. Merencanakan, mengoordinasikan dan 
melaksanakan pengawasan sumberdaya 
untuk pelaksanaan pekerjaan kehumasan, 
hukum, pengelolaan dan _ pengendalian 
Kantor Jakarta, pengelolaan dan 
pengendalian arsip dan dokumen penting/ 
rahasia perusahaan, serta pengelolaan 
dan pembinaan kesekretariatan Dewan 
Komisaris dan Direksi. 


Adapun fungsi Sekretariat Perusahaan adalah 
sebagai berikut: 


1. Merencanakan, melaksanakan, dan 
mengembangkan strategi di bidang: 

a. Kehumasan/Corporate Communication 
(menghubungkan antara Perusahaan 
dengan pihak eksternal dan internal yang 
berkepentingan dengan Perusahaan). 

b. Compliance officer (memastikan bahwa 
implementasi Akte Pendirian Perusahaan dan 
ketentuan-ketentuan/peraturan pemerintah 
yang berhubungan dengan _aktivitas 
Perusahaan telah dilaksanakan dengan benar. 

c. Advisory  function(memberikan masukan 
kepada  Direksi mengenai —peraturan/ 
ketentuan yang berlaku maupun saran-saran 
untuk perkembangan perusahaan. 

d. Corporate Legal (memberikan perlindungan 
hukum terhadap kepentingan dan para 
pelakuPerusahaan). 

e. Pengelolaan dan pengendalian arsip arsip 
dan dokumen penting/rahasia Perusahaan. 

2. Mengelola dan mengendalikan kegiatan 
operasional Kantor Perwakilan Jakarta 
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¢ Secretariat and Household Coordinator 

* Secretariat of the Corporate Secretary 

¢ Secretariat of the Board of Commissioners 
¢ Secretariat of Board of Directors 


Main Tasks and Functions of the 
Corporate Secretariat 


Based on Organizational Directive Number 
211001 of 2019, the Corporate Secretariat has 
the following main tasks: 


71. Describe, develop strategies for the 
implementation of company policies along 
with work programs in the field of public 
relations, law, management and control of 
the Jakarta Office, management and control 
of archives and important documents / 
company secrets, as well as managing and 
fostering the secretariat of the Board of 
Commissioners and Directors 

2. Planning, coordinating and carrying 
out supervision of resources for the 
implementation of public relations, law, 
management and control of the Jakarta 
Office, management and control of archives 
and important documents /company secrets, 
as well as managing and fostering the 
secretariat of the Board of Commissioners 
and Directors. 


The functions of the Corporate Secretariat are 
as follows: 


1. Plan, implement, and develop strategies in 
the field: 

a. Public Relations/Corporate Communication 
(connecting between the Company and 
external and internal parties with an interest 
in the Company). 

b. Compliance officer (ensuring that the 
implementation of the Company’s Deed of 
Establishment and governmen provisions 
/ regulations relating to the Company's 
activities are carried out properly. 

c. Advisory function (provides input to the 
Board of Directors regarding applicable 
regulations / provisions and suggestions 
for the development of the company. 

d. Corporate Legal (providing legal 
protection against the interests and 
perpetrators of the Company). 

e. Management and control of important 
archives and documents / Company secrets. 

2. Manage and control the operational activities 
of the Jakarta Representative Office 
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3. Mengoordinasi dan melaksanakan 
pembinaan fungsi kesekretariatan Dewan 
Komisaris dan Direksi. 

4. Membina dan mengendalikan pelaksanaan 
Kesehatan dan Keselamatan Kerja danLingkungan 
Hidup (K8LH) dan manajemen risiko di lingkungan 
Sekretariat Perusahaan 

5. Merencanakan, mengendalikan, dan mengevaluasi 
biaya-biaya yang menjadi tanggung jawabnya. 

6. Merencanakan, mengendalikan, dan mengevaluasi 
biaya-biaya yang menjaditanggung jawabnya. 


Pelaksanaan Tugas 
dan Tanggung Jawab 


Pelaksanaan tugas Sekretaris Perusahaan 
selama tahun 2019 adalah sebagai berikut: 


a. Membantu Direksi dalam menjabarkan, 
menyusun strategi pelaksanaan 
kebijakanperusahaan beserta program 
kerja di  bidang kehumasan, hukum, 
pengelolaan dan pegendalian Kantor Jakarta, 
pengelolaan dan pengendalian arsip dan 
dokumen penting/rahasia perusahaan, serta 
pengelolaan dan pembinaan kesekretariatan 
Dewan Komisaris dan Direksi; 

b. Membina_ sekretaris Dewan  Komisaris 
Direksi, antara lain terkait tata laksana 
surat menyurat, pembinaan penyimpanan 
dokumen, dan tata’ laksana_ kontak/ 
komunikasi dengan para  pemangku 
kepentingan; 

c. Mengoordinasi isu strategis perusahaan 
mencapai pengelolaan perusahaan 
yangefektif dan efisien, termasuk membantu 
menyiapkan penyelenggaraan rapat Direksi 
dan rapat Direksi-Dewan Komisaris. 

d. Mengidentifikasi risiko dan rencana 
penanganan risiko di lingkungan Sekretaris 
Perusahaan. 

e. Di Departemen Hubungan Masyarakat, 
tugas yang dilaksanakan oleh Sekretaris 
perusahaan antara lain: 
¢ Menjembatani hubungan antara Direksi 

dan perusahaan dengan _ stakeholder 
(pemangku kepentingan), seperti 
pemerintah, media massa, kelompok 
masyarakat, dan sebagainya. 

¢ Mengomunikasikan pesan-pesan kunci 
Perusahaan dan memonitor _ berita- 
beritanya di media massa. 

* Mengelola dan memonitor pelaksanaan 
Portal Publik Kementerian BUMN PT PAL 
Indonesia (Persero). 

¢ Mengelola keterbukaan informasi publik 
melalui situs resmi dan akun media sosial 
Perusahaan. 

* Mengelola kegiatan dokumentasi dan 
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Coordinate and carry out guidance on 
the secretarial functions of the Board of 
Commissioners and Directors 

Fostering and controlling the implementation 
of Occupational Health and Safety and 
Environment (HSE) and risk management 
within the Corporate Secretariat 

Plan, control, and evaluate the costs that are 
their responsibility. 

Plan, control, and evaluate the costs that are 
their responsibility. 


Implementation of Duties and 
Responsibilities 


The duties of the Corporate Secretary during 
2019 are as follows: 


a. 


Assist the Board of Directors in outlining, 
formulating strategies for implementing 
company policies along withworkprogramsin 
the field of public relations, law, management 
and control of the Jakarta Office, managing 
and controlling archives and important 
documents / company secrets, as well as 
managing and fostering the secretariat of the 
Board of Commissioners and Directors; 


. Fostering the secretary of the Board of 


Commissioners of the Board of Directors, 
among others related to the administration 
of correspondence, guidance on document 
storage, and management of contacts / 
communication with stakeholders; 
Coordinating the company’s _ strategic 
issues to achieve effective and efficient 
corporate management, including helping 
to prepare the holding of Board of Directors 
meetings and Board of Directors-Board of 
Commissioners meetings. 


| Identifying risks and risk management plans 


in the Corporate Secretary environment. 
In the Public Relations Department, the tasks 
carried out include: 


* Bridging the relationship between the 
Board of Directors and the company with 
stakeholders (stakeholders), such as the 
government, mass media, community 
groups, and so on. 

* Communicate the Company’s_ key 
messages and monitor the news in the 
mass media 

¢ Manage and monitor the implementation 
of the Ministry of SOE’s PT PAL Indonesia 
(Persero) Public Portal. 

¢ Manage public information disclosure 
through the official website and the 
Company's social media accounts 

* Manage Company documentation and 
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protokoler perusahaan. 

f. Di Departemen Hukum ®& Kepatuhan, 
tugas yang dilaksanakan oleh Sekretaris 
Perusahaan antara lain: 
¢« Menelaah rencana penerbitan dan/atau 

perubahan produk hukum perusahaan. 

* Menelaah  produk  hukum _ seperti 
perjanjian dengan pihak internal maupun 
eksternal. 

¢ Mewakili perusahaan untuk mengikuti 
rapat-rapat bidang hukum yang tidak 
mutlak harus dihadiri Direksi. 

¢ Menyiapkan bahan-bahan yang 
diperlukan dalam penyelesaian perkara 
hukum yang dihadapi perusahaan. 


Pelatihan yang diikuti 
Sekretaris Perusahaan 


Dalam  rangka meningkatkan kompetensi 
Sekretaris Perusahaan, PT PAL Indonesia (Persero) 
memfasilitasi pelatihan sebagai berikut: 


Pelatihan yang diikuti Sekretaris Perusahaan tahun 2019 
Training Attended by the Corporate Secretary in 2019 


protocol activities. 
f In the Law and Compliance Departement, 
the tasks carried out include: 


* Reviewing the plan to issue and / or 
change Company legal products 

* Reviewing legal products such as 
agreements with internal and external 
parties, 

« Representing the Company to attend legal 
field meetings that the Board of Directors 
must not attend. 

¢ Preparing materials needed in_ the 
settlement of legal cases faced by the 
Company. 


Training Attended 
by the Corporate Secretary 


To improve the competency of the Corporate 
Secretary, PT PAL Indonesia (Persero) facilitates 
training as follows: 








No Pelatihan Penyelenggara Lokasi Institusi Tanggal 
No — Training Organizer Institution Location Date 
Indonesia - Australia Defence Strategic : 
: F 1-3 Juli 2020 
1 Dialogue (IADSD) Australia 1-3 July 2020 


Indonesia - Australia Defence Strategic Dialogue (IADSD) 


Pelatihan Pencegahan Tindak Pidana 

Korupsi, Penjualan Produk dan Pengadaan 
2 Barang & Jasa 

Training in Prevention of Crimes of Corruption, Product 

Sales and Procurement of Goods & Services 


> 


6. Satuan 
Pengawasan Intern 


Sebagai upaya menerapkan’ Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik PT PAL Indonesia (Persero) 
membentuk sistem pengawasan dan pengendalian 
internal antara lain meliputi bidang keuangan dan 
operasional. 


Tugas pengawasan dan pengendalian internal 
dikoordinasi oleh Satuan Pengawasan Intern(SP)). 
SPI bertanggung jawab langsung kepada Direktur 
Utama. SPI juga melaporkan hasil kegiatannya 
kepada Dewan Komisaris. 


SPI dipimpin oleh seorang Kepala Satuan 


Pengawasan Intern yang’ diangkat dan 
diberhentikan oleh Direktur Utama _ atas 
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PT PAL Indonesia (Persero) 


1 Oktober 2019 


Surabaya, Indonesia AGRO 


6. Internal Audit 


In an effort to implement Good Corporate 
Governance, PT PAL Indonesia  (Persero) 
established an internal supervision and control 
system including, among other things, the financial 
and operational fields. 


The duty of internal supervision and control system 
is coordinated by the Internal Audit (SPI). SPI 
reports directly to the President Director. SPI also 
reports the results of its activities to the Board of 
Commissioners. 


SPI is led by a General Manager of Internal 


Audit who is appointed and dismissed by the 
President Director with the approval of the Board 


PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 251 


ueBulusday nybuewsg 


ueeyesnidd 


eisnuey| 
eAeg saquins 


uawofeueyy 


ueseyequidg sIsIjeuy 


ueeyesnied 


ueeyesniad 
qemer Gunbbue_ 


uenjnyepueg 


epeday ueiode7 


[Jog 


Bjojay] eeL 


ueBuens) uesode7 





persetujuan Dewan Komisaris. Dalam 
menjalankan tugasnya, SPI bebas dari campur 
tangan pihak lain dalam bentuk lain. SPI 
PT PAL Indonesia (Persero) secara berkelanjutan 
telah menjalankan tugas dan _ tanggung 
jawabnya secara independen dan obyektif untuk 
meningkatkan dan memperbaiki penerapan GCG 
di lingkungan perusahaan. 


Profil Kepala Satuan Pengawasan 
Intern 





Mukhtar Daud 


Kepala Satuan Pengawasan Intern 

General Manager of Internal Audit 

Mukhtar Daud, Warga Negara Indonesia. Lahir 
di Lhokseumawe, 21 Juli 1964. Menyelesaikan 
pendidikan sarjana pada jurusan Akuntansi di 
Universitas Syiah Kuala Banda Aceh pada tahun 
1990. Selanjutnya berhasil menyelesaikan 
pendidikan pascasarjana Akuntansi di Sekolah 
Tinggi Ilmu Ekonomi, Surabaya pada tahun 
2009. Mukhtar Daud telah banyak mengikuti 
berbagai pendidikan dan _ pelatihan  terkait 
dengan audit keuangan dan berpengalaman 
dalam pengawasan intern. Saat ini Mukhtar 
Daud menjadi kepala Satuan Pengawasan Intern 
sejak 3 November 201 5 sesuai Surat Keputusan 
Direksi Nomor SKEP/23/10000/XII/2015 


Kebijakan Umum Satuan 
Pengawasan Intern 


Kebijakan umum dalam hal pengendalian 
dan pengawasan internal perusahaan adalah 
sebagai berikut: 


a. Pimpinan setiap unit kerja bertanggung 
jawab untuk menciptakan dan memelihara 
kinerjadan kualitas pengendalian internal di 
lingkungan kerja masing-masing. 

b. Pimpinan setiap unit kerja bertanggung 
jawab dalam melaksanakan pengelolaan 
risiko dengan baik. 

c. Pimpinan beserta seluruh tingkat manajemen 
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of Commissioners. In carrying out its duties, 
SPI is free from other parties’ interference in 
other forms. SPI PT PAL Indonesia (Persero) 
has continuously carried out its duties and 
responsibilities independently and objectively 
to improve and improve the implementation of 
GCG within the Company. 


Profile of the General Manager 
of the Internal Audit Unit 


Mukhtar Daud, an Indonesian Citizen. Born in 
Lhokseumawe, 21 July 1964. He completed 
his education majoring in Accounting at Syiah 
Kuala University in Banda Aceh in 1990. Then, 
he completed his postgraduate Accounting 
education at the Surabaya College of Economics 
in 2009. Mukhtar Daud has attended various 
education and training related to financial 
audits and experienced in internal supervision. 
Currently, Mukhtar Daud served as the head of 
the Internal Audit Unit since 3 November 2015 
in accordance with the Decree of the Board of 
Directors Number SKEP/23/10000/X1I/2015. 


General Policy of the 
Internal Audit 


General policies in terms of internal control and 
supervision of the company are as follows: 


a. The leader of each work unit is responsible 
for creating and maintaining the performance 
and quality of internal controls in their 
respective work environments. 

b. The leader of each work unit is responsible 
for carrying out risk management properly. 


c. The leader and all levels of management of 
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perusahaan sepenuhnya mendukung 
berfungsinya Pengendalian Internal dan SPI, 
selaku pelaksana pemeriksaan intern,dengan 
baik dalam rangka penerapan Governance, 
Risk and Control (GRC). 


Kedudukan SPI 


Satuan Pengawasan Intern (SPI) adalah unit 
kerja struktural setingkat divisi dalam organisasi 
Direktorat Utama yang berkedudukan langsung 
di bawah Direktur Utama dan dipimpin oleh 
seorang Kepala Satuan Pengawasan Intern 
(Kepala SPI). Berikut penjelasan tentang 
kedudukan SPI: 


a. Kepala SPI diangkat dan diberhentikan oleh 
Direktur Utama berdasarkan mekanisme 
internal perusahaan dengan persetujuan 
Dewan Komisaris. 

b. Direktur Utama dapat memberhentikan 
Kepala SPI, apabila Kepala SPI tidak 
memenuhi persyaratan sebagai Pemeriksa 
Intern dan atau gagal/tidak cakap dalam 
melaksanakan tugasnya. 


c. Kepala SPI bertanggung jawab- secara 
langsung kepada Direktur Utama. 
d. Kepala SPI membuat_ laporan _hasil 


kegiatan assurance dan consulting kepada 
DirekturUtama dan dengan’ tembusan 
kepada Direktur Pembina unit kerja dan 
atas persetujuan Direktur Utama laporan 
hasil kegiatan disampaikan kepada Dewan 
Komisaris. 


Struktur Organisasi SPI 


Struktur organisasi SPI perusahaan sesuai 
dengan Surat Keputusan Direktur Utama Nomor 
SKEP/30/10000/II/2017 tanggal 20 Desember 
2017 Perihal Struktur Organisasi dan Petunjuk 
Organisasi Nomor: 212000 tanggal 18 April 
2018 digambarkan dalam bagan berikut: 
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the Company fully support the functioning 
of Internal Control and SPI, as executors 
of internal audits, well in the framework of 
implementing governance, risk and control 
(GRC). 


Position of SPI 


/s a structural work unitat the division level within 
the Main Directorate organization that is directly 
under the President Director and is headed by 
the General Manager of the Internal Audit Unit 
(General Manager of SPI). The following is an 
explanation of the position of SPI: 


a. The Head of SPI is appointed and dismissed 
by the President Director based on the 
Company’s internal mechanism with the 
approval of the Board of Commissioners. 

b. The President Director can dismiss the SPI 
Head, if the Head of the SPI does not meet 
the requirements as an Internal Examiner 
and / or fails / is incompetent in carrying out 
his duties. 

c. The Head of SPI is directly responsible to the 
President Director. 

d. The Head of the SPI reports the results of 
the assurance and consulting activities to 
the President Director and with a copy to the 
Director of the Trustees of the work unit and 
with the approval of the President Director 
the report on the results of the activities is 
submitted to the Board of Commissioners. 


Organizational Structure SPI 


The organizational structure of the SPI of the 
Company in accordance with the Decree of the 
President Director Number SKEP/30/10000/ 
1/2017 dated 20 December 2017 regarding 
Organizational Structure and Organizational 
Guidelines Number: 212000 dated 18 April 2018 
is illustrated in the following chart: 
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Satuan Pengawasan Intern 
Internal Audit Unit (SPI) 


€ Sekretariat 
Secretariat 
















Departemen Departemen Departemen 
Pemeriksaan Pemeriksaan Pemeriksaan 
Keuangan Produksi Supporting 
Departement of Departement of Departement of 
Financial Examination Operational Inspection Operational Inspection 
Jumlah Personil SPI 
Number of SPI Personnel 
Jabatan Jumlah 
Position Qty 
Kepala SPI 1 
Head of SPI 
Sekretaris 1 
Secretary 
Kadep. Pemeriksaan Keuangan 1 
Head of Financial Audit Department 
Kadep. Pemeriksaan Produksi 0 
Head of Operational Audit Department 
Kadep. Pemeriksaan Supporting 1 
Head of Supporting Audit Department 
Auditor Internal 14 
Internal Auditor 
Ke) ¢-1 14 


Total 


Kualifikasi Satuan Pengawasan Intern 


Pada akhir 2019, jumlah pegawai SPI sebanyak 15 
orang, termasuk kepala SPI dan kepala departemen, 
dengan rincian sebagai berikut: 


SPI perusahaan memiliki satu orang bersertifikat 
Qualified Internal Auditor, satu orang bersertifikat 
Professional Internal Auditor, dan satu orang 
bersertifikat Chartered Accountant. 


Adapun = auditor-auditor lainnya ke depan 


terus dikembangkan kompetensinya dengan 
menyelesaikan berbagai sertifikasi yang relevan. 
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Qualification of the Internal Audit 


At the end of 2019, there were 15 SPI 
employees, including the head of SPI and heads 
of departments, with the following details: 


The Company's SPI has one certified Qualified 
Internal Auditor, one Professional Internal 
Auditor certified person, and one Chartered 
Accountant certified person. 


The other auditors in the future will continue 


developing their competencies by completing 
various relevant certifications. 
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Kualifikasi SDM/ Personil SPI 
Qualificationof SP! HR/Personnel 








No Keterangan Personil 
No Information Personnel 
1 Tingkat Dasar | 2 orang 
Basic Level | 2 person 
2 Tingkat Lanjutan | 1 orang 
Advanced Level | 1 person 
3 Tingkat Lanjutan II 3 orang 
Advanced Level II 3 person 
4 Tingkat Manajerial 0 orang 
Managerial Level O person 
5 Tingkat Matrikulasi 1 orang 
Matriculation Level 1 person 
6 Sertifikasi Audit ISO 8 orang 
ISO Audit Certification 8 person 
7 Sertifikasi QIA 1 orang 
QIA Certification 1 person 
8 Sertifikasi PIA 1 orang 
PIA Certification 1 person 
9 Sertifikasi CA 2 orang 
CA Certification 2 person 
49 Sertifikasi ACPA 1 orang 
ACPA Certification 1 person 
11 Sertifikasi CPA 2 orang 


CPA Certification 


Pelatihan SPI 


Untuk  meningkatkan kemampuan dan 
pengetahuan di bidang audit keuangan maupun 
operasional, personil SPI Perusahaan telah 
mengikuti sejumlah pelatihan pada tahun 
2019, antara lain Seminar dan Workshop terkait 
update PSAK terbaru. 


Tugas Pokok dan Tanggung Jawab SPI 


Uraian Tugas Pokok dan Tanggung Jawab SPI 
adalah sebagai berikut: 


A. Tugas Pokok: 

1. .Menyusun dan melaksanakan pemeriksaan 
berbasis risiko sesuai Program Kerja 
Pengawasan Tahunan (PKPT), termasuk 
mengidentifikasi dan memutakhirkan data 
audit universe. 

2. _Menyusun dan melaksanakan pemeriksaan 
untuk pengujian terhadap ketaatan (compliance) 
pada hukum, peraturan, ketentuan, dan prosedur 
yang berlaku. 

3. Melakukan pemeriksaan kinerja /pemeriksaan 
operasional untuk memastikan efisiensi, efektivitas 
dan kehematan dari seluruh aspek proses bisnis 
dan operasi Perusahaan dibidang keuangan, 
akuntansi, operasional, sumber daya manusia, 


pemasaran, teknologi informasi dan 
kegiatan lainnya. 
4. Menguji dan mengevaluasi keandalan 


penerapan tata kelola, manajemen risiko 
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2 person 


SPI Training 


To improve capabilities and knowledge in 
the field of financial and operational audits, 
SPI Company personnel have participated in 
several training in 2019, including seminars and 
workshops related to the latest PSAK updates. 


Main Duty and Responsibility of SPI 


The main duties and responsibilities of SPI are 
described as follows: 


A. Main Duties: 

7. Compile and implement risk-based checks 
in accordance with the Annual Supervision 
Work Program (PKPT), including identifying 
and updating universe audit data. 

2. Compile and carry out checks for testing 
compliance with the law, regulations, 
provisions, and applicable procedures. 

3. Conduct operational performance / 
inspection checks to ensure efficiency, 
effectiveness and savings from all aspects 
of the Company's business processes 
and operations in the fields of finance, 
accounting, operations, human resources, 
marketing, information technology and 
other activities. 

4, Test and evaluate the reliability of the 


implementation of governance, _ risk 
management and _ internal control 
PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 255 
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10. 


11. 


12: 


13. 


14. 


15. 


16. 


Le 


18. 


19. 


256 


dan pengendalian intern (Governance, 
Risk and Contro/) serta memberi saran 
perbaikan. 

Melakukan pemberian jasa_ konsultasi 
(consulting) kepada manajemen_ operasi 
meliputi: review” pengembangan sistem dan 
prosedur, review dan penilaian mandiri atas 
keefektifan Sistem Pengendalian Internal dan 


kinerja perusahaan. 
Memberikan masukan terhadap 
penyempurnaan = sistem dan __ prosedur, 


anggaran, dan kebijakan yang diperlukan 
dalam pencapaian misi dan tujuan serta 
strategi perusahaan secara efektif dan efisien. 
Melakukan evaluasi terhadap pengendalian 
keamanan aset perusahaan. 

Melakukan evaluasi terhadap rencana investasi 
dan divestasi perusahaan, khususnya terhadap 
aspek pengelolaan risikonya bagi perusahaan. 
Memberikan saran perbaikan dan informasi 
yang objektif tentang kegiatan yang diperiksa 
pada semua tingkat manajemen. 
Menyampaikan Laporan Hasil Pemeriksaan 
(LHP) dan rekomendasi perbaikan kepada 
Direktur Utama yang ditembuskan Direksi dan 
kepada Komisaris (Komite Audit). 

Memantau dan mengecek pelaksanaan tindak 
lanjut hasil pemeriksaan serta melaporkan 
ke Direktur Utama dan ditembuskan kepada 


Komisaris (KomiteAudit) 

Melakukan multi dimensi §penugasan 
pemeriksaan sebagai pemeriksa, pengawas 
dan operasional. 


Menyusun program untuk mengevaluasi 


mutu kegiatan Pemeriksaan Intern yang 
dilakukannya. 

Melaksanakan pemeriksaan khusus 
(investigative audit) dengan  melakukan 


investigasi pada setiap aspek dan unsur 
kegiatan yang terindikasi fraud dan 
pelanggaran code of conduct, terutama atas 
perintah Direktur Utama dan atau Komisaris, 
dan permintaan manajemen atas persetujuan 
Direktur Utama. 

Pelaksanaan investigasi bertujuan untuk 
mengungkapkan modus operandi, penyebab, 
potensi kerugian, pelaku dan pihak lain yang 
terlibat. 

Mengevaluasi kecukupan dari 

pengukuran kinerja yang digunakan. 
Menyusun dan menyempurnakan standar kerja 
pemeriksaan SPI dan panduan pemeriksaan 
SPI. 

Melakukan koordinasi kegiatan SPI dengan 


indikator 


kegiatan unit-unit manajemen lain di 
lingkungan perusahaan. 
Menyelenggarakan administrasi (back 


office) untuk mendukung tertib administrasi 
dan pelaporan hasil pemeriksaan SPI 
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12. 


73. 


14. 


15. 


76. 


17. 


78. 


19. 


(governance, risk and control) and provide 
suggestions for improvements. 

Providing consulting services to operations 
management includes: reviewing the 
development of systems and procedures, 
reviewing and selfassessment of the 
effectiveness of the Internal Control System 
and the performance of the Company. 
Provide input on improving the system and 
procedures, budgets, and policies needed 
in achieving the mission and objectives and 
strategies of the Company effectively and 
efficiently. 

Evaluating the security control of Company 
assets. 

Evaluate the Company's investment and 
divestment plans, especially regarding risk 
management aspects for the Company. 
Provide suggestions for improvement and 
objective information about the activities 
examined at all levels of management. 
Submitting the Inspection Report (LHP) and 
recommendations for improvement to the 
President Director who is sent by the Board 
of Directors and to the Commissioner 
(Audit Committee). 

Monitor and check the implementation 
of follow-up on audit results and report to 
the President Director and pass on to the 
Commissioner (Audit Committee). 

Perform multi dimensions of assignment of 
examiners as examiners, supervisors and 
operations. 

Develop a program to evaluate the quality 
of the Internal Audit activities that it does. 
Carry out investigative audits by conducting 
investigations on every aspect and element 
of activities that indicated fraud and 
violation of the code of conduct, especially 
at the behest of the President Director and 
/ or Commissioner, and management's 
request with the approval of the President 
Director. 

The implementation of the investigation 
aims to reveal the modus operandi, causes, 
potential losses, actors and other parties 
involved. 

Evaluate the adequacy of the performance 
measurement indicators used. 

Compile and improve SPI inspection work 
standards and SPI inspection guidelines. 
Coordinating SPI activities with the 
activities of other management units within 
the Company; 

Organizing administration (back office) 
to support orderly administration and 
reporting of SPI examination results. 
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B. Tanggung Jawab: 

1. Secara terus menerus mengembangkan 
dan meningkatkan profesionalisme 
pemeriksa, kualitas proses pemeriksaan 
intern, dan kualitas hasil pemeriksaan 
intern dengan mengacu kepada standar 
pemeriksaan yang berlaku. 

2. Menyusun, mengembangkan, dan 
melaksanakan Program Kerja Pengawasan 
Tahunan (PKPT) yang berbasis risiko 
(risk based audit), knhususnya dalam hal 
penentuan skala prioritas. 

3. _Menjaminkecukupandanketersediaan sumber 
daya sehingga dapat menyelenggarakan fungsi 
pemeriksaan intern secara optimal. 

4. Melakukan pemantauan tindak lanjut hasil 
pemeriksaan intern. 


Komponen Sistem 
Pengendalian Internal 


Komponen Sistem Pengendalian Internal terdiri 

atas sejumlah hal sebagai berikut: 

¢ Lingkungan pengendalian (contro! environment), 

¢ Penaksiran risiko (risk assessment), 

¢ Aktivitas pengendalian (control activities), 

¢ Sistem informasidan komunikasi(information 
and communication system), 

¢ Pemantauan (monitoring) 


Komponen sistem pengendalian _ internal 
tersebut sesuai dengan kerangka yang diakui 
secara_ internasional, yaitu Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO). Berikut adalah penjelasan 
komponen dan prinsip sistem pengendalian 
internal berbasis COSO: 


B. Responsibilities: 

1. Continually developing and improving the 
professionalism of examiners, the quality of 
the internal audit process, and the quality 
of the results of internal examinations 
by referring to the applicable inspection 
standards. 

2. Compile, develop, and implement a 
riskbased audit, especially in determining 
the priority scale and objectives of internal 
audits by considering the availability 
of resources, including identifying and 
updating audit universe data. 

3. Ensure the adequacy and availability of 
resources so that they can carry out internal 
audit functions optimally. 

4. Monitor follow-up of internal audit results.. 


Components of the Internal 
Control System 


The Internal Control System consists of several 
components as follows: 

* Control environment, 

¢ Risk assessment 

¢ Control activities, 

¢ Information and communication system, 

* Monitoring 


The component of the internal control system 
is in accordance with an_ internationally 
recognized framework, namely the Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO). The following is an 
explanation of the components and principles of 
the COSO-based internal control system: 


Komponen dan Prinsip Sistem Pengendalian Internal Berbasis COSO 


Components and Principles of COSO-based Internal Control System 





No Komponen 
No Component 


Prinsip-Prinsip 
Principles 





Penegakan Integritas dan Nilai Etika. 
Independensi Dewan Komisaris. 
Menetapkan Struktur, Wewenang dan Tanggung Jawab 


Lingkungan 


Control Environment 


Komitmen Terhadap Kompetensi. 


Enforcement of Integrity and Ethical Values. 
Independence of the Board of Commissioners. 


Establish the structure, authority, and responsibility. 


Commitment to Competence. 


1 

2 
3 
4. 

1 Pengendalian 5. Akuntabilitas. 

1. 
2 
2. 
4. 
6. 


Accountability. 
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No Komponen 
No Component 


Prinsip-Prinsip 
Principles 





Definisi 


Perusahaan menentukan tujuan yang spesifik sehingga memungkinkan untuk 
dilakukan identifikasi dan penilaian risiko yang terkait dengan tujuan. 

Perusahaan mengidentifikasi risiko yang terkait dengan pencapaian tujuan di 
seluruh kegiatan dan menganalisis risiko untuk menjadi dasar bagaimana risiko akan 


Organisasi mempertimbangkan potensi fraud dalam penilaian risiko. 
Organisasi mengidentifikasi dan menilai perubahan yang akan memengaruhi sistem 


The company sets specific objectives to enable the identification and assessment of risks associated with the 


The company identifies risks associated with achieving objectives in all activities and analyzes risks to be the basis 


The organization identifies and assesses changes that will significantly affect the internal control system. 


Organisasi memilih dan mengembangkan aktivitas pengendalian yang berkontribusi 
terhadap mitigasi risiko sampai pada tingkat yang dapat diterima dalam rangka 


Perusahaan memilih dan mengembangkan aktivitas pengendalian secara umum 


Perusahaan menyebarkan aktivitas pengendalian melalui kebijakan dan prosedur 


The organization selects and develops control activities that contribute to risk mitigation to an acceptable level to 
The company selects and develops control activities in general related to technology in the context of achieving 


The company disseminates control activities through policies and procedures in its implementation. 


Perusahaan memperoleh dan menggunakan informasi yang berkualitas dan relevan 
dalam rangka mendukung fungsi dari komponen lain dalam pengendalian intern. 

Perusahaan secara internal mengomunikasikan informasi, termasuk tujuan dan 
tanggung jawab pengendalian intern dalam rangka mendukung fungsi dari komponen 


Perusahaan berkomunikasi dengan pihak eksternal terkait hal yang mempengaruhi 


fungsi dari komponen lain dalam pengendalian intern. 
The company obtains and uses quality and relevant information to support the functions of other components in 


The company internally communicates information, including the objectives and responsibilities of internal control 


The company communicates with external parties related to matters affecting the function of other components 


Perusahaan memilih, mengembangkan, dan melaksanakan evaluasi berkelanjutan 
dan/atau terpisah untuk memastikan seluruh komponen pengendalian intern ada dan 


Perusahaan mengevaluasi dan mengomunikasikan defisiensi pengendalian intern 
pada pihak yang bertanggung jawab agar diambil tindakan korektif. 


The company selects, develops, and carries out ongoing and/or separate evaluations to ensure all components of 


2: 
diperlakukan. 
Penilaian Resiko . 
Risk Assessment 4. 
pengendalian internal secara signifikan. 
ils 
objectives. 
2. 
of how risks will be treated. 
3. The organization considers the potential for fraud in risk assessment. 
4. 
ib 
pencapaian tujuan. 
2: 
eae ; terkait teknologi dalam rangka pencapaian tujuan. 
Aktivitas pengendalian 3 g coe p y 
Control Activities : e z 
dalam pengimplementasiannya. 
ils 
achieve objectives. 
2 
its objectives. 
a 
ie 
2 
Informasi dan lain dari pengendalian intern. 
Komunikasi 3. 
Information and 
Communication 1. 
internal control. 
2. 
to support the functions of other components of internal control. 
3. 
in internal control. 
‘le 
berfungsi. 
ae a, 
Aktifitas Pemantauan 
Monitoring Activities r 
; internal control are present and functioning. 
2: 


Sistem 


berbasis COSO, yaitu: 


Pengendalian 
suatu proses yang 


The company evaluates and communicates internal control deficiencies to those responsible for taking corrective 
action. 


COSO-based Internal Control System is defined 
as a process that is carried out continuously by 


Intern 


dilaksanakansecara terus menerus oleh Direksi, 
manajemen dan staf pendukung dan dirancang 
untukmemberikan keyakinan yang memadai 
(reasonable assurance) dalam pencapaian visi, 
misi, Sasaran dan tujuan perusahaan. 


Tujuan Sistem Pengendalian Intern berbasis 


COSO, yaitu: 
* Menjaga dan mengamankan aset 
perusahaan; 


¢ Mengurangi dampak keuangan/kerugian, 
penyimpangan termasuk kecurangan/fraud; 

« Menjamin pelaksanaan semua kegiatan 
bisnis perusahaan sesuai dengan ketentuan 
dan perundang-undangan yang berlaku; 

¢ Menyediakan  informasi keuangan dan 
manajemen yang benar, lengkap dan tepat waktu; 

¢ Meningkatkan’ efisiensi, efektivitas dan 
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Directors, management, and support staff and 
is designed to provide reasonable assurance in 
achieving the company’s vision, mission, goals, 
and objectives. 


The objectives of the COSO-based Internal 

Control System are: 

¢ Maintain And Secure Company Assets; 

« Reduce Financial Impacts/Losses, 
Irregularities Including Fraud; 

* Guarantee The Implementation Of All 
Business Activities Of The Company In 
Accordance With The Applicable Provisions 
And Legislation; 

¢ Provide True, Complete And Timely Financial 
And Management Information; 


« Improve’ Efficiency, Effectiveness, And 
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keekonomisan dalam kegiatan operasional 
perusahaan; 

¢ Meningkatkan efektivitas budaya risiko (risk 
culture) pada perusahaan secara menyeluruh. 


Laporan Sistem Pengendalian 
Internal 


Berkenaan dengan  pemeriksaan  tugas 
dan tanggung jawabnya, SPI berkewajiban 
menyusundan menyampaikan laporan sebagai 
berikut: 


a. Laporan Hasil Pengawasan untuk setiap jenis 
penugasan disampaikan kepada Direktur 
Utama dengan tembusan kepada Direktur 
Pembina Unit Kerja terkait. 

b. Laporan yang terkait tugas pokok dan 
fungsi SPI serta kegiatan SPI antara lain 
rencanakerjatahunan, ikhtisar kemajuan hasil 
pengawasan, hasil review, pengembangan 
keahlian dan keterampilan pemeriksaan 
dan tugas-tugas lain disampaikan kepada 
Direktur Utama dengan tembusan kepada 
Dewan Komisaris. 

c. Laporan tentang informasi penting lainnya 
dari temuan hasil pemeriksaan yang bersifat 
urgent dan signifikan dapat berpengaruh 
negatif terhadap pencapaian visi, misi,tujuan 
dan strategi perusahaan yang memerlukan 
perhatian khusus dari direktur Utama dan 
tindakan perbaikan segera dari manajemen. 

d. Setiap laporan yang dikeluarkan oleh SPI 
ditembuskan kepada Dewan _ Komisaris 
(Komite Audit). 


Pelaksanaan Tugas 
dan Tanggung Jawab SPI 


Pada tahun 2019, SPI melaksanakan penyusunan 
program kerja tahunan, pelaksanaan pemeriksaan, 
hasil pelaksanaan pemeriksaan, dan monitoring 
tindak lanjut hasil pemeriksaan. 


SPI juga telah melakukan sejumlah Program 
Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) dan 
pemeriksaan di luar Program Kerja Pengawasan 
Tahunan (PKPT)/Non PKPT, antara lain sebagai 
berikut: 


Melakukan pemeriksaan terhadap  unit-unit 
kerja sebagai berikut: 

* Divisi Perbendaharaan 

¢ Divisi Supply Chain 

¢ Divisi Rekayasa Umum 

¢ Divisi Teknologi Informasi 

* Divisi HOM & CM 
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Economy In The Company's Operational 
Activities; 

* Increase The Effectiveness Of Risk Culture In 
The Company As A Whole. 


Internal Control System Report 


Regarding the implementation of their duties 
and responsibilities, SPI is required to prepare 
and submit reports as follows: 


a. The Supervision Result Report for each type 
of assignment is submitted to the President 
Director with a copy to the Director of the 
relevant Work Unit. 

b. Reports related to the main tasks and 
functions of the SPI and SP! activities include 
annual work plans, summaries of progress on 
the results of supervision, results of reviews, 
development of expertise and examination 
skills and other tasks submitted to the 
President Director with copies to the Board 
of Commissioners. 

c. Reports on other important information 
from the findings of the audit results that are 
urgent and significant can negatively affect 
the achievement of the Company's vision, 
mission, goals and strategies that require 
special attention from the President Director 
and immediate corrective actions from 
management. 

d. Every report issued by the SPI is sent to the 
Board of Commissioners (Audit Committee). 


Implementation of Duties and 
Responsibilities of SPI 


In 2019, the SPI has prepared annual work 
programs, made the audit implementation, 
showed the results of the audit implementation, 
and monitored the follow-up of audit results. 


SPI has also made some Annual Audit Work 
Programs (PKPT) and performed audit beyond 
the Annual Audit Work Program (PKPT)/Non 
PKPT, including the following: 


SPI has audited several working units as follows: 
¢ Treasury Division 

* Supply Chain Division 

* General Engineering Division 

¢ Information Technology Division 

* HCM&CM Division 
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Adapun pemeriksaan di luar Program Kerja 
Pengawasan Tahunan (PKPT) antara lain 
sebagai berikut: 

¢ PT PALMARS (Anak Perusahaan) 

¢ PT Mitra (Perusahaan Afiliasi) 


Tindak Lanjut Pemeriksaan SPI 


Berdasarkan hasil pemeriksaan SPI, terdapat 
temuan-temuan yang tertuang dalam rekapitulasi 
pemantauan tindak lanjut rekomendasi_hasil 
pemeriksaan SPI. 


Several audits beyond the Annual Audit Work 
Program (PKPT) are as follow: 

¢ PT PALMARS (subsidiary) 

¢ PT Mitra (affiliated company) 


Follow-up on SPI Audit 


The results of the SP/ audit showed some 
findings summarized in the follow-up monitoring 
of recommendations for SP/ audit results. 


Rekapitulasi Pemantauan Tindak Lanjut Rekomendasi Hasil Pemeriksaan SPI 
Recapitulation of Follow-up Monitoring of Recommendations on the Results of SP! Examination 





Status tindak lanjut 





No Obyek Pemeriksaan TP R Follow-Up Status %TLHP 
No Audit Obect Ss US BS BD Tpp 
Tindak lanjut 
1 LHP Tahun 2019 214 214 187 7 : - 87,38% 
Follow-Up on LHP 2019 
Tindak lanjut 
2 LHP Tahun 2018 28 28 23 5 3 - 82,14% 
Follow-Up on LHP 2018 
Tindak lanjut 
3 LHP Tahun 2017 43 43 36 2 5 - 83,72% 
Follow-Up on LHP 2017 
Tindak lanjut 
4 LHP Tahun 2016 155 155 116 | 28 - 74,84% 
Follow-Up on LHP 2016 
Tindak lanjut 
5 LHP Tahun 2015 128 128 119 Y 2 - 92,97% 
Follow-Up on LHP 2015 
Keterangan: Information: 
TP :Temuan Pemeriksaan TP : Audit Findings 
R : Rekomendasi R : Recommendation 
S : Sesuai dengan Rekomendasi Ss : Complies with Recommendation 
US: Usulan Selesai US : Completed Proposal 
BS: Belum Sesuai dengan Rekomendasi BS : Doesn't comply with Recommendation 
BD: Rekomendasi Belum Ditindaklanjuti BD : Recommendation Not Followed Up yet 
TDD : Rekomendasi Tidak Dapat Ditindaklanjuti TDD _ : Recommendation Cannot Be 
Followed Up 
Akuntan Perusahaan Company Accountant 


Berdasarkan Risalah Rapat Nomor RIS-42/ 
D2.MBU/05/2019 tanggal 27 Mei 2019 tentang 
Persetujuan Laporan Tahunan dan Pengesahan 
Perhitungan Tahunan Tahun Buku 2018 dan 
Surat Dewan Komisaris PT PAL Indonesia 
(Persero) Nomor 40/DK/PAL/VIII/2019 
tanggal 14 Agustus 2019 tentang Tindak 
Lanjut Penunjukan Kembali Kantor Akuntan 
Publik, Kantor Akuntan Publik Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar dan Rekan ditetapkan 
untuk melakukan audit atas Laporan Keuangan 
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Based on the Minutes of Meeting Number 
RIS-42/D2.MBU/05/2019 dated 27 May 2019 
concerning Approval of Annual Report and 
Ratification of Annual Accounts for the 2018 
Financial Year, and Letter of the Board of 
Commissioners of PT PAL Indonesia (Persero) 
Number 40/DK/PAL/VIII/2019 dated 14 
August 2019 regarding the Follow-up to the 
Reappointment of the Public Accounting Firm, 
the Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners 
Public Accounting Firm is appointed to perform 
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Perusahaan dan Laporan Keuangan PKBL Tahun 
Buku 2019. Diharapkan biaya atas pelaksanaan 
audit Tahun Buku 2019 tersebut diupayakan 
lebih rendah atau maksimal sama dengan biaya 
audit tahun buku sebelumnya. 


Direksi kemudian mengirimkan surat Nomor 
B/145/40000/1X/2019 tanggal 3 September 
2019 tentang Penunjukan KAP Amir Abadi 
Jusuf Mawar dan Rekan sebagai Auditor Tahun 
Buku 2019 kepada Kantor Akuntan Publik Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar dan Rekan. Kantor 
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar dan Rekan lantas mengirimkansurat 
penawaran Nomor 236091 8/EPW/1115 tanggal 
20 Oktober 2019 perihal Surat Penawaran 
dengan harga penawaran Rp465.000.000. 


PT PAL Indonesia Persero) dan Kantor Akuntan 
Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawardan 
Rekanmelakukan negosiasi yang dituangkan 
dalam Berita Acara Negosiasi Harga Pengadaan 
Jasa Nomor BANH/925/52300/X/2019 tanggal 
29 Oktober 2019, dengan harga kesepakatan 
Rp465.000.000 belum termasuk PPN sebesar 
10% dan sudah termasuk PPh Pasal 23sebesar 
2%. 


Kedua_ belah_ pihak kemudian menekan 
Surat Perjanjian Nomor SPER/61/50000/ 
XI/2019tentang Audit Umum atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian, Reviu atas Laporan 
Evaluasi Kinerja, Reviu atas Laporan Penilaian 
KPI, Audit Kepatuhan terhadap Peraturan 
Perundang Undangan dan _ Pengendalian 
Intern, serta Audit atas Laporan Keuangan 
Pengelolaan Program Kemitraan dan Bina 
Lingkungan (PKBL) PT PAL Indonesia (Persero) 
Tahun Buku 2019 pada tanggal 1 November 
2019. 


Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar dan Rekan bertanggung jawab 
untuk menyatakan suatu opini atas laporan 
keuangan yang diaudit berdasarkan Standar Audit 
Institut Akuntan Publik Indonesia. Manajemen 
bertanggung jawab dalam Penyusunan dan 
Penyajian Wajar Laporan Keuangan_ sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) dan 
pengendalian internal yang memungkinkan untuk 
penyusunan Laporan Keuangan yang bebas dari 
kesalahan penyajian material yang disebabkan 
oleh kecurangan maupun kesalahan. 


Berdasarkan surat nomor Nomor/Numben 
R/032.AGA/epw.2/2018, Kantor Akuntan Publik 
Amar Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar dan Rekan 
memberikan opini ”"Wajar” atas Audit Laporan 
Keuangan Tahun Buku 2019. 
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audits of the Company’s Financial Statements 
and PKBL Financial Statements of 2019 Book 
Year. The fees for conducting the audit of 2019 
Book Year should be lower or at least equal to 
the audit fees of the previous financial year. 


The Directors then sent a letter Number 
B/145/40000/1X/2019 dated 3 September 
2019 concerning the Appointment of the Amir 
Abadi Jusuf Mawar & Partners KAP as Auditors 
for Book Year 2019 to the Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar and Partners Public Accounting 
Firm. The Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & 
Partners Public Accounting Firm then sent an 
offer letter Number 2360918/EPW/1115 dated 
20 October 2019 regarding the Bid Letter with 
an offer price of Ro465,000,000. 


PT PAL Indonesia (Persero) and the Amir 
Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners 
Public Accounting Firm made negotiations 
as outlined in the Minutes of Negotiations 
on Service Procurement Prices Number 
BANH/925/52300/X/2019 dated 29 October 
2019, with an agreed price of Rp465,000,000 
excluding 10% VAT and already including Article 
23 Income Tax of 2%. 


Both parties then entered into the Agreement 
under Number — SPER/61/50000/X1/2019 
concerning General Audit of Consolidated 
Financial Statements, Review of Performance 
Evaluation Reports, Review of KP! Assessment 
Reports, Compliance Audit of Legislation 
and Internal Control, and Audit of Program 
Management Financial Reports Partnership 
and Community Development (PKBL) of PT 
PAL Indonesia (Persero) 2019 Book Year on 1 
November 2019. 


The Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners 
Public Accounting Firm shall be responsible for 
expressing an opinion on the audited financial 
statements based on the Audit Standards 
of Indonesian Institute of Certified Public 
Accountants. The Management is responsible 
for the Preparation and Fair Presentation 
of Financial Statements in accordance with 
Financial Accounting Standards (SAK) and 
internal controls that allow for the preparation 
of Financial Statements that are free of material 
misstatement caused by any fraud or errors. 


Based on the Letter Number R/032.AGA/ 
epw.2/2018, the Amar Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar & Partners Public Accounting Firm 
provides “Unqualified Opinion” on the Audit of 
Financial Statements for 2019 Financial Year. 
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Tahun Hasil 
No KAP Year Result 
i i Wajar 
1 Amir Abadi Jusuf, Mawar dan Rekan 2017 Lee GRRE 
i . Wajar 
2 Amir Abadi Jusuf, Mawar dan Rekan 2018 WA einer Opinion 
i i Wajar 
3 Amir Abadi Jusuf, Mawar dan Rekan 2019 Tea Opinion 
Manajemen Risiko Risk Management 


PT PAL Indonesia (Persero) menerapkan 
Manajemen Risiko Terpadu sebagai bagian 
integral tata kelola perusahaan yang _baik. 
Dengan pendekatan yang terstruktur dalam 
Manajemen' Risiko Terpadu, perusahaan 
mengelola ketidakpastian yang bisa 
mengganggu_ kinerja perusahaan. Sehingga 
dalam ___setiap = pengambilan keputusan, 
manajemen selalu mempertimbangkan risiko- 
risiko yang ada. 


Sesuai Peraturan Menteri BUMN Nomor PER- 
01/MBU/2011 disebutkan bahwa_ “Direksi 
wajib membangun dan melaksanakan program 
manajemen risiko korporasi secara terpadu yang 
merupakan bagian dari pelaksanaan program 
GCG”. Oleh karena itu, Direksi menetapkan 
kebijakan manajemen risiko sebagai landasan 
berpikir dan  bertindak dalam  penerapan 
manajemen risiko di lingkungan perusahaan. 


Kebijakan Manajemen Risiko 


Direksi PT PAL Indonesia (Persero) telah 


menetapkan kebijakan manajemen_ risiko 
sebagai berikut: 
1. Membangun' kesadaran_ seluruh_insan 


perusahaan terhadap risiko dalam setiap 
kegiatan perusahaan, sehingga ada mitigasi 
terhadap risiko-risiko tersebut; 

2. Menerapkan manajemen_ risiko secara 
sinergis dengan sistem manajemen lainnya 
sehingga semakin meningkatkan kualitas 
implementasi GCG. 

3. Mewujudkan pengelolaan' risiko yang 
terintegrasi dengan melakukan identifikasi, 
pengukuran, penanganan, komunikasi dan 
pemantauan seluruh risiko yang mungkin 
timbul, baik di Divisi Korporat maupun Divisi 
Proyek. 

4. Menyediakan sumber daya yang cukup untuk 
mencapai tujuan manajemen risiko. 
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PT PAL Indonesia (Persero) has implemented 
Integrated Risk Managementasan integralpartof 
good corporate governance. With the structured 
approach in Integrated Risk Management, the 
Company manages uncertainties which may 
disturb the Company's performance. Therefore, 
the Management always takes into account the 
existing risks in every decision making. 


The Regulation of the Minister of SOEs Number 
PER-01/MBU/2011 states that “the Board 
of Directors must develop and implement 
corporate risk management program in an 
integrated manner which is a part of the 
implementation of GCG program”. Therefore, 
the Board of Directors sets risk management 
policy as the foundation of thinking and acting in 
implementing risk management in the Company. 


Risk Management Policy 


The Board of Directors of PT PAL Indonesia 
(Persero) has stipulated the following risk 
management policy: 

1. Developing awareness of all Company 
personnel on risk in every activity of the 
Company, so that there is mitigation against the 
risks; 

2. Implementing risk management in synergy with 
other management systems to improve the 
quality of GCG implementation. 


3. Realizing integrated risk management by 
performing _ identification, measurement, 
management, communication and monitoring 
of all possible risks in Corporate Division an 
Project Division 


4. Providing sufficient resources to reach risk 
management goals. 
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Tujuan Manajemen Risiko 


Penerapan Manajemen Risiko di PT PAL Indonesia 
(Persero) bertujuan sebagai berikut: 


1. Meningkatkan kualitas tata kelola 
Perusahaan. 
2. Memastikan _risiko perusahaan _ telah 


diidentifikasi, dinilai, dan disusun rencana 
tindakannya guna meminimalkan dampak 
dan kemungkinan terjadinya. 

3. Rencana _ tindakan dipastikan — telah 
dilaksanakan secara efektif dan mampu 
meminimalkan dampak dan kemungkinan 
terjadinya risiko. 

4. Terjadinya peningkatan 
efisiensi manajemen. 

5. Manajemen perusahaan terbantu dalam 
pengambilan keputusan dengan tersedianya 
informasi mengenai segala risiko yang ada 
dalam perusahaan. 


efektifitas dan 


Unit Pengelola Manajemen Risiko 


Upaya untuk melakukan manajemen risiko, PT 
PAL Indonesia (Persero) telah membentuk unit 
pengelola manajemen risiko, yaitu Departemen 
Manajemen Risiko Korporasi, sesuai Petunjuk 
Organisasi No. 213002 yang diterbitkan tanggal 
24 Februari 2020. 


Departemen Manajemen_ Risiko Korporasi 
adalah unit kerja struktural tingkat Departemen 
dalam organisasi Divisi Perencanaan Strategis 
Perusahaan (PSP) yang dipimpin oleh seorang 
Kepala Departemen Manajemen Risiko. 


Korporasi berkedudukan langsung di bawah 
dan bertanggung jawab kepada Kepala Divisi 
Perencanaan Strategis perusahaan (PSP). 
Kepala Departemen Manajemen _ Risiko 
Korporasi membina tenaga Fungsional dengan 
struktur organisasi Departemen Manajemen 
Risiko Korporasi sebagai berikut: 












Evaluator 
Manajemen 
Risiko II 


Risk Management 
Evaluator II 


Evaluator 
Manajemen 
Risiko | 
Risk Management 
Evaluator II 
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Risk Management Goal 


The Risk Management Implementation in PT PAL 
Indonesia (Persero) has the following goals: 


71. Improving the 
governance. 

2. Ensuring the Company's risks are identified, 
assessed, and given action plan to minimize 
the impacts and possibilities of occurrence. 


quality of corporate 


3. Ensuring action plans have been performed 
effectively and are able to minimize the 
impacts and possibilities of occurrence of 
risks. 

4. Increasing management effectiveness and 
efficiency. 

5. Helping corporate management in decision 
making by providing information of all 
existing risks in the Company. 


Risk Management Unit 


To carry out risk management, PT PAL Indonesia 
(Persero) has formed a risk management unit, 
which is the Corporate Risk Management 
Department in accordance with Organization 
Directive No. 213002 issued on 24 February 
2020. 


The Corporate Risk Management Unit 
constitutes a Department-level structural work 
unit within the Strategic Planning Division (PSP) 
of the organization led by the Head of Corporate 
Risk Management Department. 


The Corporate Risk Management Department 
is under and directly reports to the Head of 
Corporate Strategic Planning Division (PSP). 
The Head of Corporate Risk Management 
Department develops Functional staff under 
the following organizational structure of the 
Corporate Risk Management Department: 


Kepala Departemen Manajamen 
Rlsiko Korporasi 


Head of Corporate Risk Management Department 






@ Analis Analis 
Manajemen Manajemen 
Risiko | Risiko II 
Risk Management Risk Management 
Analyst | Analyst li 
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Tugas Pokok dan Fungsi Unit 
Pengelola Manajemen Risiko 


Departemen Manajemen_ Risiko Korporasi 

mempunyai tugas pokok sebagai berikut: 

1. Menjabarkan dan melaksanakan program 
kerja manajemen risiko korporasi dalam 
bidang penetapan kebijakan dan program- 
program manajemen_ risiko korporasi, 
menyusun indikator key risk, komunikasi, 
monitoring serta melakukan _ sosialisasi 
tentang pemahaman manajemen_risiko 
korporasi. 

2. Menjabarkan dan  melaksanakan _ serta 
meningkatkan peran dan kualitas 
pemahaman manajemen risiko korporasi 
untuk dapat meminimalisir potensi risiko 
perusahaan. 

3. Menjabarkan dan melaksanakan analisis 
kajian manajemen risiko korporasi serta 
analisis kajian manajemen risiko proyek pada 
saat dibutuhkan 


Adapun fungsi Departemen Manajemen Risiko 

Korporasi adalah sebagai berikut: 

1. Penyiapan’ kebijakan  Direksi tentang 
manajemen risiko, pedoman risiko di dalam 
implementasinya. 

2. Menyusun program kerja manajemen risiko 
setiap tahun dalam penerapan manajemen 
meningkatkan kualitas penerapan 
manajemen risiko. 

3. Menyiapkan konsep dalam _ pelaksanaan 
sosialisasi sebagai upaya meningkatkan 
budaya sadar risiko. 

4. Melaksanakan_ analisis kajian tentang 
manajemen risiko korporasi dan proyek dan 
melaporkan kepada Kepala Divisi PSP 

5. Melaksanakan monitoring manajemen risiko 
korporasi dan proyek serta penyusunan 
laporannya. 

6. Bekerja sama dengan SPI _ dalam 
kelangsungan penerapan ISO. 

7. Bekerja sama dengan Audit Internal 
Perusahaan dalam rangka pemenuhan audit 
internal perusahaan berbasis risiko. 

8. Pembuatan laporan kajian mitigasi risiko 
korporasi (RKAP, program Kerja) 

9. Berkoordinasi/komunikasi dengan seluruh 
unit kerja (risk owner/risk officer) dalam 
penerapan manajemen risiko perusahaan 
terintegrasi. 


Profil Risiko Perusahaan 
dan Pengendaliannya 


PT PAL Indonesia (Persero) telah menerapkan 
Manajemen' Risiko Terpadu = yang telah 
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Main Tasks and Functions 
the Risk Management Unit 


The Corporate Risk Management Department 

has the following main tasks: 

1. Describe and implement corporate risk 
management work programs in the area 
of corporate risk management policies 
and programs, developing key risk 
indicators, communication, monitoring and 
disseminating information on corporate risk 
management. 

2. Describe, implement, and enhance the role 
and quality of understanding of corporate 
risk management in order to minimize the 
potential risks of the company 

3. Describe and carry out an analysis of 
corporate risk management studies and 
analysis of project risk management studies 
when needed. 


The functions of the Corporate Risk 

Management Department are as follows: 

1. Prepare the directors’ policies on risk 
management, risk guidelines in their 
implementation. 

2. Develop the risk management work 
program every year in the implementation 
of management improves the quality of risk 
management implementation 

3. Prepare concepts in the implementation of 
socialization as an effort to improve the risk 
awareness culture 

4. Carry out a study analysis of corporate and 
project risk management and report to the 
Head of the PSP Division 

5. Monitor corporate and_ project risk 
management and report preparation 

6. Cooperate with SPI in the continuation of the 
implementation of ISO 

7. Working with the Company’s Internal Audit 
in order to fulfill the risk-based internal audit 
company 

8. Make acorporate risk mitigation study report 
(RKAP, Work program) 

9. Coordinate or communicate with all work 
units (risk/risk officer) in implementing 
integrated company risk management. 


Company Risk Profile and Control 


PT PAL Indonesia (Persero) has adopted 
Integrated Risk Management which has been 
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dilaksanakan selama 2019. Jangkauan 
manajemen risiko PT PAL Indonesia (Persero) 
terbagi dalam dua hal, yaitu: 

¢ Manajemen risiko di bidang Divisi/Korporat 
¢ Manajemen risiko di bidang Proyek 


Identifikasi risiko perusahaan dilakukan setiap 
tahun diawali dari tingkat divisi/unit kerja sampai 
dengan tingkat korporat yang berdasarkan 
pengukuran risiko dengan menggunakan RPN 
(Risk Priority Number) untuk menentukan 
tingkat risiko tertinggi. 


Total hasil identifikasi risiko awal di 20 divisi/ 
unit kerja pada tahun 2019 ditemukan sebanyak 
542 risiko divisi. Setelah dilakukan pengukuran 
risiko Divisi/Unit Kerja, diperoleh 65 risiko 
tertinggi sebagaimana digambarkan dalam 
diagram berikut ini: 


5 42 ' Risiko 
RISIKO } C; Risiko Tertinggi 
' 58 
29 
23 od 22 
2 5 “ 5 

eg p < « et I < 
csP JAMKU SPI DESAIN REKUM 


&STD 


56 
: 36 
35 
29 


15 17 
[ | : [ : 
Ey €, LT 
AKUNTANS! SUPPLY SEKPER TEKNOLOGI KAPAL 
CHAIN SELAM 


Selanjutnya dilakukan identifikasi risiko korporat 
diperoleh 109 risiko. Kemudian  dilakukan 
lagipengukuran risiko, dan diperoleh empat 
risiko tertinggi yang memerlukan _prioritas 
penanganan. 


Sebagai catatan, risiko tertinggi yang diperoleh 
adalah sumber risiko yang dijadikan prioritas 
penyelesaian serta pengelolaan risiko divisi dan 
perusahaan untuk mengantisipasi kerugian/ 
kelemahan serta kejadian tidak terulang pada 
tahun berikutnya. 


Berikut adalah kompilasi risiko korporat PT PAL 
Indonesia (Persero): 
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implemented throughout 2019. The scope of 
PT PAL Indonesia (Persero) risk management is 
divided into two, which are: 

* Risk management in Division/Corporate 

¢ Risk management in Project 


The Company's risks are identified annually, 
starting from division/work unit level to 
corporate level based on risk assessment using 
RPN (Risk Priority Number) to determine the 
highest risk level. 


There were 542 division risks from the results 
of initial risk identification in 20 divisions/work 
units in 2019. After having performed Division/ 
Work Unit risk assessment, there were 65 
highest risks as shown in the following diagram: 


29 


25 23 
16 18 
6 
(0) (0) 1 (0) 
e f « - <. < 
KAPAL HCM PERBENDAHARAAN HARKAN KAWASAN 
PERANG &CM 
23 
2 2 
eg p gE p < <i < 
KAPAL D. PENJUALAN D. PENJUALAN K3LH & NAVAL 
NIAGA REKUMHAR KAPAL KAMTIB & TECH 


Afterwards the corporate risks were identified 
and there were 109 risks. Then, risk assessment 
was performed again and there were four 
highest risks that required priority treatment. 


Please note that the highest risk found 
represents the source of risk to be prioritized 
for solution and management of division and 
corporate risks to anticipate loss/weakness and 
avoid their repeats in the following year. 


Below is the corporate risks compilation of 
PT PAL Indonesia (Persero): 
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Kompilasi Risiko Korporat 
Compilation of Corporate Risks 








Total Rata-Rata 
No Sumber Risiko Total Average Scoring 
No Risks Sources Scoring 
iE Cc LE Cc 

Risiko Ketidaktercapaian Target Perolehan Order 

1 Risk Of Unachieved Target Orders 56 57 3,73 3,80 14,19 
Risiko Perolehan Sales Tidak Sesuai Target 

2 Risk Of Off-Target Sales 55 55 3,67 3,67 13,44 
Risiko Minimnya Order/Pekerjaan 

3 Risk Of Minimum Order/Work 50 57 3,33 3,80 12,67 
Risiko Sistem Informasi Belum Terintegrasi 

4 Risk Of Non-/ntegrated Information System 55 at) 3,67 3,13 11,49 
Risiko Kekeliruan Estimating Cost 

5 Yang Dipakai Dalam Tender 47 50 os 3333 10,44 
Risk Of Inaccurate Estimating Cost Used In Tender 
Risiko Kedatangan Material Tidak Sesuai 

6 Dengan Jadwal Pengadaan 50 47 3,33 3,13 10,44 
Risk Of Material Arrival Inconsistent With The Procurement Schedule 
Risiko Tidak Terpenuhinya Kontrak 

7 Risk Of Delay In Contract Fulfillment 45 52 3,00 3,47 10,40 
Risiko Keterlambatan Penyelesaian Kontrak 

8 Risk Of Non-Fulfillment Of Contract aT 49 3,13 3,27 10,24 
Risiko Keterlambatan Material 

9 Risk Of Delay In Material Arrival 47 49 3,13 3,27 10,24 
Risiko Ketersediaan Fasilitas 

10 Risk Of Availability Of Facility 49 47 3,27 3,13 10,24 
Risiko Kegagalan Regenerasi Karyawan 

"1 Risk Of Failure Of Employee Regeneration GH 48 3,13 3,20 10,03 
Risiko Remunerasi Tidak Kompetitif 

12 Risk Of Non-Competitive Remuneration 50 45 3,33 3,00 10,00 
Risiko Keterbatasan Budget Pada Proyek 

13 Risk Of Limited Budget For Project 50 ae 3,33 2,93 9,78 
Risiko Kelemahan Negosiasi 

UG Risk Of Negotiation Weakness 47 46 3,13 3,07 9,61 
Risiko Penggunaan Software llegal 

15 Risk Of Usage Of Illegal Software 49 ae 3,27 2,93 9,58 
Risiko Ketersediaan Barang Impor Terlambat 

16 Risk Of Late Availability Of Imported Goods 49 ae 3,27 2,93 9,58 
Risiko Kapal Terminasi 

17 Risk Oren ToHHae 37 58 2,47 3,87 9,54 
Risiko Ketersediaan Too/s Design 

18 Risk Of Availability Of Tools Design 46 46 3,07 3,07 9,40 
Risiko Kesiapan Fasilitas 

19 Risk Of Readiness Of Facility 47 45 3,13 3,00 9,40 
Risiko Kegagalan Proses Integrasi, Update Antara 

20 Software Desain Dan IFS 49 43 3,27 2,87 9,36 
Risk Of Failure Of Integration Process, Update Of Design And IFS Software 
Risiko Keterbatasan Fasilitas Utama (Floating Dock, Crane DIl) 

al Risk Of Limited Main Facility (Floating Dock, Crane, Etc 45 46 3,00 3,07 9,20 
Risiko Kapasitas Menganggur 

22 Risk Of Idle Capacity 45 46 3,00 3,07 9,20 
Risiko Kompetensi SDM Dibidangnya 

23 Risk Of HR Competency In Its Field 43 48 2,87 3,20 9,17 
Risiko Turunnya Kepercayaan Kreditur 

24 Risk Of Low Creditor Trust 45 45 3,00 3,00 9,00 
Risiko Keterlambatan/Ketidaksesuaian Dalam Membuat 

25 Budget HPP Level 2 Atau Budget IPP 46 44 3,07 2,93 9,00 
Risk Of Delay/Inconsistency In Preparing HPP Level 2 Budget Or IPP Budget 
Risiko Denda Keterlambatan Penyerahan Proyek 

26 Risk Of Penalty For Delay In Delivery Of Project 43 47 2,87 3,13 8,98 
Risiko Ketidakpedulian Pemerintah 

27 Risk Of Government Indifference 4 49 2,73 3,27 8,93 
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Risiko Keterlambatan/Ketidaksesuaian Dalam 
28 Penyusunan RJPP,RKAP,IPP 44 45 2,93 3,00 8,80 
Risk Of Delay/ Inconsistency In Preparing RJPP, RKAP, IPP 


Risiko Pergeseran Schedule Pada SBLC 
29 Risk Of Shifting Schedule Of SBLC a4 45 2,93 3,00 8,80 


Risiko Design Baru 
30 Risk Of New Design 44 45 2,93 3,00 8,80 


epeday ueiode7 


Risiko Kurs Valuta Asing 
31 Risk Of Foreign Exchange 46 43 3,07 2,87 8,79 
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Risiko Kekurangan SDM 
32 Risk Of Lack Of HR 48 41 3,20 28 8,75 


Risiko Keterlambatan Gambar Desain 
33 Risk Of Delay In Design Drawing 44 44 2,93 2,93 8,60 


Risiko Penyediaan Modal Kerja Intern Yang Besar 
Disebabkan Gap Antara Termin Pembayaran Dan Cash 
34 Out 44 43 2,93 2,87 8,41 


Risk Of Large Provision Of Internal Working Capital Due To The Gap Between 
Payment Terms And Cash Out 


ueeyesnidd 
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Risiko Tidak Tercapainya KPI Perusahaan 
3 Risk Of Unachieved Company KPI 42 45 2,80 3,00 8,40 


Risiko Terlambat Pencatatan Beban Proyek, Karena Over Budget 
36 Risk Of Delay In Recording Project Costs Due To Overbudget 45 42 3,00 2,80 8,40 


Risiko Kehilangan Forwarder (Kesulitan Mendapatkan 
Forwarder Terkait Kepercayaan Forwarder Atas 


37 Kemampuan Membayar PT PAL Indonesia (Persero)) 45 42 3,00 2,80 8,40 
Risk Of Loss Of Forwarder (Difficulty In Getting Forwarders Related To 
Forwarder’s Trust In PT PAL’s Ability To Pay) 
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Risiko Terhambatnya Karir Karyawan 
38 Risk Of Blockage Of Employee Career 48 39 3,20 2,60 8,32 


Risiko Terlambat Mencatat Persediaan Karena Status PO 
Masih Released, Received, Confirmed. 

39 Risk Of Delay In Recording Stock Because PO Status Is Still Released, oa “4 aus ae eeu 
Received, Confirmed. 
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Risiko Perubahan Perencanaan Pembelian (Perubahan 


40 Rencana Seiring Dengan Perubahan SBLC) 45 A 300 273 820 
Risk Of Changes In Purchase Planning (Changes In Plans In Line With z 4 
Changes In SBLC) 


Risiko Korosi Rel LLC & Goliath 
4 Risk Of Corrosion Of LLC & Goliath Rails 45 41 3,00 2,73 8,20 


Risiko Penerimaan Fastcash Perusahaan Yang Tidak 
42 Sesuai Dengan RKAP 46 40 3,07 2,67 8,18 
Risk Of Receiving Company Fastcash That Is Not Consistent With RKAP 


ueeyesnidd 
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Risiko Hambatan Dengan Pihak-Pihak External (Forwarder, 


4 Bank, Bea Cukai, Kepabeanan, DI!) 47 1 2 1 
3 Risk Of Obstacles With External Parties (Forwarders, Banks, Customs And 39 3, 3 60 8, 5 
Excise, Etc.) 


Risiko Tidak Terawatnya Sarana Vital 
44 Risk Of Unmaintained Vital edi te 43 Aye 2,87 2,80 8,03 


Risiko Asumsi Penyusunan RKAP 
2 Risk Of Assumptions In eae RKAP 43 42 2,87 2,80 8,03 
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Risiko Keterbatasan Liquiditas 
46 Baseonmamedmanat Z 44 39 2,93 2,60 7,63 


aT Risiko Menurunnya Kepercayaan Pelanggan 38 45 2,53 3,00 7,60 


Risk Of Low Customer Trust 


Risiko Produktifitas Kerja 
48 Dna onven precicuna, . 40 41 2,67 2,73 7,29 


Risiko Ketidakakuratan Perhitungan Material Penunjan 
49 Risk Of Inaccurate Calculation Of Aas) Materials eng 40 aa 2,67 2,73 7,29 


Risiko Suku Bunga 
50 Risk Of Interest Rate Gl 39 2,73 2,60 711 


ueBuens) uesode 


Risiko Terlambat Pengesahan Anggaran Proyek 
51 Risk Of Delay In Project is Conerne . 4 39 2,73 2,60 711 
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Total Rata-Rata 
No Sumber Risiko Total Average Scoring 
No Risks Sources Scoring 
E Cc IE Cc 

Risiko Ber Partner Dengan Perusahaan Lain 

52 Risk Of Partnering With Other Saees 39 4 2,60 2,73 711 
Risiko Pengawasan Dewan Komisaris 

53 Risk Of a aes Of The Board Of Commissioners 43 37 2,87 2,47 7,07 
Risiko Keakuratan Estimasi JO 

54 Risk Of Accuracy Of JO Estimation 43 37 2,87 2,47 7,07 
Risiko Pencurian Material 

55 Risk Of Material Theft 39 40 2,60 2,67 6,93 
Risiko Perputaran Piutang Yang Tinggi Atau Piutang Tak 

56 Tertagih 39 40 2,60 2,67 6,93 
The Risk Of High Receivable Turnover Or Uncollectible Receivables 
Risiko Kegagalan Restrukturisasi Hutang Bank/Non Bank 

57 Risk Of BnONG Bek Debt Restructuring ? 39 39 2,60 2,60 6,76 
Risiko Minimnya Program Promosi 

58 Risk Of Minimum Leste) Program 39 39 2,60 2,60 6,76 
Risiko Konsep Dan Mekanisme Tidak Dilakukan 
Perbandingan Dengan Perusahaan Lainnya (Benchmark) 

59 Risk Of No ee & Concepts And EEE Other Companies a 38 AT 2,53 676 
(Benchmark) 
Risiko Akurasi Informasi 

60 Risk Of Information Accuracy 4 37 2,73 2,47 6,74 
Risiko Ketidaktersediaan Dana Pelatihan 

61 Risk Of Unavailability Of Training Funds 39 38 2,60 2,53 6,59 
Risiko Keterlambatan Menerima Informasi/Data 
Pendukung Laporan Keuangan Periodik 

Le Risk Of pee In ee Of The Leis Information/Data For Periodic os 7 ony a 6,58 
Financial Statement 
Risiko Kolektibilitas Rendah Di Bank Indonesia 

63 Risk Of Low Collectability In Bank Indonesia 37 40 2,47 2,67 6,58 
Risiko Back-Up Data Server 

64 Risk Of Server een 37 40 2,47 2,67 6,58 
Risiko Somasi/Gugatan Dari Rekanan/Customer 

65 Risk Of Sibasene fenne From Partner/Customer 36 4 2,40 2,73 6,56 
Risiko Rendahnya Kepuasan Pelanggan 

66 Risk Of Bee te ae a leave 36 41 2,40 2,73 6,56 
Risiko Pembelian Aset Yang Menggunakan Anggaran 
Proyek Dan Menjadi Beban Proyek (HPP) 

oF een Asset ee That Use The pase Budget And Become Project Me 35 2,80 2,33 6,53 
Costs (HPP) 
Risiko Komplain Customer 

68 Risk Of cones Complaints 38 38 2,53 2,53 6,42 
Risiko Tidak Maksimalnya Implementasi Penerapan 

69 Manajemen Risiko 39 37 2,60 2,47 6,41 
Risk Of Non-Optimal Implementation Of Risk Management Application 
Risiko Tidak Lengkapnya Drawing List 

70 Risk Of Incomplete aes ne 2 37 39 2,47 2,60 6,41 
Risiko Berita Buruk Di Media 

7A, Risk Of Bad News In The Media 32 a4 2,1 3 2,93 6,26 
Risiko Pemberitaan Media Massa 

72 Risk Of Mass Media Coverage 38 37 2,53 2,47 6,25 
Risiko Gagal Bayar Pihak Ketiga (Vendor Dan Sub-Cont 

73 Risk Of Se To et Parties tical) And Sub-Con) ) 38 37 2,53 2,47 6,25 
Risiko Terlambatnya Penyelesaian Pekerjaan Klaim 

74 Garansi 39 36 2,60 2,40 6,24 
Risk Of Late Completion Of Warranty Claim Job 
Risiko Keterlambatan Penyampaian Laporan 

75 Risk Of Late Submission ara 2 2 A 34 2,73 2,27 6,20 
Risiko Menentukan Maker 

76 Risk Of Maker Determination 36 38 2,40 2,53 6,08 
Risiko Closing Project Tertunda 

el Risk Of Delayed Goon dices 39 35 2,60 2,33 6,07 
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Total Rata-Rata s 
No Sumber Risiko Total Average Scoring Fa 
No Risks Sources Scoring = 
L Cc E Cc 5 
3 
Risiko Kesalahan Rekomendasi Hukum 
78 Risk Of Incorrect Legal Recommendations 34 40 2,27 2,67 6,04 
Risiko Terlambat Menyampaikan RKAP 
79 Risk Of Late Submission Of RRAP B 36 37 2,40 2,47 5,92 ur 
o® 
na - 33 
Risiko Kehilangan Dokumen > 
80 Risk Of Document me 37 36 2,47 2,40 5,92 & 3 
EX 
Risiko Material Dipinjam zu 
81 Risk Of Borrowed eee : 36 37 2,40 2,47 5,92 3 a 
3 
Risiko Terlambat Mencatat Pemakaian Material Dari Es 
82  Gudang M04 38 35 2,53 2,33 5,91 g 
Risk Of Delay In Recording Material Usage From Warehouse M04 Ss 
Risiko Kegagalan Pengujian Sat & Commissioning 
83 Terhadap Ketidaksesuaian Pekerjaan Non Kapal (Rekum) 33 40 2,20 2,67 5,87 
Risk Of Failure OfSAT & Commissioning Test On Inconsistent Non-Ship Work (Rekum) 
Risiko Keterlambatan Pelaporan Rekonsiliasi Bank ox 
84 Risk Of Delay In Bank et eay Reporting 37 35 2,47 2,33 5,76 g Ss. 
a= 
» 
Risiko Keluar Masuk Data Desain > 
85 Risk Of Design Data Entry And Release 34 38 2,27 2,53 5,74 3 
Risiko Rendahnya Dukungan Consumable 
86 Risk Of Low Ageuene apes 38 34 2,53 2,27 5,74 
Risiko Dicabutnya Sertifikat (ISO 9001, ASME, ISO 17025) 
87 Risk Of Certificate een (ISO 9001, ASME, ISO 17025) 33 39 2,20 2,60 5,72 = 2 
33 
Risiko Jaringan Komputer Bermasalah oD 
88 Risk Of pels Nemee oben 40 32 2,67 2,13 5,69 = . 
2 
< 
Pagar Pembatas Roboh Tertabrak Kapal s 
89 ee Of Barrier Collapsing After Being Hit By Ship 2 39 32 2,60 2,13 5,55 
Tidak Terawatnya Bangunan Dan Jalan 
90 Risk Of Biren: Ruin, And Road 35 35 2,33 2,33 5,44 sp 
1 ea 36 34 2,40 re 5,44 AE 
Risk Of Regulation ’ , ’ s 2. 
35 
Risiko Kelengkapan Risalah Rapat $e 
92 Risk Of ei Of Minutes Of Meee 42 29 2,80 1,93 5,41 = 3 
ot) 
=% 
Risiko Rekomendasi Tidak Dapat Ditindaklanjuti 2 
93 Risk Of Inability To Follow Up Pe einen J 38 32 2,53 2,13 5,40 8 
Risiko Perubahan Kebijakan/Standar Akuntansi Baru 
94 Risk Of Changes On RE REED Policy/Standard 36 33 2,40 2,20 5,28 
Risiko Timbulnya NCR Dari Owner/Class 
95 Risk Of NCR einer From Owner/Class 37 32 2,47 2,13 5,26 
U4 
o® 
Risiko Pemanfaatan Nama Baik Perusahaan ao 
96 Risk Of Using The Company's Good Name 34 34 2,27 2,27 5,14 8 Ey 
Bo 
Risiko Terlambat Menerima Data Kapitalisasi Aset Tak 3 a 
Berwujud Bagi Personil Yang Mengikuti Program ToT & 
97 OJT Proyek PKR Dan Kapal Selam 35 33 2,33 2,20 5,13 
Risk Of Delay In Receipt Of Intangible Asset Capitalization Data For Personnel 
Joining TOT & OJT Programs Of PKR And Submarine Projects 
Risiko Teguran Dari Pemegang Saham ay 
98 Risk Of ea From Be iaeee 2 34 33 2,27 2,20 4,99 Fa 
oc 
Risiko Pemakaian APD Be 
99 Risks Of PPE Usage 35 32 2,33 2,13 4,98 » ra 
= 
Risiko Deteksi (Detection Risk) c 
100 InaCORDEICErEn 34 32 ZiT al 4,84 
Risiko Kehilangan Dokumen 
101 Risk Of Document rae 35 31 2,33 2,07 4,82 
Risiko Tidak Cukupnya Kualitas/Bukti Audit 
102 Risk Of Insufficient eens Of Audit 35 31 2,33 2,07 4,82 5 
=] 
Risiko Jaringan Listrik Mati s 
103 Risk Of Power ees 34 31 2,27 2,07 4,68 5 
z 
® 
Keterbatasan Lahan Parkir s 
104 Risk Of Limited Parking Space 39 27 2,60 1,80 4,68 S 
2 
= 
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Total Rata-Rata 
No Sumber Risiko Total Average Scoring 
No Risks Sources Scoring 
Cc E Cc 
Risiko Keterlambatan Menerima Rekening Koran 
105 Risk Of Delay In Receipt Of Current Account Q 32 32 2,13 2,13 4,55 
Risiko Keterlambatan Tenaga Inspektur 
106 Risk Of Lateness For Inspector tenes ie 32 31 2,13 2,07 4,41 
Risiko Penerapan Kebijakan/Pedoman GCG 
107 Risk Of eemontion Of Gee Policies/Guidelines 34 29 2,27 1,93 4,38 
Risiko Tuntutan Pidana 
108 Risk Of Criminal Prosecution 27 36 1 180 2,40 4,32 
109 Risiko Keterlambatan Pengesahan Risalah 36 26 2,40 1,73 4,16 


Risk Of Delay In Approval Of Minutes 


Peta Risiko Korporat 2019 


Risiko Turunnya Kepercayaan 
Kreditur : 9,00 


Risiko Kompetensi Sdm 
Dibidangnya : 9,17 


Risiko Kapasitas Menganggur : 9,20 


Risiko Keterbatasan Fasilitas Utama 
(Floatingdock, Crane, Dil) : 9,20 


Risiko Kegagalan Proses Integrasi, 
Update Antara Software Desain 
Dan Ifs : 9,36 


Risiko Kesiapan Fasilitas : 9,40 


Risiko Ketersediaan Tools Design : 
9,40 


Risiko Kapal Terminasi : 9,54 


Risiko Ketersediaan Barang 
Impor Terlambat : 9,58 


Risiko Penggunaan 


Software Illegal : 9,58 


Risiko Kelemahan Negosiasi : 9,61 


Perusahaan kemudian melakukan _analisis 
risiko untuk mengidentifikasi kemungkinan 
penyebab dan dampak yang ditimbulkan serta 
peluang atas risiko-risiko tertinggi korporasi. 
Penyusunan analisis kajian risiko Risk Control 
Self Assessment (RCSA) berdasarkan empat 
risiko tertinggi korporat tahun 2019 sebagai 
berikut: 


1. Risiko ketidaktercapaian perolehan kontrak 
2. Risiko perolehan sales tidak sesuai target 
3. Risiko minimnya pekerjaan divisi 
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Corporate Risk Map 2019 


Risiko Ketidaktercapaian Target 
Perolehan Order : 14,19 


Risiko Perolehan Sales 
Tidak Sesuai Target : 13,44 


Risiko Minimnya Order’ Pekerjaan : 
12,67 


Risiko Sistem Informasi 


Belum Terintegrasi : 11,49 


Risiko Kekeliruan Estimating Cost 
Yang Dipakai Dalam Tender :10,44 


Risiko Kedatangan Material Tidak Sesuai 
Dengan Jadwal Pengadaan : 10,44 


Risiko Tidak Terpenuhi 
Kontrak : 10,44 


Risiko Keterlambatan 
Penyelesaian Kontrak : 10,24 


Risiko Keterlambatan 
Material : 10,24 


Risiko Ketersediaan Fasilitas : 10,24 


Risiko Kegagalan Regenerasi 
Karyawan : 10,03 

Risiko Remunerasi Tidak 
Kompetitif : 10,00 

Risiko Keterbatasan Budget 
Pada Proyek: 9,78 


The company then carries out a risk analysis 
to identify possible causes and impacts, as 
well as chances of the highest corporate risks. 
The preparation of RCSA (Risk Control Self- 
Assessment) risk assessment analysis is based 
on the three highest corporate risks in 2019 as 
follows: 


1. Risk of unachieved contracts (no contract award) 
2. Risk of off-target sales 
3. Risk of minimal division work 
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Dari hasil identifikasi risiko korporat tahun 
2019 yang berjumlah 109 Risiko terdapat 3 
risiko tertinggi yang memerlukan penanganan 
prioritas. 


Dari tiga risiko korporat tertinggi tersebut, 
dilakukan penyusunan analisis kajian risiko 
korporat oleh Departemen Manajemen Risiko 
Korporasi dengan menyusun RCSA: 


a. RCSA Direktorat SDM & Umum (1 Laporan) 
b. RCSA Direktorat Rekum dan Harkan (2 Laporan) 


c. RCSA Direktorat Pembangunan Kapal (1 Laporan) 


Sedangkan untuk penyusunan analisis kajian 
risiko Divisi/Unit Kerja (RCSA Divisi) belum 
teroptimal dengan baik, karena tidak semua 
divisi mampu menyelesaikan penyusunan 
RCSA sesuai SOP dan sesuai target waktu yang 
ditetapkan. Dari 18 divisi yang ada, terkumpul 5 
RCSA, yaitu dari divisi PSP, Supply Chain, SPI, Tl, 
dan Kapal Perang. Dalam hal ini masih terdapat 
kendala internal terkait dengan penyusunan 
RCSA Divisi/Unit Kerja. 


Dari tiga risiko korporasi tersebut di atas, telah 
dilakukan mitigasi dengan hasil sebagai berikut: 


1. Risiko ketidaktercapaian target perolehan 
kontrak telah dimitigasi: 
¢ Divisi Pemasaran dan Penjualan Kapal: 
Upaya  perolehan- efektif kontrak, 
keterlibatan dalam setiap proses lelang 
proyek, intensitas pemasaran  produk 
dalam setiap event. (ref memo Kadiv 
Pemasaran dan Penjualan Kapal No 


290/25000/VIII/2019 tgl 30 Agustus 
2019). 
¢ Divisi Penjualan Rekum dan _ Harkan: 


Penetrasi pasar, pengawalan proyek 
secara kontinyu dan mencari subtitusi 
proyek (ref. memo Kadiv Penjualan Rekum 
& Harkan No 338/33000/VII/2019 tgl 25 
Juli 2019). 


Upaya tersebut cukup efektif meskipun dampak 
positif yang dirasakan jangka panjang terjadi 
pada tahun 2020 dan dapat menurunkan tingkat 
likelihood dan consequences, hal ini dibuktikan 
risiko tersebut tidak menjadi isu konteks 
perusahaan yang tertinggi pada tahun 2020. 


2. Risiko perolehan sales tidak sesuai target 
telah dimitigasi dengan cara optimalisasi 
penyerapan pencapaian sales dari masing- 
masing proyek yang sudah terkontrak bahkan 
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Of the total 109 risks from results of the 
identification of corporate risks in 2019, there 
were 3 highest risks requiring priority treatment. 


From the three highest corporate risks, 
corporate risk assessment analysis is made by 
the Corporate Risk Management Department by 
preparing RCSA: 


a. RCSA of Directorate of HCM & General Affairs 
(1 Report) 

b. RCSA of Directorate of General Engineering 
and Maintenance (2 Reports) 

c. RCSA of Directorate of Ship Construction (1 
Report) 


Meanwhile, the preparation of Division/Work 
Unit risk assessment analysis (Division RCSA) 
has not been optimized because not all divisions 
can finish preparing RCSA consistent with SOP 
and the set time target. There are 5 RCSAs from 
18 existing divisions, including PSP, Supply 
Chain, SPI, IT, and Naval Ship Divisions because 
there are internal constraints associated with 
the preparation of the RCSA Division / Unit of 
Work. 


Several mitigations have been made on the three 
corporate risks above with the following results: 


1. The risk of unachieved target contracts has 
been mitigated: 

¢ Shipbuilding Marketing and Sales Division: 
Effective contract acquisition efforts, 
involvement in each project auction process, 
product marketing intensity in each event. 
(memo ref of the General Manager of 
Ship Marketing and sales No. 290/25000/ 
VIN/2019 on 30 August 2019). 

* General Engineering and Maintenance & 
Repair Sales Division: Market penetration, 
continuous supervision of projects, and 
looking for project replacement (memo ref. of 
the General Engineering and Maintenance 
& Repair Sales Division No. 338/33000/ 
VII/2019 on 25 July 2019). 


These efforts are quite effective although the 
positive long-term impacts are perceived in 
2020 and can reduce the level of likelihood and 
consequences, this is proved by the reduction 
in risks thereby those risks don't become the 
highest issues in 2020. 


2. The risk of off-target sales has been 
mitigated by optimizing the absorption of 
sales achievement from each contracted 
project and there are even some projects 
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ada beberapa proyek yang melebihi target 
progress yang ditetapkan seperti proyek KCR 
5 dan 6. 
Adapun faktor utama_ ketidaktercapaiannya 
adalah dari faktor eksternal (Uncontrollable) 
seperti pada mundurnya efektif kontak, 
pergeseran jadwal pengadaan dan penggantian 
proyek dari pelanggan. 


Upaya pengelolaan risiko tersebut sebenarnya 
cukup efektif karena divisi produksi mampu 
mengoptimalkan dan efektif dalam eksekusi dan 
pelaksanaan penyelesaian pekerjaan proyek 
yang ada, tergantung kesiapan dan strategi 
ketepatan jadwal dari Divisi Sarju Kapal dan Divisi 
Penjualan Rekumhar. Hal ini mengakibatkan 
kriteria /ikelihood dan consequences menurun 
kecil/sedikit pada risiko ini. 


3. Risiko minimnya pekerjaan_ divisi telah 
termitigasi dengan perolehan kontrak proyek 
yang dikerjakan pada tahun 2019 seperti 
Divisi Kapal Perang dengan proyek KCR 5 
& 6, Divisi Kapal Niaga dengan proyek LPD 
dan BRS, Divisi Harkan dengan MLM dan 
proyek rutinitas docking terjadwal serta 
Divisi Rekum dengan proyek-proyek dari PT 
Indonesia Power dan Metso. 


Kondisi dan upaya pencapaian tersebut sudah 
efektif dan dapat menurunkan tingkat risiko baik 
dari sisi /ikelihood dan consequences. 


Upaya-upaya mitigasi risiko tersebut memberikan 
dampak positif dalam meminimalisasi bentuk 
likelihood dan consequences risiko ketidaktercapaian 
targetsal/es perusahaan dan risikoketidaktercapaian 
target perolehan order di tahun berikutnya. 


Kegiatan perencanaan mitigasi risiko sebagian 
besar telah disusun dan dilaksanakan oleh 
masing-masing divisi/unit kerja yang bertujuan 
untuk mengelola risiko yang dimiliki. Dengan 
demikian, risiko yang memiliki level tertinggi 
dapat dikelola secara  baik. Pelaksanaan 
perencanaan mitigasi risiko di setiap divisi/unit 
kerja sebagian besar telah selesai dilaksanakan 
dengan baik, namun proses monitoring akan 
lebih ditingkatkan untuk mengetahui efektivitas 
pelaksanaannya. 


Adapun untuk risiko di bidang  proyek, 
perusahaan telah melakukan analisis kajian 
risiko yang dilaksanakan seiring dengan kondisi 
perolehan proyek perusahaan. Pelaksanaan 
kajian risiko proyek dilakukan dalam 3 tahap 
(Fase Pre Bid, Fase Bidding & Produksi, Fase 
Pasca Produksi). 
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that exceed the set progress targets, such as 
the projects of KCR 5 and 6. 


The main factor of unreachability is the 
(Uncontrollable) external factors such as 
delay on contract effective dates, a shift in 
procurement schedule, and project replacement 
from customers. 


The risk management effort is quite effective 
because the production division can optimize 
and effectively execute and carry out the 
completion of existing project works, depending 
on the readiness and the timeliness strategy 
of the Ship Marketing and Sales Division and 
the Rekumhar Sales Division. This results in 
the likelihood and consequences criteria to 
decrease slightly on this risk 


3. The risk of minimum division work has been 
mitigated with the acquisition of project 
contracts carried out in 2019 such as the War 
Ship Division with the KCR 5 & 6 projects, the 
Merchant Ship Division with the LPD and BRS 
projects, the Maintenance & Repair Division 
with MLM and scheduled docking routine 
projects, and the Rekum Division with projects 
from PT Indonesia Power and Metso. 


Such mitigations have been effective and 
can reduce the level of risks in terms of both 
likelihood and consequences. 


The risk mitigation efforts generated positive 
impacts in minimizing the forms of likelihood 
and consequences of the risk of unachieved 
company target sales and risk of unachieved 
target orders in the following year. 


Most risk mitigation activity planning has been 
prepared and performed by each division/work 
unit to manage their risks. Therefore, risks with 
the highest level can be managed well. The risk 
mitigation planning in every division/work unit 
has been completed well, but the monitoring 
process will be improved further to determine 
the effectiveness of the implementation. 


In terms of risk in projects, the company has 
performed arisk assessment analysis in line with 
the condition of company project acquisition. 
Project risk assessment is performed in 3 stages 
(Pre-Bid Phase, Bidding & Production Phase, 
Post-Production Phase). 
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Analisis kajian risiko proyek yang telah dilakukan 

meliputi: 

1. Analisis kajian risiko proyek Peluncuran 
Kapal Selam Ke-3 


2. Analisis kajian_ risiko SBLC  proyek 
perusahaan 
3. Analisis (Pre Bid) kajian risiko proyek 


Pertamina Hulu Mahakam (PHM) 


Selain upaya pengelolaan risiko-risiko korporasi, 
upaya pengelolaan risiko divisi dan proyek juga 
dilaksanakan, dan Risk Coordinator secara 
periodik (semester) melaporkan _ realisasi 
penanganan risiko kepada Direksi. 


Memasuki tahun 2020, Departemen Manajemen 
Risiko Korporasi menyusun rencana_ kerja 
sebagai berikut: 

1. Penerapan manajemen risiko berbasis digital. 
2. Penerapan manajemen risiko secara kuantitatif. 
3. Proses manajemen risiko mandiri. 
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Perkara Hukum Yang 
Sedang Dihadapi Oleh 
Perusahaan, Anggota 
Dewan Komisaris Dan/ 
Atau Direksi 


Perkara hukum yang sedang dihadapi PT PAL 
Indonesia (Persero) sampai akhir 2019 adalah 
sebanyak tiga kasus: 


1. Perkara mengenai Terminasi Kontrak kapal 

Hull No. M257 

¢ Pokok perkara: Permohonan pembatalan 
atas penetapan sita aset atas Putusan 
Arbitrase Internasional mengenai 
pengembalian pra delivery installment 
yang diajukan oleh Reederei M. Lauterjung 

¢ Para Pihak: PT PAL Indonesia (Persero) - 
Reederei M. Lauterjung 

« Status perkara: sedang pemeriksaan di 
Pengadilan Negeri Jakarta Pusat 

¢ Pengaruh terhadap kondisi keuangan: 
belum berdampak kepada perusahaan 
karena masih dalam proses di pengadilan 

¢ Sanksiadministratif yang diberikan kepada 
Direksi, dekom tidak ada 
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The project risk assessment analysis which has 

been performed includes: 

1. Risk assessment analysis of the Third 
Submarine Launch project 

2. Risk assessment analysis of SBLC of the 
company’s projects 

3. (Pre-Bid) Risk assessment analysis of 
Pertamina Hulu Mahakam (PHM) project 


In addition to managing corporate risks, the 
division and project risk management efforts 
are also carried out, and the Risk Coordinator 
periodically (semester) reports the realization of 
risk management to the Board of Directors. 


Entering 2020, the Corporate Risk Management 
Department prepares the following work plans: 


1. [mplementation of digital-based risk management. 
2. Implementation of quantitative risk management. 
3. Independent risk management process. 


Legal Cases that Are Being Faced 
by the Company, Members of the 
Board of Commissioners, and/or 
Directors 


The legal cases that are being faced by PT PAL 
Indonesia (Persero) until the end of 2018 are as many 
as three cases: 


1. Case concerning Termination of Hull Ship 

Contract No. M257 

* Subject matter: A request for cancellation 
of the seizure of assets in the International 
Arbitration Award regarding the return 
of the pre-delivery installment filed by 
Reederei M. Lauterjung 

* The parties: PT PAL Indonesia (Persero) - 
Reederei M. Lauterjung 

* Case status: Being examined in the 
Central Jakarta District Court 

* Impact on financial condition: It has not 
yet affected the company because it is 
still in court 


« No administrative sanctions are 
imposed on the Directors and Board of 
Commissioners 
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2. Perkara Pembatalan Putusan Arbitrase atas 

kontrak kapal M260 

¢ Pokok perkara: Permohonan pembatalan 
atas penetapan sita eksekusi atas Putusan 
Arbitrase London 

¢ Para Pihak : PT PAL Indonesia (Persero) - 
Mediterranea Di Navigazione SpA 

¢« Status Perkara: Mengajukan Kasasi di 
Mahkamah Agung Republik Indonesia 

¢ Pengaruh terhadap kondisi keuangan: 
belum berdampak kepada perusahaan 
karena masih dalam proses di pengadilan 

¢ Sanksi administratif yang diberikan kepada 
Direksi, Dewan Komisaris tidak ada 


3. Perkara mengenai fee agent yang belum 
dibayarkan oleh PT PAL Indonesia (Persero) 
— pengadaankapal SSV 
Pokok perkara: Permohonan pembayaran 
fee agent atas pembangunan kapal SSV 1 
& 2 Miliki Filipina 

¢ Para pihak: PT PAL Indonesia (Persero) - 
Ashanti Sales Inc 

¢ Status Perkara: telah diputuskan oleh Badan 
Arbitrase (BANI) 

¢ Pengaruh terhadap kondisi keuangan: 
berdasarkan Putusan BANI, PT PAL 
Indonesia (Persero) harus membayar pada 
Ashanti sebesar USD83,794.24 dan Ashanti 
harus membayar kepada PT PAL Indonesia 
(Persero) biaya administrasi BANI sebesar 
Rp150.267.500 (untuk pembayaran Ashanti 
ke PT PAL Indonesia (Persero). 

¢ Sanksi administratif yang diberikan kepada 
Direksi, Dewan Komisaris tidak ada 


Adapun Dewan Komisaris dan Direksi secara 
pribadi tidak sedang menghadapi perkara hukum 
apapun sampai akhir tahun 2019. 


Be 
Sanksi-Sanksi 


Tidak terdapat sanksi administrasi yang 
dikenakan oleh otoritas terkait (perbankan, 
perpajakan, pengadilan, dan lainnya) kepada 
perusahaan, Dewan Komisaris, dan Direksi 
selama periode laporan tahunan. 


274 PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 


2. Case of Cancellation of Arbitration Award 

for M260 Ship Contract 

¢ Subject matter: A request for cancellation 
of the seizure of execution in the London 
Arbitration Award 

¢ The parties: PT PAL Indonesia (Persero) - 
Mediterranea Di Navigazione SpA 

* Case Status: Petitioning for Appeal in the 
Supreme Court of the Republic of Indonesia 

¢ Impact on financial condition: It has not yet 
affected the company because it is still in 
court 

¢ No administrative sanctions are imposed on 
the Directors and Board of Commissioners 


3. Case on Unpaid Agent Fee by PT PAL 
Indonesia (Persero) relating to the 
procurement of SSV vessels 
* Subject matter: A request for payment of 

agent fee for construction of SSV 1 & 2 
vessels of the Philippines 

* The parties: PT PAL Indonesia (Persero) - 
Ashanti Sales Inc 

* Case Status: has been decided by the 
Arbitration Center (BAN!) 

* Impactonfinancialcondition: Basedon BANI's 
Decision, PT PAL Indonesia (Persero) must 
pay Ashanti in the amount of USD83,794.24 
and Ashanti must pay PT PAL Indonesia 
(Persero) of the BANI/ administrative fee in 
the amount of Ro150,267,500 (for Ashanti’s 
payment to PT PAL Indonesia (Persero)). 

* No administrative sanctions are 
imposed on the Directors and Board of 
Commissioners 


The Board of Commissioners and _ Directors 
personally are not facing any legal case until the end 
of 2019. 


Sanctions 


There are no administrative sanctions imposed 
by the relevant authorities (banking, taxation, 
court, and others) to the Company, the Board of 
Commissioners, and Board of Directors during 
the annual report period. 
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Evaluasi Kriteria 
Penilaian Kinerja 
Unggul (KPKU) 


Kementerian BUMN mengembangkan Kriteria 
Penilaian Kinerja Unggul (KPKU) sebagai 
panduan untuk membangun, menata, dan 
memberdayakan kesisteman dan sumber daya 
BUMN untuk melahirkan perusahaan yang 
berdaya saing global. Kriteria ini diadopsi dan 
diadaptasi dari Malcolm Baldrige Criteria for 
Performance Excellence (MBCfPE). Penilaian 
kinerja berbasis KPKU yang dilakukan sejak 
tahun 2012. 


Pada tahun 2019 sistem Penilaian Evaluasi 
Kinerja ini ditetapbkan oleh Kementerian BUMN 
melalui surat Sekretaris Kementerian BUMN 
nomor S-08/D7.MBU/01/2019 tanggal 23 
Januari 2019 tentang Pelaksanaan Asesmen 
Implementasi KPKU BUMN Tahun 2019 yang 
mengacu pada buku KPKU BUMN tahun 2017 
yang mengadopsi dan mengadaptasi kriteria 
Malcolm Baldrige tahun 2017. 


Asesmen implementasi KPKU tahun 2019 
PT PAL Indonesia (Persero) dilaksanakan pada 
tanggal 22-27 Juli 2019 oleh Tim Asesor: Tipluk 
Teguh Rahayu (PT SUCOFINDO) sebagai Lead 
Asesor, Suprayitno (PT TELKOM) sebagai 
co-lead asesor, dan 3 orang asesor: Hadi Suroso 
(PT PAL Indonesia (Persero), Rosa Rosliana 
Hasanah (PT ANGKASA PURA Il), Susana 
Widjaja (PT SUCOFINDO). 


Pelaksanaan asesmen berlangsung di kantor 
pusat perusahaan, JI. Ujung Surabaya PO BOX 
1134, Surabaya 60155 dan melakukan kunjungan 
lapangan ke beberapa lokasi, antara lain: 


1. Unit Divisi Kapal Selam 
Lokasi Hangar Fasilitas Produksi 
Selam 
2. Unit Divisi Kapal Niaga 
Lokasi Area Divisi Kapal Niaga 
3. Unit Divisi Keamanan dan K3LH 
Lokasi Limbah TPS 
4. Unit Divisi Supply Chain 
Lokasi Ruang E-Auction 
5. Divisi Teknologi Informasi 
Lokasi Ruang Server Teknologi Informasi 
6. Unit PKBL 
Lokasi Kantin/Pujasera Binaan Gita Pawesti 


Kapal 
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Evaluation of Criteria for 
Performance Excellence (CFCE) 


The Ministry of SOEs develops Criteria for 
Performance Excellence (CFPE) as a guide 
for building, managing, and empowering SOE 
systems and resources to create a globally 
competitive company. This criterion was 
adopted and adapted from the Malcolm Baldrige 
Criteria for Performance Excellence (MBCfPE). 
This CFPE-based SOE performance assessment 
was conducted in 2012. 


In 2019, the Performance Evaluation 
Assessment system was established by the 
Ministry of SOEs through the Letter of the 
Secretary of the Ministry of SOEs number 
S-08/D7.MBU/01/2019 dated 23 January 2019 
concerning the Enactment of the 2019 SOE 
CfPE Implementation Assessment referring 
to the 2017 SOE CfPE book, which adopts and 
adapts the 2017 Malcolm Baldrige criteria. 


The 2019 CFPE assessment by PT PAL Indonesia 
(Persero) was implemented on 22-27 July 2019 
by the Assessor Team: Tipluk Teguh Rahayu (PT 
SUCOFINDO) as the Lead Assessor, Suprayitno 
(PT TELKOM) as the Co-Lead Assessor, and 
3 assessors: Hadi Suroso (PT PAL Indonesia 
(Persero), Rosa Rosliana Hasanah (PT ANGKASA 
PURA II), and Susana Widjaja (PT SUCOFINDO). 


The implementation of the assessment took 
place at the Company's headquarters at Ji. Ujung 
Surabaya PO BOX 1134, Surabaya 60155 and 
conducted field visits to several locations, including: 


7. Submarine Division Unit 
Location of Submarine Production Facility 
Hangar 
2. Commercial Ship Division 
Location of Commercial Ship Division Area 
3. Security and HSE Division 
Location of TPS Waste 
4. Supply Chain Division 
Location of E-Auction Room 
§. Information Technology Division 
Location of Information Technology Server Room 
6. PKBL Unit 
Location of Canteen/Food Court fostered by 
Gita Pawesti 
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Asesmen meliputi Kategori Proses: Kat. 1 
Kepemimpinan, Kat. 2 Strategi, Kat. 3 Pelanggan, 
Kat. 4 Pengukuran, Analisis dan Manajemen 
Pengetahuan, Kat. 5 Tenaga Kerja, Kat. 6 
Operasional dan Kategori Hasil-hasil Usaha: Kat. 
7.1 Kinerja Produk dan Proses, Kat. 7.2 Kinerja 
Pelanggan, Kat. 7.3 Kinerja Tenaga Kerja, Kat. 
7.4 Kinerja Kepemimpinan dan Tata Kelola, dan 
Kat. 7.5 Kinerja Finansial & Pasar. 


Setelah dilakukan on desk review terhadap 
dokumen Profil Perusahaan, Peta ADLI, LetCl 
oleh Tim Asesor dan dilanjutkan dengan site visit 
untuk konfirmasi dan validasi data, serta melalui 
pemeriksaan oleh Tim QA Forum Ekselen 
BUMN, diputuskan bahwa PT PAL Indonesia 
(Persero) naik kelas dari Good Performance 
menjadi Emerging Industry Leader dengan 
skor 589,5. Ini merupakan pencapaian pertama 
kali yang diraih oleh perusahaan. 


The assessment consists of Process Categories: 
Cat. 1 Leadership, Kat. 2 Strategy, Cat. 3 Customer, 
Cat. 4 Measurement, Analysis and Management 
of Knowledge, Cat. 5 Workforce, Kat. 6 Operations; 
and Category of Business Results: Cat. 7.1 Product 
and Process Performance, Cat. 7.2 Customer 
Performance, Kat. 7.3 Workforce Performance, 
Cat. 7.4 Leadership and Governance Performance, 
and Kat. 7.5 Financial & Market Performance. 


After an on-desk review of the Company Profile 
documents, ADLI Map, LetC/ by the Assessor 
Team and followed with a site visit to confirm 
and validate the data, as well as through an audit 
by the Forum Ekselen BUMN QA Team, it was 
decided that PT PAL Indonesia (Persero) got an 
upgrade from Good Performance to the Emerging 
Industry Leader with a score of 589.5. This is the 
first achievement accomplished by the Company. 





Mak Skor (Nominal) 


Max Score (Nominal) 


Sub Kategori 
Sub Categoty 


Skor (nominal) 
Sore (Nominal) 


Persentase (%) 
Percentage 
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(3) (4) = (2)*(3) 


65% 45,50 
60% 30,00 
65% 2925 
60% 24,00 
65% 26,00 
65% 29,25 
55% 24,75 
55% 24,75 
65% 26,00 
65% 29,25 
65% 29;25 
60% 24,00 
55% 66,00 
55% 44,00 
55% 44,00 
55% 44,00 
55% 49,50 
589,50 
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Pencapaian PKPU PT PAL Indonesia (Persero) dari tahun ke tahun 
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> Tanggung Jawab 


Sosial Perusahaan 


Corporate Social Responsibility 








ST NTR 


pT 


Pendahuluan 
Tanggung Jawab 
Sosial Perusahaan 


Bagi sebuah perusahaan, komitmen_ terhadap 
kemajuan masyarakat dan kelestarian lingkungan 
menjadi salah satu) upaya dan _ pendekatan 
dalam rangka menyeimbankan —pendekatan 
manajemen terhadap lingkungan sekitarnya. PT 
PAL Indonesia (Persero) selaku perusahaan yang 
memiliki kepedulian tinggi dari waktu ke waktu, 
selalu berupaya memberikan manfaat terbaik bagi 
lingkungan di sekitarnya. Cara yang dilakukan 
untuk implementasi program tersebut ialah melalui 
tanggung jawab perusahaan dalam menciptakan 
hubungan harmonis dengan lapisan masyarakat di 
beberapa bidang. 
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Introduction - Corporate Social 
Responsibility 


For a company, commitment to community 
development and environmental sustainability 
is an effort to balance up the managerial 
approach and the environment. PT PAL 
Indonesia (Persero) as a Company with great 
concern always tries to benefit its surrounding 
environment. This is implemented through 
corporate social responsibility in order to create 
harmonious relationships with all layers of 
society in several fields. 
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PT PAL Indonesia (Persero) menyadari bahwa 
program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 
atau Corporate Social Responsibility (CSR) tidak 
hanya sebagai kegiatan seremonial dan formalitas 
semata. Program PKBL yang diselenggarakan 
perusahaan juga memiliki standar khusus dalam 
pelaksanaannya. Contohnya dari sisi keberlanjutan, 
pencapaian program yang terukur dengan baik, 
dan program yang mengedepankan kearifan lokal 
masyarakat setempat (loca/ wisdom). 


Bentuk PKBL yang dilaksanakan meliputi program 
kontribusi dalam pengembangan ekonomi pada 
sebuah komunitas setempat maupun masyarakat 
dalam ruang lingkup yang lebih luas. Tidak hanya 
itu saja, program PKBL juga mempertimbangkan 
aspek dan tujuan pembangunan yang berkelanjutan 
dengan mendasarkan pada prinsip pemenuhan 
kebutuhan di saat ini. Namun, dengan tidak 
mengabaikan hak dan kebutuhan bagi generasi 
mendatang. 


PT PAL Indonesia (Persero) juga memiliki prinsip 
jika sebuah kesuksesan tidak hanya diukur dari 
seberapa besar nilai pendapatan yang ada dalam 
kurun waktu tertentu. Lebih dari itu, yang juga 
menjadi bagian penting adalah bagaimana hasil 
atau /mpact positif terhadap masyarakat sekitarnya. 
Hal itu menjadi salah satu bagian yang tidak 
terpisahkan, sebab bentuk kepedulian terhadap 
masyarakat menjadi elemen untuk menjaga 
keberlangsungan dan keberlanjutan usaha. Maka, 
menyadarihaltersebut perusahaan juga melakukan 
upaya yang terbaik dalam menjaga keseimbangan 
baik itu segi prestasi perusahaan dengan manfaat 
lingkungan kepada masyarakat untuk kegiatan 
sosial maupun lingkungan hidup. 
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PT PAL Indonesia (Persero) realizes that 
Corporate Social Responsibility (CSR) program 
is not only as ceremonial activity and formality. 
Instead, the CSR program organized by the 
Company has special implementation standards. 
For example in terms of sustainability, CSR 
program must be well measured and promotes 
local wisdom. 


CSR program involves’ contributions — to 
economic development in local communities 
or in a broader scope. Moreover, the program 
also considers aspects and goals of sustainable 
development based on fulfillment of current 
needs without ignoring the rights and needs of 
the future generation. 


PT PAL Indonesia (Persero) is also really aware 
that achievement is not only measured by 
incomes, but the essential part is on the positive 
impacts given to the surrounding community. 
This is an inseparable part because the 
community is an element to maintain business 
continuity and sustainability. Therefore, the 
company always performs its best efforts to 
balance up the Company’s achievements and 
environmental benefits to the community in the 
form of social and environmental activities. 
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Tujuan 
Implementasi PKBL 


Program PKBL menjadi bagian yang tak terpisahkan 
dari kontribusi perusahaan terhadap pembangunan 
ekonomi berkelanjutan di masyarakat. Hal ini juga 
menjadi bagian penting dari perusahaan untuk 
meningkatkan taraf hidup maupun_ lingkungan 
sekitar dengan melindungi kesehatan masyarakat. 
Di samping itu perusahaan memberikan perhatian 
dalam ranah ekonomi di kehidupan masyarakat. 
Implementasi dari PKBL tersebut dilakukan 
berdasarkan dengan nilai-nilai maupun tata kelola 
perusahaan, yang telah menjadi bagian penting 
budaya perusahaan sejak dahulu sampai sekarang. 
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Objectives of CSR Implementation 


CSR program is an inseparable part of the 
Company's contribution to sustainable economic 
development in society. It is also an important 
part of the Company to improve the standard 
of living and the surrounding environment 
by protecting public health. In addition, the 
Company pays attention to the community’s 
economic sphere. The implementation of CSR is 
based on the company’s values and governance, 
which have become Company's culture. 
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PT PAL Indonesia (Persero) berpandangan dan 
berkeyakinan jika implementasi program PKBL 
yang diselenggarakan mampu memberikan 
manfaat baik bagi masyarakat maupun 
manfaat balik untuk perusahaan. Manfaat 
bagi perusahaan dalam program PKBL jangka 
panjang harapannya adalah untuk menjaga nilai 
baik dalam ranah kepercayaan publik. Begitu 
pula dengan hubungan yang harmonis dengan 
lingkungan di sekitarnya. 


Apabila dua hal utama di atas sudah terbentuk 
dengan baik, maka reputasi yang kuat akan 
terbangun. Manfaat dari semua program PKBL 
tersebut pada akhirnya dapat memberikan 
nilai lebih untuk perusahaan. Dengan demikian 
dapat tercipta stabilitas yang mendukung 
bagi tumbuh kembang usaha_perusahaan. 
Khususnya bagi perusahaan di masa mendatang 
dalam memberikan pelayanan yang terbaik bagi 
masyarakat. 
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PT PAL Indonesia (Persero) views that the 
implementation of CSR program is able to 
provide benefits for the community and the 
Company. For the company, long-term CSR 
program is beneficial in terms of maintaining the 
good value of public trust as well as harmonious 
relationships with the surrounding environment. 


If the two main things above are well-formed, 
then a strong reputation will be established 
and provide more value to the Company. Thus, 
stability can be created to support the company’s 
business growth especially in providing the best 
service for the community in the future. 
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Metode 
Program PKBL 


Keberhasilan PKBL dalam sebuah perusahaan 
selain dari program-program tepat guna, juga 
tergantung dari metode seperti apa yang 
dijalankan. Sebagai perusahaan besar di 
Indonesia, PT PAL Indonesia (Persero) memiliki 
metode dan pendekatan secara terpadu dan 
sistematis. Di sisi lain perusahaan dalam 
melaksanakan program PKBL dengan paradigma 
Bottom Up dan tidak menggunakan paradigma 
Top Down. Pemilihan metode Bottom Up ini 
bukanlah tanpa alasan, sebab menggunakan 
metodetersebut dapat memberikan manfaat dan 
dampak positif yang lebih kepada masyarakat 
dan lingkungan sekitarnya. 


Pelaksanaan metode Bottom Up _ juga 


menekankan pada aspek pengembangan 
potensi yang ada di lingkungan setempat secara 
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CSR Program Method 


In addition to appropriate programs, the success 
of the CSR program depends on the method 
implemented. As a large company in Indonesia, 
PT PAL Indonesia (Persero) has an integrated 
and systematic method and = approach. 
Furthermore, the company implements CSR 
programs with the Bottom-Up method because 
it can provide more positive benefits and 
impacts to the community and the surrounding 
environment. 


The use of the Bottom-Up method also 
emphasizes on the optimal development of 
local environment potency and is carried 
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optimal dan dilakukan dengan cara partisipatif. 
Salah satunya dengan program pemberdayaan 
potensi daerah dalam peningkatan kemampuan 
pada segi kinerja, peningkatan dari segi 
penghasilan, hingga menciptakan kemakmuran 
yang berkelanjutan. 


Guna memastikan implementasi program 
PKBL tersebut tepat sasaran dan_ sejalan 
dengan paradigma yang dipilih, PT PAL 
Indonesia (Persero) perlu melakukan evaluasi 
dan monitoring secara berkala. Hal ini karena 
tujuan dalam program PKBL tak bisa dilakukan 
hanya dengan mengandalkan  formalitas 
belaka. Oleh karena itulah perlu pengawalan 
dan pengawasan sejak proses perencanaan 
program PKBL hingga tahap implementasinya. 
Selain itu, evaluasi dan monitoring dilakukan 
untuk menunjukkan keseriusan dari perusahaan 
dalam melaksanakan tanggung jawab sosial 
perusahaan yang memberikan dampak positif 
bagi masyarakat dan lingkungan sekitarnya. 


> 


Struktur 
Pengelolaan PKBL 
Dan Profil Pengelola 
Unit PKBL 


Berjalannya program PKBL PT PAL Indonesia 
(Persero) selama ini berjalan dengan baik 
dikarenakan adanya struktur pengelolaan yang 
tepat. Adanya struktur pengelolaan tersebut 
akan memudahkan dalam_ hal _ koordinasi 
kegiatan dan implementasi program. Program 
PKBL perusahaan dikelola Kepala_ Unit 
Program Kemitraan dan Bina _ Lingkungan 
(PKBL). Dalam hirarkinya, posisi tersebut ada 
di bawah koordinasi Direktur SDM dan Umum. 
Berdasarkan Petunjuk Organisasi Nomor 2 70A 
00 yang dikeluarkan pada tahun 2010, maka 
struktur pengelolaan program PKBL di PT PAL 
Indonesia (Persero) sebagai berikut. 
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out in a participatory way. One of which is by 
empowering regional potentials in increasing 
performance and income and by creating 
sustainable prosperity. 


To ensure the implementation of the program 
is on target and in accordance with the 
selected method, PT PAL Indonesia (Persero) 
needs to conduct regular evaluations and 
monitoring. This is because the objectives 
in the CSR program cannot be performed by 
merely relying on formality. Therefore, escort 
and supervision from the planning process to 
the implementation are required. In addition, 
evaluation and monitoring are carried out to 
show the seriousness of the company in carrying 
out corporate social responsibility program. 


CSR Management Structure 
and CSR Unit Management Profile 


The implementation of the Company’s CSR 
programs has been going well because 
of the proper management structure. The 
management structure will facilitate the 
coordination of activities and program 
implementation. The program is managed by 
the Head of the Partnership and Community 
Development Program Unit (PKBL). According 
to the hierarchy, the position is under the 
coordination of the Director of HCM and 
General Affairs. Based on Organizational 
Guideline Number 2 70A 00 issued in 2010, the 
CSR program management structure at PT PAL 
Indonesia (Persero) is as follows. 
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Struktur Organisasi Program PKBL 
PT PAL Indonesia (Persero) 


Organizational Structure of CSR 
Programs at PT PAL Indonesia 
(Persero) 


Kepala Unit Program 
Kemitraan & Bina Lingkungan 


Head of Corporate Social Responsibility Unit 
Development Program Unit 






Fungsional 
Bidang 
Program 
Kemitraan 


Functional in the 
Partnership Program 
Field 


Fungsional Bidang 
Program Kemitraan 


Pada struktur ini, kedudukannya adalah sebagai 
unit kerja fungsional yang memiliki tugas pokok 
yakni menyelenggarakan program kemitraan dan 
melaksanaan pembinaan mitra yang menjadi 
binaan dari PT PAL Indonesia (Persero). Di samping 
itu, pada unit ini memiliki fungsi di antaranya adalah: 

1. Merencanakan, melaksanakan dan 
mengendalikan program kerja jangka 
panjang maupun jangka pendek dalam 
bidang kemitraan. 

2. Menyusun bentuk program kemitraan 
secara berkelanjutan termasuk kebutuhan 
dananya. 

3. Mengkoordinir tugas-tugas perencanaan 
program maupun- program  pembinaan 
kemitraan. 

4. Melaksanakan analisis dan evaluasi kelayakan 
pendanaan terhadap mitra kerja yang 
mendapatkan kredit. 

5. Memonitor penggunaan dana yang telah 
digunakan untuk program kemitraan. 

6. Mengelola dokumen maupun data yang 
berkaitan dengan program kemitraan. 

7. Menyeleksi keadministrasian 
pengajuan pembinaan. 

8. Menyusun surat perjanjian kerjasama dengan 
mitra binaan. 

9. Melaporkan secara periodik hasil perputaran 
dana dan pelaksanaan pembinaan. 


proposal 
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Fungsional 
Bidang 
Bina Lingkungan 
& Keuangan 


Functional in Community 
and Financial Development 
Field 


Functional in Partnership 
Program Field 


In this structure, the position as a functional work 
unit has the main task of organizing partnership 
programs and fostering partners. In addition, 
this unit has these following functions: 


71. Planning, implementing, and controlling 
long-term and short-term work programs in 
the field of partnership. 


2. Preparing sustainable partnership 
programs including the required funding. 


3. Coordinating program planning tasks and 
fostering partnership programs. 


4. Carrying out an analysis and evaluation of 
the feasibility of funding to partners who 
get credit. 

5. Monitoring the use of funds in partnership 
programs. 

6. Managing documents and data related to 
the partnership programs. 

7. Carrying out administrative selection for 
coaching proposals. 

8. Arranging cooperation agreement /etters 
with fostered partners. 

9. Periodically report the results of funds 
turnover and the implementation of 
coaching. 
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Fungsional Bidang 
Bina Lingkungan dan Keuangan 


Selanjutnya, untuk unit Fungsional Bidang 
Bina Lingkungan dan Keuangan memiliki tugas 
pokok menyelenggarakan program penyaluran 
bantuan dalam rangka pembinaan lingkungan 
dan pengelolaan keuangan dalam ranah 

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan. Unit 

ini sendiri setidaknya memiliki beberapa fungsi 

yang dijalankan di antaranya sebagai berikut: 

1. Merencanakan, melaksanakan, dan 
mengendalikan program kerja jangka 
panjang maupun jangka pendek di bidang 
bina lingkungan. 

2. Menganalisa kelayakan bantuan untuk 
program bina lingkungan. 

3. _Menyusun bentuk program bina lingkungan 
secara berkelanjutan serta kebutuhan dana 
yang diperlukan. 

4. Menyiapkan dan memproses pelaksanaan 
penyaluran bantuan program bina 
lingkungan. 

5. Merencanakan dan mengelola cash flow 
dan pembinaan PK dan BL. 


6. Melaksanakan pembukuan dana 
pembinaan secara extra compatible. 
7. Menyeleksi keadministrasian proposal 


pengajuan pembinaan. 

8. Menyiapkan Berita Acara program bina 
lingkungan dengan penerima bantuan. 

9. Melaksanakan penagihan pembayaran 
pinjaman program Program Kemitraan. 

10. Memonitor penggunaan dana_ yang 
digunakan untuk program bina lingkungan. 

11. Menyiapkan laporan secara periodik, baik 
dalam bidang keuangan maupun_hasil 
pembinaan lingkungan. 
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Functional in the Community and 
Financial Development Field 


Furthermore, the Functional Unit for Community 
and Financial Development has the main task 
of organizing the distribution of assistance in 
the environmental development and financial 
management in the Partnership and Community 
Development Program. This unit has at least a 
number of functions, including: 


1. Planning, implementing and controlling 
long-term and short-term work programs in 
environmental development. 


2. Analyzing the feasibility of assistance for 
environmental development programs. 


3. Arranging sustainable — environmental 
development programs including the 
required funding. 


4, Preparing and distributing environmental 
development assistance. 


5. Planning and managing cash flow and CSR 


coaching. 

6. Carrying out extra compatible coaching 
bookkeeping. 

7. Carrying out administrative selection for 
assistance proposals. 


8 Preparing Minutes for community 
development programs with beneficiaries. 

9. Carrying out a collection of the loan 
payment to the Partnership Program. 

10. Monitoring the use of funds used for 
environmental development programs. 

71. Preparing periodic reports, both in 
the financial sector and the results of 
environmental development. 
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Bayu Witjaksono, SS, MM 
Kepala Unit PKBL PT PAL Indonesia (Persero) 


Warga Negara Indonesia. Lahir di Surabaya 
pada tanggal 1 April 1965. Meraih gelar sarjana 
Magister Manajemen jurusan  Akuntansi 
Manajemen dari Universitas 17 Agustus 
(UNTAG) Surabaya. Perjalanan karirnya dimulai 
pada tahun 1988 sebagai Staf Sekretariat 
Direktorat Teknologi, Sekretariat Koordinator 
Kegiatan, Sekretariat Direktorat Utama dan 
Kepala Biro Arsip Pusat. 


Berbagai seminar, pendidikan maupun 
pelatihan telah diikuti dengan baik. Terutama 
dalam hal yang bersifat teknis maupun 
manajerial. Tahun 2008 ditunjuk sebagai Kepala 
Departemen Humas hingga tanggal 11 Maret 
2019. Sebelumnya, mulai Oktober 2017 hingga 
Juli 2018 merangkap sebagai pelaksana Tugas 
(Pit) Sekretaris Perusahaan. Ditunjuk sebagai 
Kepala Unit PKBL berdasarkan Surat Keputusan 
Direktur Utama No.: Skep/12/10000/Pers/ 
11/2019 pada tanggal 11 Maret 2019. 


> 


Tugas dan Tanggung 
Jawab CSR 


Setiap unit dalam pelaksanaan operasional 
perusahaan tentu memiliki tugas dan tanggung 
jawab tersendiri. Begitu juga halnya dengan 
dengan program PKBL di PT PAL Indonesia 
(Persero). Dengan adanya tugas dan tanggung 
jawab tersebut, diharapkan pelaksanaan dan 
implementasi program dapat berjalan sesuai 
dengan apa yang direncanakan dalam program 
dan rancangan yang telah ditetapkan. Secara 
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Head of the Corporate Social Responbility 
PT PAL Indonesia (Persero) 


Indonesian citizen, born in Surabaya on April 1, 
1965. He completed his Master of Management 
degree majoring in Management Accounting 
from Universitas 17 Agustus 1945 (UNTAG) 
Surabaya. His career began in 1988 as Staff of 
the Secretariat of the Directorate of Technology, 
the Secretariat of the Coordinating Activities, 
the Secretariat of the Main Directorate and 
the General Manager of the Central Archives 
Bureau. 


He has attended various seminars, education, 
and training programs especially in technical 
and managerial terms. In 2008 he was 
appointed as Head of the Department of Public 
Relations until March 11, 2019. Previously, from 
October 2017 to July 2018, he also served as the 
Secretary (as task executor) of the Company. 
He was appointed as Head of PKBL Unit based 
on Decree of the President Director No. .: 
Skep/12/10000/Pers/III/2019 on March 11, 
2019. 


CSR Duty and Responsibility 


Each unit in the company’s operations must 
have its own duties and responsibilities likewise 
the CSR program at PT PAL Indonesia (Persero). 
It is expected that the duties and responsibilities 
make the program run well according to the 
predetermined plan and design. Generally, the 
duties and responsibilities of CSR are as follows: 
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garis besar, tugas dan tanggung jawab PKBL 

perusahaan antara lain sebagai berikut: 

¢ Merencanakan, menetapkan, membina, 
mengendalikan, dan mengembangkan 
sistem, pedoman, dan petunjuk dalam hal 
pelaksanaan pembinaan PKBL. 

¢ Merencanakan dan mengelola pembiayaan 
yang berkaitan dengan pengelolaan PKBL. 

¢ Melaksanakan pengawasan atas 
pelaksanaan pembinaan. 


¢ Melakukan  evaluasi terhadap _ kinerja 
pembinaan. 
« Membuat laporan secara periodik atau 


berkala dalam kaitannya dengan pelaksanaan 
pembinaan maupun perkembangan usaha 
mitra binaan. 


Dalam melaksanakan tugas dan tanggung 
jawab tersebut, para pengelola PKBL haruslah 
berpedoman kepada Peraturan Menteri Badan 
Usaha Milik Negara Republik Indonesia Nomor 
Per-02/MBU.7/2017 tentang Perubahan 
Kedua Atas Peraturan Menteri Badan Usaha 
Milik Negara Nomor Per-09/MBU/07/2015 
tentang Program Kemitraan dan Program 
Bina Lingkungan Badan Usaha Milik Negara. 
Terutama yang tertuang dalam Pasal 3 peraturan 
tersebut. Di samping itu, selain peraturan 
menteri, pelaksanaan program harus sesuai 
dengan standar dan pedoman yang ditetapkan 
oleh internal perusahaan. Sedangkan untuk 
pelaksanaan program PKBL PT PAL Indonesia 
(Persero) bertanggung jawab kepada Kepala 
Unit Program Kemitraan dan Bina Lingkungan. 


> 


Anggaran dan 
Program PKBL 


Dalam meningkatkan komitmennya dalam hal 
kepedulian pada semua segi, baik dari segi 
ekonomi, segi sosial, dan segi lingkungan, maka 
PT PAL Indonesia (Persero) mengalokasikan 
sejumlah anggaran khusus dalam program 
PKBL. Pengadaan anggaran tersebut dilakukan 
dengan memperhatikan asas kepatuhan dan 
asas kewajaran. 
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¢ Planning, establishing, fostering, controlling, 
and developing systems, guidelines, and 
instructions in implementing CSR and PKBL 
coaching. 

¢ Planning and managing financing related to 
CSR and PKBL management. 

* Carrying out supervision on_ the 
implementation of coaching. 

¢ Evaluating coaching performance. 


¢ Preparing periodic reports in_ relation 
to the implementation of coaching and 
development of the fostered partners’ 
business. 


In carrying out these duties and responsibilities, 
CSR managers must be guided by the Regulation 
of the Minister of SOE of the Republic of 
Indonesia Number Per-02/MBU.7/2017 
concerning the Second Amendment to the 
Regulation of the Minister of SOE Number 
Per-09/MBU/07/2015 concerning the 
Partnership Program and the Environmental 
Development Program for SOE especially as 
stated in Article 3. In addition to ministerial 
regulations, program implementation must be 
in accordance with standards and guidelines 
set by the internal company and must be 
responsible to the Head of the Partnership and 
Community Development Program. 


CSR Program and Budget 


In increasing its commitment to caring about 
all aspects, including economic, social, and 
environmental aspects, PT PAL Indonesia 
(Persero) allocates a special budget in the CSR 
program. Budget procurement is carried out by 
paying attention to the principle of compliance 
and fairness. 
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Pengelolaan Program PKBL 


Pelaksanaan program PKBL di PT PAL Indonesia 
(Persero) dikelola dengan meliputi beberapa 
aspek dan bagian. Pembagian tersebut di 
antaranya sebagai berikut: 

1. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan di 
Bidang Lingkungan. 

2. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan di 
Bidang Ketenagakerjaan, Keselamatan, 
Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3). 

3. Tanggung Jawab Sosial Perusahaan di 
Bidang Kemitraan dan Perusahaan. 

4. Tanggung Jawab- Sosial Perusahaan 
Bagi Para Pelanggan 


Sumber Anggaran Program PKBL 


Program PKBL PT PAL Indonesia (Persero) 
dilaksanakan berdasarkan sumber anggaran 
yang jelas dan terarah. Berdasarkan Peraturan 

Menteri BUMN  No.PER-03/MBU/12/2016 

tanggal 16 Desember 2016, sumber pendanaan 

untuk kegiatan dalam Program Kemitraan dan 

Bina Lingkungan sesuai Pasal 8 dalam peraturan 

tersebut berasal dari: 

a. Penyisihan sebagian laba bersih dan/ 
atau biaya BUMN paling banyak 4% dari 
proyeksi laba bersih tahun sebelumnya yang 
ditetapkan pada saat pengesahan laporan 
tahunan. 

b. Anggaran yang diperhitungkan sebagai 
biaya pada BUMN. 


Sumber dana lainnya untuk Program Kemitraan 

berasal dari: 

a. Pelimpahan dana Program Kemitraan dari 
BUMN lain. 

b. Saldo dana Program Kemitraan yang 
teralokasi sampai akhir tahun sebelumnya. 

c. Jasa  administrasi pinjaman/marjin/bagi 
hasil, bunga deposito dan/atau jasa giro dari 
dana Program kemitraan; dan 

d. Hasil bunga deposito dan/atau jasa giro dari 
dana Program Bina Lingkungan yang masih 
tersedia dari tahun sebelumnya. 


Sumber dana lainnya untuk Program Bina 

Lingkungan berasal dari: 

a. Saldo dana Program Bina Lingkungan yang 
teralokasi sampai akhir tahun sebelumnya. 


b. Hasil bunga deposito 

c. Hasil bunga deposito dan/atau jasa giro dari 
dana Program Bina Lingkungan yang masih 
tersisa di tahun sebelumnya. 
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CSR Program Management 


The implementation of CSR programs at PT PAL 

Indonesia (Persero) is managed by covering 

several aspects and sections. The divisions are 

as follows: 

1. Corporate Social Responsibility in the 
Environment. 

2. Corporate Social Responsibility in Manpower 
and Occupational Health and Safety (HSE). 


3. Corporate Social Responsibility in 
Partnerships and Companies. 

4. Corporate Social Responsibility For 
Customers 


Source of CSR Program Budget 


PT PAL Indonesia (Persero) CSR program is 
implemented based on a clear and targeted 
budget source. Based on Regulation of the 
Minister of SOE No. PER-03/MBU/12/2016 
dated 16 December 2016 Article 8, sources 
of funding in the Partnership and Community 
Development Program may come from: 


a. Allowance for a portion of net profit and/or 
SOE costs a maximum of 4% of the previous 
year’s projected net profit set at the time of 
the annual report approval. 


b. The budget is calculated as a cost at SOE’s. 


Other sources of funding for the partnership 

program come from: 

a. Transfer of Partnership Program fund's from other 
SOEs. 

b. The balance of the Partnership Program funds 
allocated until the end of the previous year. 

c. Loan/margin/profit sharing administration 
services, deposit interest and/or demand deposits 
from the partnership program fund's; and 

d. Deposit interest results and/or demand deposits 
from the Community Development Program 
funds remaining in the previous year. 


Other sources of funding for community 

development program come from: 

a. The balance of the Community Development 
Program funds allocated until the end of the 
previous year. 

b. Deposit interest results 

c. Deposit interest results and/or current 
account services from the Community 
Development Program funds remaining in 
the previous year 
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Kinerja Pengelolaan PKBL 


Dana program PKBL setiap tahunnya akan 
dikelola dan diaudit secara bersama-sama 
dengan audit laporan keuangan. Hal tersebut 
dilakukan guna meningkatkan akuntabilitas 
penggunaan dana tersebut. Selain itu juga 
sebagai pelaksana fungsi yang menangani 
PKBL yang membuat laporan PKBL tahunan 
yang nantinya disampaikan kepada manajemen 
perusahaan. Adapun pengelolaan anggaran 
keuangan PKBL yang direalisasikan pada 
Triwulan ke-3 dapat tersaji dalam tabel berikut. 


Anggaran Keuangan PKBL 2019 
CSR Financial Budget 2019 


CSR Management Performance 


The CSR program funds will be annually 
managed and audited together with financial 
statement audits. This is performed to increase 
the accountability of the usage of the funds. 
Furthermore, the function implementer who 
manages CSR manages an annual CSR report 
which will be submitted to the Company’s 
management. The management of the CSR 
financial budget which realized in the 3rd 
Quarter can be presented in the following table. 





No Perihal 
No Matter 


Nilai Tagihan 
Bill Value 





BHUN Peringatan HUT RI ke-74 di Tuban Jawa Timur 


BHUN Commemorating 74th Indonesian Independence Day in Tuban, East Java 


Pembuatan Video BUMN Hadir untuk Negeri Tahun 2017 
Creating Video “BUMN Hadir untuk Negeri Tahun 2017” 


Sumbangan Yayasan Sabililah Jember 
Contribution to the Sabililah Jember Foundation 


BUMN Hadir untuk Negeri Safari Ramadhan 
Safari Ramadhan BUMN Hadir untuk Negeri 


BUMN Hadir untuk Negeri Mudik Gratis 
Free Homecoming BUMN Hadir untuk Negeri 


wo 


Rp 18.676.000 


Rp 3.168.000 


Rp 10.000.000 


Rp 166.200.000 


Rp 8.034.300 


Pembinaan dan Penumbuhan Wira Usaha Baru Para Santri / Alumni Pondok Pesantren 


Oo 


Darul Mustaghitsin Kabupaten Lamongan 


Rp 19.943.500 


Fostering New Entrepreneurs from Darul Mustaghitsin Islamic Boarding School Alumni - Lamongan Regency 


Tahlil dan Do’a Bersama 40 Hari Berpulang Bacharuddin Jusuf Habibie Rp 


10.000.000 


Tahlil and Prayer Together on the 40th Days commemoration of (Alm.) Bacharuddin Jusuf Habibie 


Total Rp 236.021.800 


> 

Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan Bidang 
Lingkungan 


Kegiatan operasional perusahaan, terkadang 
menimbulkan efek terhadap lingkungan di 
sekitarnya. Lingkungan pula yang berpengaruh 
cukup besar terhadap keberlangsungan hidup 
perusahaan. Apabila_ lingkungan menjadi 
tercemar, maka kegiatan operasional maupun 
masyarakat di sekitar lokasi unit usaha menjadi 
terganggu. 
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Corporate Social 
Responsibility in Environment 


The company’s operational activities sometimes 
impact on the surrounding environment. In fact, 
the environment has a significant influence on 
the survival of the company. If the environment 
becomes polluted, the operational activities as 
well as the community around the location of 
the business unit will be disrupted. 
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Berangkat dari hal tersebut, guna menjalankan 
tanggung jawab sosial perusahaan dalam 
bidang lingkungan, PT PAL Indonesia (Persero) 
berusaha menjalin sinergi dengan berbagai 
pihak. Mulai dari pemerintah pusat, pemerintah 
daerah, instansi lain yang terkait, BUMN, dan 
pihak swasta serta bersama dengan elemen 
masyarakat lainnya. Adapun bentuk program 
tanggung jawab sosial perusahaan dalam 
bidang lingkungan yang telah dijalankan 
meliputi antara lain: 

1. Pembuatan dan pelaporan dokumen 
manifest, neraca dan _ logbook limbah 
B3. Penyusunan dan pelaporan tersebut 
ditujukan kepada Kementerian Lingkungan 
Hidup dan Kehutanan, DLH Provinsi, dan 
DLH Kota. 

2. Pengukuran lingkungan kerja yang berkaitan 
dengan kelembapan, pencahayaan, 
kebisingan, dan temperatur. Hal ini dilakukan 
dengan melaksanakan pengukuran dengan 
menggunakan Environment Meter. 

3. Pengukuran kualitas lingkungan udara 
dalam hal ini udara ambien, udara emisi, 
air laut, air bersih, dan limbah air domestik. 
Pengukuran ini dilakukan dengan melibatkan 
laboratorium yang memiliki akreditasi terbaik 
di bidangnya. 

4. Pemantauan pengambilan dan pengelolaan 
limbah B3, dalam hal ini baik untuk limbah 
padat maupun limbah cair. Pemantauan 
dilakukan secara berkala. 

5. Melakukan monitoring, evaluasi, dan 
pelatihan di bidang lingkungan kepada 
karyawan melalui seminar maupun training 
untuk meningkatkan kinerja. Selain itu pihak 
perusahaan juga melakukan kegiatan safety 
patrol agar proses operasional dan produksi 
tetap berjalan dengan baik sesuai dengan 
standar yang telah ditetapkan. 
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Therefore, in order to carry out corporate social 
responsibility in the environmental field, PT PAL 
Indonesia (Persero) establishes synergies with 
as many parties as possible including the central 
government, regional governments, other 
relevant agencies, state-owned enterprises, 
private sectors, and various other community 
elements. Corporate social responsibility 
programs which have been carried out in the 
environmental field include: 


1. Preparation and reporting of the hazardous 
and toxic waste manifest, balance sheet, and 
logbook. The preparation and reporting are 
addressed to the Ministry of Environment 
and Forestry, Province Environment Agency, 
and the City Environment Agency. 

2. Measurement of work environment related 
to humidity, lighting, noise, and temperature 
using the Environment Meter. 


3. Measurement of air quality including ambient 
air, air emissions, seawater, clean water, and 
domestic wastewater. This measurement is 
carried out by involving the best-accredited 
laboratory in the field. 


4. Monitoring the collection and management 
of hazardous and toxic waste both for 
solid waste and liquid waste. Monitoring is 
performed regularly. 

5. Monitoring, evaluating, and conducting 
training and seminars in the field of 
environment for employees to improve 
performance. In addition, the company 
also conducts safety patrol activities so 
that operational and production processes 
run well and in accordance with the 
predetermined standards. 
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Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan Bidang 


Ketenagakerjaan 
dan K3 
Dalam kegiatan operasional perusahaan, 


Keselamatan dan Kesehatan Kerja Karyawan 
(K3) menjadi salah satu hal penting yang wajib 
diperhatikan oleh jajaran manajerial. Baik itu 
bagi para karyawan yang berada di lapangan 
maupun office. Tujuan dari adanya K3 adalah 
untuk mencegah risiko bahaya, perlindungan 
optimal kepada karyawan, hingga mengarah 
pada efektivitas organisasi. 


PT PAL Indonesia (Persero) dalam kaitannya 
dengan program PKBL K3 memiliki komitmen 
pada isu-isu  utama. Di antaranya adalah 
menekan jumlah yang hilang, harta, dan 
nyawa dengan cara mengurangi maupun 
mengontrol risiko kecelakaan kerja serta 
menjaga kelestarian lingkungan. Oleh karena 
itu, dalam rangka terlaksananya program PKBL 
khususnya di bidang ketenagakerjaan dan 
K3, diselenggarakan berbagai kebijakan dan 
kegiatan sebagai berikut: 


1. Kesejahteraan Bagi Seluruh Karyawan 


Kesejahteraan karyawan menjadi poin utama 
agar semua kebutuhan dan hak dasar karyawan 
terpenuhi. Beberapa di antaranya adalah gaji 
yang di atas upah minimum kabupaten/kota 
di mana perusahaan tersebut beroperasi. 
Tunjangan lainnya adalah tunjangan hari raya, 
tunjangan cuti, jasa dari produksi, hingga gaji 
tiga belas. 


Adapun manfaat lainnya dalam pemenuhan hak 
dan kesejahteraan karyawan adalah berbentuk 
jaminan sosial. Hal tersebut meliputi fasilitas 
perawatan kesehatan’ serta  pengobatan, 
pelaksanaan general check up secara rutin, dan 
mengikutsertakan karyawan dalam program 
Jaminan Hari Tua. Kemudian, adanya Jaminan 
Kecelakaan Kerja dan Jaminan Kematian, dan 
Dana Pensiun Lembaga Keuangan (DPLK). 


Adapun segi non-materi, kesejahteraan 
karyawan diwujudkan dalam  pemenuhan 
fasilitas kegiatan ibadah dan olahraga di 
perusahaan. Termasuk pula fasilitas kesenian 
dan ruang laktasi untuk karyawan yang sedang 
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Corporate Social Responsibility in 
Manpower and Occupational Safety 
and Health (HSE) 


In the company’s operational activities, 
Occupational Safety and Health (HSE) is 
an important thing to be considered by the 
managerial staff either for employees in the field 
or in the office. The aim of HSE is to prevent 
the risk of danger, provide optimal protection 
for employees, and lead to organizational 
effectiveness. 


Regarding HSE CSR program, PT PAL Indonesia 
(Persero) commits to handling the major issues, 
including amount of lost assets, property, and 
death by reducing or controlling the risk of work 
accidents and protecting the work environment. 
Therefore, in the context of implementing the 
CSR program, especially in the field of manpower 
and HSE, various policies and activities are 
carried out as follows. 


7. Employees’ Welfare 


Employees’ welfare is the main point to meet 
employees’ needs and rights which include 
salaries that are above the district/city minimum 
wage in which the Company operates. Other 
benefits are holiday allowances, leave benefits, 
production services, and thirteenth salary. 


Other benefits in fulfilling employees’ rights and 
welfare are in the form of social security. This 
includes health care and treatment facilities, 
conducting routine general check-ups, and 
involving employees in the Old Age Insurance, 
Work Accident Insurance, and Death Insurance, 
and Pension Fund of Financial Institution (DPLK). 


In terms of non-materials, employees’ welfare 
is manifested in the fulfillment of worship and 
sports facilities in the company. Additionally, 
it includes arts facilities, lactation rooms for 
nursery employees, employees award based on 
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menyusui. Penghargaan kepada karyawan 
terbaik juga diapresiasi berdasarkan kinerja, 
pemberian seragam dan pakaian kerja, serta 
jaminan cuti. 

2. Mendukung Kebebasan dalam 
Berpendapat dan Berserikat 


PT PAL Indonesia (Persero) juga menjunjung 
tinggi kebebasan  berpendapat maupun 
berserikat kepada karyawan. Agar semua 
program perusahaan dan karyawan berjalan 
selaras, terdapat sebuah Perjanjian Kerja 
Bersama (PKB) yang terarah, kontrak kerja yang 
jelas, dan mengenai tata tertib dan disiplin. 
Sehingga, dengan adanya peraturan tersebut, 
karyawan pun dapat berpendapat dan berserikat 
berdasarkan pada standar dan ketentuan yang 
ada. 


Dengan  demikian, dapat menciptakan 
suatu hubungan industrial yang baik antara 
manajemen perusahaan dengan serikat pekerja. 
Adanya peraturan yang dibuat berdasarkan 
standar dan prinsip yang dianut oleh PT PAL 
Indonesia (Persero), membuat hubungan 
karyawan dengan perusahaan menjadi semakin 
harmonis. 


3. Program Pensiun yang Terarah 


PT PAL Indonesia (Persero) tidak hanya 
memperhatikan kesejahteraan karyawan aktif 
saja. Di sisi lain, juga memperhatikan para 
karyawan yang memasuki masa_ pensiun. 
Salah satu implementasi program PKBL bidang 
ketenagakerjaan dan K3 ini adalah dengan 
mengikutsertakan karyawan dalam program 
dan pelatihan pra-purna bhakti. Untuk menjaga 
kesejahteraan di masa pensiun, perusahaan 
memberikan jaminan sosial yang layak kepada 
karyawan melalui skema berdasarkan ketetapan 
jaminan sosial yang dibuat oleh lembaga 
penyelenggara jaminan sosial. 


4. Peningkatan Kapasitas bagi Para Karyawan 


PT PAL Indonesia (Persero) menyadari bahwa 
karyawan adalah tulang punggung perusahaan. 
Oleh karena_ itulah, diperlukan adanya 
peningkatan kapasitas bagi karyawan dalam 
menghadapi tantangan di masa mendatang. 
Peningkatan kapasitas dan kualitas tersebut 
pun dilaksanakan dalam rangka mewujudkan 
visi dan misi perusahaan. 


Beberapa program yang diselenggarakan 


di antaranya adalah melalui workshop, 
program orientasi karyawan, dan program 
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performance, work clothes and uniforms, and 
leave guarantees. 


2. Support Freedom to Argue and Associate 


PT PAL Indonesia (Persero) also upholds 
employees’ freedom to argue and associate. To 
harmonize company programs and employees, 
it is required a directed Collective Labor 
Agreement (CLA), a clear employment contract, 
and a code of Conduct. Those regulations may 
open employees’ opportunities to argue and 
associate based on the existing standards and 
conditions. 


Thus, it can create a good industrial relationship 
between company management and _ trade 
unions. The regulations which prepared based 
on the standards and principles adopted by 
PT PAL Indonesia (Persero) can create 
harmonious relationships between employees 
and the Company. 


3. Targeted Pension Program 


PT PAL Indonesia (Persero) does not only pay 
attention to the welfare of active employees, 
but also to the employees who are about to 
retire. One of the CSR programs provided 
is by involving employees in pre-retirement 
service and training. In addition, the company 
also provides reasonable social guarantees to 
employees through social security schemes 
issued by social security providers. 


4. Improving Employees’ Capacity 


PT PAL Indonesia (Persero) realizes that 
employees are the backbone of the company. 
Therefore, itis necessary to increase employees’ 
capacity to face challenges in the future. This 
capacity and quality improvement are also 
carried out to realize the company’s vision and 
mission. 


Some programs implemented _ include 
workshops, employee orientation programs, 
and scholarship programs. Training in basic 
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beasiswa. Begitu pula pelatihan dalam _ hal 
kompetensi dasar, teknis, hingga manajemen 
fungsional. Selain itu, melalui pelatihan yang 
diselenggarakan bertujuan agar karyawan lama 
maupun baru merasa diterima dan nyaman 
baik itu dari segi kesetaraan gender dan aspek 
lainnya. 


5. Peningkatan Kualitas dalam Hal 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja 


Implementasi program PKBL bidang 
ketenagakerjaan dan K3 diwujudkan dengan 
mengutamakan keselamatan kerja selama 


kegiatan operasional perusahaan. PT PAL 
Indonesia (Persero) dengan komitmen tinggi 
selalu memperhatikan UU Ketenagakerjaan 
dan peraturan pendukung lainnya dalam 
melakukan kontrol terhadap alat pelindung 
diri maupun dalam pemenuhan_ Prosedur 
Operasional Standar. Baik itu dalam penanganan 
keselamatan dan kesehatan kerja maupun 
instruksi kerja penanganan keselamatan kerja. 


Dari penerapan kualitas keselamatan dan 
kesehatan kerja, PT PAL Indonesia (Persero) 
mendapatkan penghargaan 3 Juta Jam Kerja 
Tanpa Kecelakaan Kerja yang diberikan oleh 
Kementerian Ketenagakerjaan Republik 
Indonesia pada tahun 2019 lalu. Hal tersebut 
bukan berarti tidak ada kecelakaan kerja sama 
sekali. Akan tetapi pekerja tidak kehilangan dua 
hari jam kerja setelah mengalami kecelakaan 
kerja maupun tidak sampai menimbulkan 
kerugian hilangnya nyawa seseorang (fatality). 


> 


Tanggung Jawab 
Sosial Perusahaan 
Bidang Kemitraan, 
Pengembangan Sosial 


Dalam kegiatan operasional perusahaan, selalu 
melibatkan lingkungan sekitarnya. Oleh karena 
itulah, perusahaan tidak bisa abai terhadap efek 
apa saja yang ditimbulkan terhadap lingkungan. 
Untuk menjalankan tanggung jawab _ sosial 
dalam bidang lingkungan, PT PAL Indonesia 
(Persero) berusaha menggandeng _§instansi, 
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competence, technical, and _— functional 
management is also conducted. The training 
aims to make new and existing employees feel 
welcome and comfortable both in terms of 
gender equality and other aspects. 


5. Improving the Quality of Occupational 
Safety and Health (HSE) 


The CSR programs in manpower and HSE 
are realized by prioritizing work safety during 
company operational activities. PT PAL 
Indonesia (Persero) has a commitment to 
always pay attention to the Manpower Law 
and other supporting regulations in controlling 
personal protective equipment as well as in 
fulfilling Standard Operating Procedure either in 
handling occupational safety and health or work 
instructions in handling occupational safety. 


From the implementation of occupational safety 
and health quality, PT PAL Indonesia (Persero) 
received an award of 3 Million Working Hours 
without Work Accidents given by the Ministry of 
Manpower of the Republic of Indonesia in 2019. 
This does not mean that there were no work 
accidents at all. However, the accidents did 
not cause the workers to lose two days of work 
hours nor lose their lives (fatality). 


Corporate Social Responsibility in 
Partnerships and Social Development 


In the operational activities, the Company 
always involves the surrounding environment. 
Therefore, the Company cannot ignore any 
effects caused to the environment. To carry out 
social responsibility in the environment, PT PAL 
Indonesia (Persero) collaborates with agencies, 
governments, SOE’s, institutions, and private 
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pemerintah, BUMN, lembaga, dan swasta dalam 
menjalin sinergitas yang baik. 


Pelaksanaan program bina lingkungan dan 
kemitraan di tahun 2019 dibiayai secara 
korporasi oleh perusahaan. Hal _ tersebut 
mengingat saldo sisa Dana Bina Lingkungan 
yang selama ini dikelola oleh unit PKBL sudah 
tersalurkan tahun 2018 lalu. Sementara, untuk 
Rekening Bina Lingkungan Hidup ditutup sesuai 
arahan dari Asisten Deputi Tanggung Jawab 
Sosial dan Lingkungan (TJSL) Kementerian 
BUMN. Beberapa program dan kegiatan yang 
dibiayai dari RKAP Tahun 2019 yang sudah 
direalisasikan pada triwulan ke-3 antara lain 
sebagai berikut: 


1. Program Kemitraan dan Pelatihan 


Program menumbuhkan wirausaha baru di 
lingkungan pondok pesantren. Hal tersebut 
diselenggarakan di Pondok Pesantren Darul 
Mustaghitsin Lamongan dalam rangkaian 
program di antaranya: 


¢ Pelatihan manajemen dengan pemateri dari 
Universitas Bisnis Ciputra Surabaya, CEO 
Finna dan dari UPTI Dinas Perindustrian dan 
Perdagangan Kabupaten Lamongan yang 
meliputi program unggulan. Beberapa di 
antaranya adalah manajemen pengelolaan 
usahasecara profesional dan pengembangan 
jiwa entrepreneurship. Kemudian pelatihan 
pembukuan sederhana dan menyusun 
inflow dan outflow. Disamping itu juga 
digelar pelatihan tentang penyusunan 
laporan neraca usaha, laporan laba-rugi, dan 
mengenai strategi pemasaran. 

¢ Praktik produksi yang diajarkan oleh Finna 
Group (Wadah Pangan, Kusuma Agro). 
Pelatihan ini meliputi praktik pembuatan 
bakso daging sapi dan bakso daging seafood. 
Kemudian juga diselenggarakan pelatihan 
pembuatan dawet dan _ stick mengkudu. 
Praktik selanjutnya adalah pembuatan 
nugget singkong dan minuman buah siwalan. 
Pelatihan menumbuhkan wirausaha_ baru 
di lingkungan pondok pesantren tersebut 
diselenggarakan selama dua minggu. Para 
peserta yang menghadiri kegiatan tersebut 
berjumlah 50 orang santri dengan biaya yang 
dikeluarkan sebesar Rp78.000.000. 

¢ Sertifikasi kompensasi untuk perizinan usaha 
maupun Sertifikasi produk. 

¢ Bantuan permodalan usaha seperti bakso, 
minuman  buah_ siwalan, dawet, — stick 
mengkudu dan nugget singkong sebesar 
Rp 25.000.000. 
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sectors in establishing good synergy. 


The implementation of the community 
development and partnership program in 2019 
was funded in corporation by the company. 
This was because the balance of the remaining 
Community Development Funds managed 
by the PKBL unit was channeled in 2018. 
Meanwhile, the Environmental Development 
Account was closed according to the direction of 
the Deputy Assistant Social and Environmental 
Responsibility (TJSL) Ministry of SOE’s. Several 
programs and activities funded by the 2019 
RKAP realized in the 3rd quarter were as follows: 


1. Partnership and Coaching Program 


This program is carried out to foster new 
entrepreneurs in the boarding school 
environment. This was held at Darul Mustaghitsin 
Islamic Boarding School Lamongan in a series 
of programs including: 


« Management training by Ciputra Surabaya 
Business University, CEO of Finna, and 
Lamongan Trade and Industry Agency which 
covered excellent programs. Some of which 
were professional business management 
and entrepreneurship development, simple 
bookkeeping training, and compiling inflow 
and outflow. In addition, training was 
also held on preparing business balance 
reports, income statements, and marketing 
strategies. 


* Production practice was presented by Finna 
Group (Food Containers, Kusuma Agro). 
This training covered the practice of cooking 
beef and seafood meatballs and making 
dawet and noni sticks. The following practice 
was making cassava nuggets and siwalan 
fruit drinks. The training was conducted in 
two weeks. There were 50 students who 
participated in the event with a cost of 
Rp. 78,000,000. 


* Compensation certification for business 
licensing and product certification. 

* Business capital assistance such as 
meatballs, siwalan fruit drinks, dawet, noni 
sticks and cassava nuggets of Rp. 25,000,000. 
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¢ Bantuan pembangunan fasilitas usaha yang 
bernama “My Rombong”. Adapun kegiatan 
launching fasilitas usaha tersebut dibuka 
dan diresmikan oleh Direktur SDM & Umum 
selaku Ketua Pembinaan PKBL dengan biaya 
Rp 20.000.000. 


2. Bantuan Sosial untuk Masyarakat 


Selain memberikan program bantuan dalam 
lingkungan kemitraan, PT PAL_ Indonesia 
(Persero) juga memberikan berbagai bantuan 
sosial untuk masyarakat. Bantuan tersebut 
berupa bantuan nyata untuk fasilitas tempat 


ibadah maupun’ kegiatan dalam rangka 
membantu)= program  kemasyarakatan = di 
antaranya. 


* Kegiatan Safari Ramadhan dalam rangka 
Program BUMN Hadir untuk Negeri dengan 
nilai Rp 166.200.000. Anggaran tersebut 
diperuntukkan untuk implementasi program 
di antaranya pengadaan Alquran, santunan 
terhadap anak yatim piatu, dan pengadaan 
paket sembako murah untuk Lebaran dan 
Natalan. 

¢ Menyelenggarakan kegiatan mudik gratis 
dalam rangka Hari Lebaran 1440 H kepada 
masyarakat. Adapun nilai dari program 
dan kegiatan mudik gratis ini sebesar 
Rp 8.034.300. 

¢ Sumbangan untuk Yayasan Sabililah Jember 
sebesar Rp 10.000.000. 

* Pembentukan desa binaan dalam rangka 
pengentasan kemiskinan. Program bantuan 
ini berupa bantuan pinjaman modal kerja 
secara  berkesinambungan. Pembinaan 
mitra binaan yang telah dilakukan selama 
dua tahun terakhir ini tersebar pada 15 
wilayah kabupaten/kota di seluruh Jawa 
Timur, yaitu Surabaya, Sidoarjo, Mojokerto, 
Lamongan, Madiun, Magetan, Ngawi, Kediri, 
Tulungagung, Blitar, Malang, Pasuruan, 
Lumajang, Bangkalan dan Pamekasan. Dari 
15 wilayah kabupaten / kota tersebut telah 
terbentuk tiga Cluster / desa binaan yaitu di 
wilayah Surabaya, Sidoarjo, Pasuruan sektor 
usaha industri dan perdagangan. 

¢ Selain hal di atas, PT PAL Indonesia (Persero) 
juga melakukan pembinaan seperti dalam 
evaluasi, penyaluran, pelatihan, hingga 
monitoring dan promosi bagi sektor UKM 
yang menjadi mitra binaan perusahaan. 
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* Assistance in making a business facility 
called “My Rombong”. The launch was 
inaugurated by the Director of HCM & 
General as Chair of PKBL Development at a 
cost of Rp. 20,000,000. 


2. Social Assistance for the Community 


In addition to providing assistance programs 
in partnership, PT PAL Indonesia (Persero) 
also provides various social assistances to the 
community. The assistance is in the form of 
tangible assistance for worship facilities and 
community programs activities, among others: 


* Safari Ramadhan activities in the framework 
of “BUMN Hadir untuk Negeri” with a value 
of Ro 166,200,000. The budget is spent on 
the procurement Of A/l-Quran, compensation 
for orphans, and the procurement of cheap 
food packages for Lebaran and Christmas. 


* Organizing free homecoming activities 
in Lebaran Day 1440 H. The budget was 
Rp 8,034,300. 


* Contribution to the Sabililah Jember 
Foundation of Rp 10,000,000. 

¢ Establishment of fostered villages in the 
context of poverty alleviation. This assistance 
program is in the form of working capital 
loans. The development of the fostered 
partners for the past two years is spread 
across 15 regencies/cities throughout East 
Java, namely Surabaya, Sidoarjo, Mojokerto, 
Lamongan, Madiun, Magetan, Ngawi, Kediri, 
Tulungagung, Blitar, Malang, Pasuruan, 
Lumajang, Bangkalan and Pamekasan. From 
the 15 regencies, three clusters /villages 
have been formed, namely in Surabaya, 
Sidoarjo and Pasuruan in industrial and trade 
business sectors. 


¢ In addition, PT PAL Indonesia (Persero) 
also conducts coaching in the evaluation, 
distribution, training, monitoring and 
promotion for the SME sector which became 
a fostered partner of the company. 
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® YIUi 


Bakso Beef & Seafood 


> 


Kisah Sukses 
Mitra Binaan 


MY ROMBONG PAL Peduli Santri 


“My Rombong” merupakan brand usaha yang 
difasilitasi oleh PT PAL Indonesia (Persero) 
dalam program PAL Peduli Santri. Penamaan 
brand tersebut muncul dari diskusi antara 
Pembina Mitra Binaan PT PAL Indonesia 
(Persero), Pengasuh Pondok Pesantren, dan 
pembimbing program entrepreneurship. Brand 
diluncurkan pada tanggal 29 Juli 2019 oleh 
Direktur SDM & Umum PT PAL Indonesia 
(Persero), Etty Soewardani bersama dengan 
pengasuh pengasuh pondok pesantren Darul 
Mustaghitsin yakni KH Mas’ud Almudjnar 
didampingi oleh Dinas Perindustrian Kab 
Lamongan. 


Ide pembuatan fasilitas usaha ini diprakarsai karena 
sebagian besar pondok pesantren yang ada hanya 
melaksanakan pembelajaran agama saja. Oleh 
karena itulah, untuk menghasilkan santri unggulan 
juga dibekali dengan program entrepreneur agar 
bermanfaat bagi diri sendiri dan sesama. Kini, ‘My 
Rombong’ berada di lahan miliki pondok pesantren 
Darul Mustaghitsin. Tepatnya di Jalan Veteran 
No.48A, Kabupaten Lamongan, Jawa Timur. ‘My 
Rombong’ pun diketuai oleh Bapak Subekti, Mas 
Yusuf, dan dibantu beberapa santri lainnya. 
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Mitra Binaan PT.PAL 





The Success Story 
of the Fostered Partners 


MY ROMBONG PAL Peduli Santri 


“My Rombong” is a business brand facilitated 
by PT PAL Indonesia (Persero) in the PAL Peduli 
Santri program. The brand name emerged 
from the discussions between the Company's 
fostered partner coaches, boarding school 
caretakers, and entrepreneurship program 
mentors. The brand was launched on July 29, 
2019, by the Director of HCM & General Affairs 
PT PAL Indonesia (Persero), Etty Soewardani 
along with Darul Mustaghitsin boarding school 
caretaker namely KH Mas’ud Almudjnar 
accompanied by the Lamongan Trade and 
Industry Agency. 


The idea of making a business facility was 
initiated because most of the existing Islamic 
boarding schools only carry out religious studies. 
Therefore, to create excellent students, they are 
also equipped with entrepreneurial programs 
to benefit themselves and others. Now, ‘My 
Rombong’ is owned by Darul Mustaghitsin 
Islamic boarding school precisely at Jalan 
Veteran No.48A, Lamongan Regency, East Java. 
‘My Rombong’ is chaired by Mr. Subekti, Mas 
Yusuf, and assisted by a number of other santri. 
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Perkembangan Mitra Binaan 


Keberadaan program mitra binaan dapat 
memberikan dampak yang cukup signifikan 
bagi masyarakat. Hal itu dapat dilihat dari 
berkembangnya usaha mitra binaan dalam 
menyerap tenaga kerja bagi masyarakat 
setempat. Dengan demikian dapat menekan 
laju urbanisasi dan mampu_ meningkatkan 
kesejahteraan masyarakat setempat. Bentuk 
unit usaha mitra binaan PT PAL Indonesia 
(Persero) beserta perkembangannya di Jawa 
Timur adalah sebagai berikut. 


Perkembangan Mitra Binaan s.d Triwulan ke-IV Tahun 2019 
Development of Fostered Partners until the 4th Quarter of 2019 


The Development 
of Fostered Partners 


The existence of the fostered partner program 
has a significant impact on the community. 
This can be observed from the development 
of the business partners in absorbing labor for 
the local community. Thus it can suppress the 
rate of urbanization and be able to improve 
the welfare of the local community. The form 
of business partners under the guidance of 
PT PAL Indonesia (Persero) and _ their 
development in East Java are as follows. 








Nar 
Aascolteag phe SSE ae Triwulan IV 2019 
Enter Discharge 

fe daeaneal 159 51 54 156 
eee 37 27 9 55 

me 34 12 14 32 
sole , , 
ee ge 8 0 1 7 
Jumlah Total 240 90 79 ae 


Total 


Penambahan mitra binaan adalah sebanyak 90 
mitra yang terdiri dari: 

¢ 44 mitra binaan lama (berkelanjutan). 

¢ 46 mitra binaan baru. 


> 


Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan Terhadap 
Pelanggan 


Pelanggan menjadi aset penting bagi sebuah 
perusahaan. Tanpa  adanya _ pelanggan, 
bisnis pun tidak akan berjalan dengan baik. 
Oleh karena itu, PT PAL Indonesia (Persero) 
berupaya untuk meningkatkan komitmen dalam 
rangka menjaga kepuasan konsumen secara 
berkelanjutan. Selain itu juga menjaga relasi 
terhadap pelanggan. Demi tercapainya hal 


www.pal.co.id 


The addition of fostered partners as many as 90 
partners consists of: 

* 44 existing (ongoing) foster partners. 

* 46 new foster partners. 


Corporate Social Responsibility 
to the Customers 


Customers become an important asset for a 
company. Without customers, the business 
will not run well. Therefore, PT PAL Indonesia 
(Persero) increases its commitment to 
maintaining consumer satisfaction on an 
ongoing basis as well as the relationship 
with customers. Several steps are performed 
including: 
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tersebut, beberapa langkah yang dilakukan di 

antaranya adalah dengan: 

1. Menjual produk kepada masyarakat dalam hal ini 
pelanggan dengan standar dan mutu tinggi yang 
telah ditetapkan dalam proses produksi. 

2. Membuka layanan pelanggan seperti keluhan, 
kritik, dan saran serta menindaklanjutinya. Tindak 
lanjut dilakukan tanpa melakukan_ diskriminasi 
terhadap pelanggan. 

3. Promosi produk dan program perusahaan secara 
sehat dan berkesinambungan. Promosi juga 
berlandaskan prinsip adil, jujur, tak menyesatkan, 
dan dapat diterima oleh norma yang berlaku di 
masyarakat. 

4. Setiap insan perusahaan bertindak sebagai 
pelanggan maupun pemasar, yang mana 
menggunakan dan memasarkan produk dan jasa 
dari perusahaan. 


Agar relasi dan bentuk tanggung jawab dapat 
berjalan dengan baik dengan pelanggan dan 
meningkatkan mutu produk, PT PAL Indonesia 
(Persero) selalu. melakukan komitmen dengan 
mendengarkan, mengamati, dan berinteraksi yang 
berfokus pada keinginan pelanggan. Implementasi 
dari hal tersebut dilakukan melalui: 


1. Memastikan kualitas dan kondisi produk 
melalui uji kualitas yang terbaik sebelum 
dipasarkan. 


Pengecekan dan uji kualitas produk dilakukan guna 
meningkatkan kepercayaan kepada pelanggan. 
Dalam hal ini tidak hanya sekadar pada pelanggan 
saja, tetapi juga kepada perusahaan lainnya yang 
terlibat dalam kerjasama. Di antaranya dengan 
pemanfaatan teknologi dan proses produksi yang 
sesuai standar. Dengan menjaga mutu produk, 
berarti juga menjaga kepercayaan pelanggan. 


2. Kunjungan Rutin kepada Pelanggan 


Selain menjaga kualitas dan mutu, perusahaan pun 
juga rutin melakukan kunjungan kepada pelanggan. 
Hal ini dilakukan guna meminta masukan, pendapat, 
kritik, maupun saran yang berkaitan dengan perbaikan 
pelayanan di masa mendatang. Adanya masukan 
tersebut menjadi aset penting untuk menjadi lebih 
baik dalam segi pelayanan. 


3. Customer Gathering 


Dalam rangka mendekatkan relasi antar pelanggan 
maupun dengan perusahaan maka digelar customer 
gathering. Tujuannya adalah untuk meningkatkan 
kualitas dalam hal pelayanan di masa mendatang. 
Pertemuan dilakukan dalam format formal 
maupun informal seperti pertandingan olahraga 
persahabatan antar para pelanggan perusahaan. 
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1. Selling products to the customers in 
accordance with high standards and quality 
set in the production process. 

2. Opening customer service _ including 
complaints, criticisms, and suggestions, and 
following up without discrimination. 


3. Conducting healthy and _— sustainable 
promotion of the company’s products and 
programs based on the principle of fair, 
honest, not misleading, and accepted by the 
social norms. 

4. Company's personnel act as customers 
or marketers by using and promoting the 
company’s products and services. 


In an effort to maintain relationship and 
responsibility to the customers as well as 
improving products’ quality, PT PAL Indonesia 
(Persero) always commits to listen, observe, and 
interact based on customers’ desire. This can 
be performed by: 


7. Ensuring the Quality and Condition of the 
Marketed Products Through Quality Tests. 


Product quality checks and tests are carried out 
to increase not only customer trust but also to 
other companies involved in the cooperation. 
One of which is by the use of technology and 
production processes that are in accordance 
with the standards. In this case, maintaining 
product quality means maintaining customer 
trust. 


2. Regular Visits to Customers 


In addition to maintaining quality, the Company 
periodically visits customers to ask for input, 
opinions, criticisms, and suggestions related to 
service improvements in the future. This input is 
an important asset to create better service. 


3. Customer Gathering 


To establish a close relationship between 
customers and the Company, customer 
gathering is held. This activity is carried out to 
improve service quality in the future. It is held 
in formal and informal ways such as sports 
matches between company customers. 
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Testimoni Para 
Pelanggan 


Berdasarkan survei kepuasan pelanggan yang 
telah perusahaan lakukan kepada pelanggan, 
maka secara kualitatif hasilnya adalah sebagai 
berikut: 


¢ Puryanto - Manajer Teknik dan Logistik 
PT Sowohi Kentiti Jaya 


Pengurusan perizinan untuk barang keluar dari 
kapal birokrasinya cukup panjang dan lama dan 
man power dirasa kurang, sehingga muncul 
keterlambatan. Saran yang disampaikan dalam 
hal ini adalah penyederhanaan birokrasi dan 
sumber daya manusia dalam jumlah yang cukup. 


¢ Letkol Arif Pambudi - PAWAS Platform LPD 
KRI Semarang (TNI-AL) 


Respon dari tingkat bawah sudah bagus, hanya 
saja terhalang oleh birokrasi internal. Kemudian, 
kemampuan dari segi personel sudah cukup 
baik. Namun hal itu terkadang terkendala sarana 
dan prasarana. Penggunaan sistem online 
dalam pelayanan sudah cukup baik. Adapun 
saran yang disampaikan adalah mengenai 
koordinasi birokrasi, peremajaan fasilitas sarana 
dan prasarana, dan review pekerjaan perlu 
diperhatikan. 


* Kolonel Laut (P) Indra Agus Wijaya - 
Dansatgas OVH KRI Cakra (TNI-AL) 


Secara keseluruhan, dari segi pelayanan sudah 
cukup baik. Namun, yang perlu diperhatikan 
untuk lebih baik lagi ke depannya adalah 
mengenaiefektivitas kerja dan tempat perbaikan 
untuk kapal selam selama lima tahun ke depan 
perlu disiapkan dengan baik. 


¢ Kolonel Laut (P) M. Nursid - Dansatgas 
Kementerian Pertahanan / KCR 


Satgas selalu mengingatkan untuk cepat di aksi. 
Adapun saran yang disampaikan ialah mengenai 
perlunya dipikirkan mengenai zat kimia sebagai 
dust collector saat proses sandblasting agar debu 
tidak masuk dalam ruangan. Selain itu juga perlu 
diperhatikan dari sisi kebersihan di tempat kerja. 
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Customer Testimonies 


The results of customers’ satisfaction surveys 
are described qualitatively as follows: 


¢ Puryanto - Manajer Teknik dan Logistik 
PT Sowohi Kentiti Jaya 


The long processes of licensing arrangements 
for goods leaving the ship and the lack of 
manpower resulted in delays. The advice given 
in this case is to simplify the bureaucracy and 
provide a sufficient quantity of manpower. 


¢ Letkol Arif Pambudi - PAWAS Platform LPD 
KRI Semarang (TNI-AL) 


The response from the lower levels is good, 
it’s just blocked by internal bureaucracy. Then, 
personnel ability is good enough but sometimes 
constrained by facilities and infrastructure. 
The use of online systems in service is good 
enough. The advice given is about bureaucratic 
coordination, rejuvenation of facilities and 
infrastructure, and job reviews. 


¢ Kolonel Laut (P) Indra Agus Wijaya - 
Dansatgas OVH KRI Cakra (TNI-AL) 


Overall, the service is quite good. However, the 
effectiveness of work and the place of repairs for 
submarines over the next five years need to be 
prepared properly. 


* Kolonel Laut (P) M. Nursid - Dansatgas 
Kementerian Pertahanan / KCR 


Task Force is always reminded to be fast action. 
The suggestion given is about chemicals as dust 
collectors during the sandblasting process so 
that dust does not enter the room. Additionally, 
the cleanliness in the workplace must be 
considered. 
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> 
Evaluasi dan Catatan 


bagi Tanggung Jawab 
Perusahaan terhadap 
Pelanggan 


Secara umum, mayoritas pelanggan dari 
PT PAL Indonesia (Persero) merasa puas 
dengan pelayanan yang ada. Namun, seperti 
kata pepatah bahwa tidak ada gading yang tak 
retak. Beberapa pelayanan kepada pelanggan 
perlu menjadi catatan dan evaluasi. Dengan 
harapan memberikan pelayanan terbaik di masa 
mendatang. Dari paparan di atas, setidaknya 
ada beberapa hal yang menjadi catatan dan 
masukan di antaranya adalah: 


« Masalah birokrasi yang disederhanakan 
guna melayani kebutuhan pelanggan 
menjadi lebih cepat dan efisien. 

¢ Perbaikan dan pemeliharaan fasilitas, sarana 
dan prasarana perlu ditingkatkan kembali 
untuk memberikan rasa nyaman kepada 
para pelanggan. Khususnya untuk hal-hal 
yang berkaitan dengan proses produksi dan 
operasional perusahaan. 


Segala masukan, kritik, dan saran dari para 
pelanggan di atas merupakan aset penting bagi 
perusahaan. Masukan, kritik, dan saran tersebut 
juga bermanfaat dalam rangka evaluasi dan 
pengambilan kebijakan di masa mendatang 
yang memperhatikan pada kenyamanan dan 
sinergitas guna menjaga hubungan harmonis 
terhadap para pelanggan. 
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Evaluation and Records of Corporate 
Responsibility to Customers 


In general, the majority of customers from 
PT PAL Indonesia (Persero) are satisfied with 
the existing services. However, some services to 
customers need to be recorded and evaluated 
hoping to provide the best service in the future. 
From the explanation above, there are at least 
a number of things to note and input including: 


¢ Simplified bureaucratic problems to serve 
more quickly and efficiently. 


¢ Repairing and maintenance of facilities and 
infrastructure need to be improved to provide 
satisfaction to the customers especially 
in the production process and company 
operations. 


All inputs, criticisms, and suggestions from 
customers above represent invaluable assets for 
the company. They are also useful in evaluating 
and making future policies by considering 
convenience and synergy to maintain 
harmonious relationships with customers. 
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BUMN 


Hadir untuk negeri 
a 


SURAT PERNYATAAN DIREKSI 
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS 
LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
PT PAL INDONESIA (PERSERO) DAN 
ENTITAS ANAK 
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 
31 DESEMBER 2018 DAN 2019 


Dil 


= === INDONESIA 


BOARD OF DIRECTOR'S STATEMENT LETTER 
REGARDING THE RESPONSIBILITY FOR THE 
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT OF 
PT PAL INDONESIA (PERSERO) AND 
SUBSIDIARIES 
FOR THE YEARS ENDED 
DECEMBER 31, 2018 AND 2019 





Kami yang bertanda tangan di bawah ini: 


1. Nama 
Alamat Kantor 
Alamat Domisili 
sesuai KTP atau Identitas 
Nomor Telepon 


Budiman Saleh 
Ujung, Semampir PO BOX 1134 - Surabaya 
JI. Katalina 1/1 RTO01/RWO003 Campaka, Andir 
Bandung : in ID card 
+62-31-3292275 (Hunting) 


We the undersigned : 


Name 1. 
Office Address 
Domicile as stated 


Phone Number 


Jabatan : Direktur Utama / President Director : Position 

2. Nama Irianto : Name 2. 
Alamat Kantor Ujung, Semampir PO BOX 1134 - Surabaya Office Address 
Alamat Domisili JI. Ciater raya D3/12A RTO002/RWO0S5 Pangkalan Jati, Cinere Domicile as stated 
sesuai KTP atau Identitas Kota Depok, Jawa Barat in ID card 


Nomor Telepon 


+62-31-3292275 (Hunting) 


Phone Number 


Jabatan : Direktur Keuangan/Finance Director : Position 


Menyatakan bahwa: 

1. Kami bertanggung jawab atas penyusunan dan 
penyajian laporan keuangan konsolidasian PT PAL 
Indonesia (Persero) dan Entitas Anak; 


2. Laporan keuangan konsolidasian PT PAL Indonesia 
(Persero) dan Entitas Anak telah disusun dan 
disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan 
di Indonesia: 


3. a. Semua_ informasi dalam laporan keuangan 
konsolidasian PT PAL Indonesia (Persero) dan 
Entitas Anak telah dimuat secara lengkap dan 
benar; 

b. Laporan  keuangan_ konsolidasian PT PAL 
Indonesia (Persero) dan Entitas Anak tidak 
mengandung informasi atau fakta material yang 
tidak benar dan tidak menghilangkan informasi 
atau fakta material. 

4. Kami bertanggung jawab atas sistem pengendalian 

internal dalam PT PAL Indonesia (Persero) dan 

Entitas Anak. 


Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. 


Declare that 

1. We are responsible for the preparation and _ the 

presentation of the consolidated financial statements of PT 
PAL Indonesia (Persero) and Subsidiaries; 


2. The consolidated financial statements of PT PAL Indonesia 
(Persero) and Subsidiaries have been prepared and 
presented in accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standard: 


3. a. All information contained in the consolidated financial 
statements of PT PAL Indonesia (Persero) and 
Subsidiaries are complete and correct; 


b. The Company's consolidated financial statements of PT 
PAL Indonesia (Persero) and Subsidiaries do not 
contain any incorrect information or material facts, 
nor do they omit any information or material facts. 


4. We are responsible for the PT PAL Indonesia (Persero) and 
Subsidiaries internal control system. 


This is our declaration, which has been made truthfully. 


Atas nama dan mewakili Direksi / For and on behalf of Board of Directors 
Surabaya, 23 Maret 2020 / Surabaya, March, 23 2020 





Budiman Saleh 
Direktur Utama/ 
President Director 


Irianto 
Direktur Keuangan/ 
Finance Director 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
Kantor Pusat : Ujung Surabaya 60155, PO. BOX, 1134 INDONESIA 
TELP : (62 31) 3292275 (Hunting), FAX : (62 31) 3292530, 3292516, 3292426, 3292889, E-Mail ; headoffice@pal.co.id Web Site http:/www.pal.co.id 
Kantor Perwakilan ; JI. Tanah Abang || No.27 Jakarta Pusat 10160, PHONE. (62 21) 3846833 (Hunting), FAX: +62-21-3843717, Email;jakartabranch@pal.co.id 





Nomor/ Number 





RSM 





: 00009/3.0310/AU.1/04/0500-1/1/III/2020 


Laporan Auditor Independen/ 
Independent Auditor’s Report 


Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi/ 
The Stockholders, Board of Commissioners and Directors 


PT PAL Indonesia (Persero) 


Kami telah mengaudit laporan keuangan 
konsolidasian PT PAL Indonesia (Persero) dan 
entitas anaknya terlampir, yang terdiri dari laporan 
posisi keuangan konsolidasian tanggal 
31 Desember 2019, serta laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain, laporan perubahan 
ekuitas, dan laporan arus kas konsolidasian untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, dan 
suatu ikhtisar kebijakan akuntansi signifikan dan 
informasi penjelasan lainnya. 


Tanggung jawab manajemen_atas 
keuangan konsolidasian 
Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan 


laporan 


dan penyajian wajar laporan  keuangan 
konsolidasian tersebut sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan atas 


pengendalian internal yang dianggap perlu oleh 
manajemen untuk memungkinkan penyusunan 
laporan keuangan konsolidasian yang bebas dari 
kesalahan penyajian material, baik yang 
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan. 


Tanggung jawab auditor 

Tanggung jawab kami adalah untuk menyatakan 
suatu opini atas laporan keuangan konsolidasian 
tersebut berdasarkan audit kami. Kami 
melaksanakan audit kami berdasarkan Standar 
Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik 
Indonesia. Standar tersebut mengharuskan kami 
untuk mematuhi ketentuan etika serta 
merencanakan dan melaksanakan audit untuk 
memperoleh keyakinan memadai tentang apakah 
laporan keuangan konsolidasian tersebut bebas 
dari kesalahan penyajian material. 


THE POWER OF BEING UNDERSTOOD 
AUDIT | TAX | CONSULTING 


We have audited the accompanying consolidated 
financial statements of PT PAL Indonesia (Persero) 
and its subsidiary, which comprise the consolidated 
statement of financial position as of December 31, 
2019, and the consolidated statements of profit or 
loss and other comprehensive income, changes in 
equity, and cash flows for the year then ended, and 
a summary of significant accounting policies and 
other explanatory information. 


Management’s responsibility for the 
consolidated financial statements 

Management is responsible for the preparation and 
fair presentation of such consolidated financial 
Statements in accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standards, and for such internal control 
as management determines is necessary to enable 
the preparation of consolidated financial statements 
that are free from material misstatement, whether 


due to fraud or error. 


Auditor’s responsibility ; 

Our responsibility is to express an opinion on these 
consolidated financial statements based on our 
audit. We conducted our audit in accordance with 
Standards on Auditing established by the 
Indonesian Institute of Certified Public Accountants. 
Those standards require that we comply with ethical 
requirements and plan and perform the audit to 
obtain reasonable assurance about whether such 
consolidated financial statements are free from 
material misstatement. 
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Suatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur 
untuk memperoleh bukti audit tentang angka-angka 
dan pengungkapan dalam laporan keuangan 
konsolidasian. Prosedur yang dipilih bergantung 
pada pertimbangan auditor, termasuk penilaian 
atas risiko kesalahan penyajian material dalam 
laporan keuangan  konsolidasian, baik yang 
disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan. 
Dalam melakukan penilaian risiko tersebut, auditor 
mempertimbangkan pengendalian internal yang 
relevan dengan penyusunan dan penyajian wajar 
laporan keuangan konsolidasian entitas untuk 
merancang prosedur audit yang tepat sesuai 
dengan kondisinya, tetapi bukan untuk tujuan 
menyatakan opini atas keefektivitasan 
pengendalian internal entitas. Suatu audit juga 
mencakup pengevaluasian tas  ketepatan 
kebijakan akuntansi yang digunakan dan kewajaran 
estimasi akuntansi yang dibuat oleh manajemen, 
serta pengevaluasian atas penyajian laporan 
keuangan konsolidasian secara keseluruhan. 


Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami 
peroleh adalah cukup dan_ tepat untuk 
menyediakan suatu basis bagi opini audit kami. 


Opini 

Menurut opini kami, laporan keuangan 
konsolidasian terlampir menyajikan secara wajar, 
dalam semua hal yang material, posisi keuangan 
PT PAL Indonesia (Persero) dan Entitas anaknya 
tanggal 31 Desember 2019, serta kinerja keuangan 
dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun yang 
berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia. 


Penekanan Suatu Hal 

Kami membawa perhatian ke Catatan 48 atas 
laporan keuangan terlampir yang menjelaskan 
tentang dampak dari wabah virus corona (dikenal 
juga sebagai Covid-19) di Indonesia terhadap 
group. Pada awal tahun 2020 Badan Nasional 
Penanggulangan Bencana Republik Indonesia 
mengumumkan_ berlakunya “Status Keadaan 
Tertentu Darurat Bencana Wabah Virus Corona” 
setelah ditemukannya beberapa orang, yang 
teridentifikasi terpapar virus corona. Kondisi darurat 
ini, bersamaan dengan situasi perekonomian global 
yang terdampak pandemi corona, menyebabkan 
penurunan dalam perekonomian dalam negeri di 
awal tahun 2020, yang antara lain ditandai dengan 
melemahnya nilai tukar rupiah dan menurunnya 
harga-harga _ sekuritas ~— di pasar modal. 
Sebagaimana diungkapkan dalam Catatan 48 atas 
laporan keuangan, pelemahan nilai tukar rupiah 
menyebabkan eksposur kewajiban neto dalam 
valuta asing Perusahaan per 31 Desember 2019 
meningkat sebesar Rp248 milyar (termasuk 
dampak liabilitas jangka panjang sebesar Rp433 


An audit involves performing procedures to obtain 
audit evidence about the amounts and disclosures 
in the consolidated financial statements. The 
procedures selected depend on the auditor’s 
judgment, including the assessment of the risks of 
material misstatement of the consolidated financial 
Statements, whether due to fraud or error. In 
making those risk assessments, the auditor 
considers internal control relevant to the entity’s 
preparation and fair presentation of the 
consolidated financial statements in order to design 
audit procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of 
expressing an opinion on the effectiveness of the 
entity's internal control. An audit also includes 
evaluating the appropriateness of accounting 
policies used and the reasonableness of 
accounting estimates made by management, as 
well as evaluating the overall presentation of the 
consolidated financial statements. 


We believe that the audit evidence we have 
obtained is sufficient and appropriate to provide a 
basis for our audit opinion. 


Opinion 

In our opinion, the accompanying consolidated 
financial statements present fairly, in all material 
respects, the financial position of PT PAL Indonesia 
(Persero) and Its subsidiary as of December 31, 
2019, and their consolidated financial performance 
and cash flows for the year then ended, in 
accordance with Indonesian Financial Accounting 
Standards. 


Emphasis of Matter 

We draw attention to Note 48 to the accompanying 
financial statements which explains the impact of 
the corona virus (also named as Covid-19) outbreak 
in Indonesia to the Company or Group - if the 
financial statements are consolidated. In early 2020, 
National Agency for Disaster Management of the 
Republic of Indonesia announced the enactment of 
“Status of the Certain Disaster Emergency 
Conditions Due to Corona Virus Pandemic’ after the 
discovery of several people who were identified as 
being affected by the corona virus. This emergency 
condition, together with the global economic 
situation affected by the corona pandemic, caused a 
downturn in the domestic economy in early 2020, 
which was characterized by weakening of the rupiah 
exchange rate and decline in the prices of securities 
on the capital market. As disclosed in Note 48 to the 
financial statements, the weakening of the rupiah 
exchange rate caused the exposure of net liabilities 
in the Company's foreign exchange as of December 
31, 2019 to increase by Rp248 million (including 
the impact of long term liabilities of Rp433 billion) if 


milyar) apabila dihitung dengan kurs pada tanggal 
23 Maret 2020. Meskipun terjadi pelemahan dalam 
nilai tukar rupiah, sebagaimana diungkapkan dalam 
Catatan 48 tersebut, Perusahaan tidak mengalami 
dampak  sigifikan per tanggal laporan posisi 
keuangan karena tidak signifikannya eksposure 
kedua hal tersebut. 


Lebih lanjut, Perusahaan tetap berkomitmen 
menyelesaikan proyek yang sedang_ berjalan 
sesuai dengan kontrak. Manajemen menyatakan 
bahwa Perusahaan tidak terpengaruh signifikan 
mengingat sebagian besar mengerjakan proyek- 
proyek multi years, sehingga dampaknya tidak 
terlinat dalam jangka pendek dan perusahaan juga 
belum dapat mengestimasikan pengaruhnya dalam 
jangka panjang. Opini kami tidak dimodifikasi 
sehubungan dengan hal tersebut. 


Hal Lain 

Kami juga melakukan pengujian atas kepatuhan 
Perusahaan terhadap  peraturan  perundang- 
undangan tertentu dan pengendalian internalnya. 
Kepatuhan terhadap  peraturan _perundang- 
undangan tertentu dan pengendalian _ internal 
adalah tanggung jawab manajemen Perusahaan. 


Tanggung jawab kami terletak pada pernyataan 
kesimpulan atas kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan dan pengendalian internal 
berdasarkan audit kami. Pengujian atas kepatuhan 
terhadap peraturan perundang-undangan tertentu 
dan pengendalian internal tersebut kami 
laksanakan berdasarkan Standar Pemeriksaan 
Keuangan Negara yang diterbitkan Badan 
Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia dan 
Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan 
Publik Indonesia. 


Laporan kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan dan pengendalian internal 
disampaikan secara terpisah kepada manajemen 
masing-masing dalam laporan kami 
Nomor: R/021.AAT/epw/2020 = dan Nomor: 
R/022.AAT/epw/2020 tanggal 23 Maret 2020. 


calculated at exchange rates on the date March 23, 
2020. Despite the weakening in the rupiah 
exchange rate, as disclosed in Note 48, the 
Company did not experience a significant impact as 
at the statement of financial position date due to the 
insignificant exposure of the two matters. 


Furthermore, the Company remains committed to 
completing ongoing projects in accordance with the 
contract. Management stated that the Company 
was not significantly affected considering the 
majority of it worked on multi-year projects, so the 
impact is not visible in the short term and the 
company has not been able to estimate its effects in 
the long term. Our opinion was not modified in this 
regard. 


Other Matter 

We also have tested on the Company's compliance 
with certain laws and regulations and its internal 
controls. The compliance with certain laws and 
regulations and_ internal controls are the 
responsibility of the Company's management. 


Our responsibility is to express a conclusion on the 
Company's compliance with certain laws and 
regulations and internal controls based on our audit. 
Testing of the compliance with certain laws and 
regulations and internal controls that we performed 
were in accordance with State Financial Auditing 
Standards established by the Supreme Audit Board 
of the Republic of Indonesia and Standards on 
Auditing established by the Indonesian Institute of 
Certified Public Accountants. 


The reports of compliance to laws and regulations 
and internal controls are submitted 
separately to the management in our reports 
Number:  R/021.AAT/epw/2020 and Number: 
R/022.AAT/epw/2020 dated on March 23, 2020, 
respectively. ; 


Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan 


Endang Pramuwati 
Nomor Izin Akuntan Publik: AP.0500/ 
Public Accountant License Number: AP.0500 


Surabaya, 23 Maret 2020/ March 23, 2020 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
DAN ENTITAS ANAK 

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 

Per 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

CONSOLIDATED STATEMENTS OF 
FINANCIAL POSITION 

As of December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Catatan/ 2019 2018 
Notes Rp Rp 
ASET ASSETS 
ASET LANCAR CURRENT ASSETS 
Kas dan setara kas 3, 6, 43 543,155,885 1,066, 192,050 Cash and cash equivalents 
Piutang usaha Trade accounts receivable 
Pihak berelasi 5, 6, 43 940,815,202 705,994,589 Related parties 
Pihak ketiga 5, 43 166,497,599 80,086,676 Third parties 
Piutang mitra 7, 43 855,251,311 890,804,777 Partner receivable 
Piutang lain-lain 8, 43 91,395,413 409,600 Other receivables 
Persediaan 9 225,407,916 206,388,443 Inventories 
Pajak dibayar di muka 27a 59,500,054 123,297,111 Prepaid tax 
Biaya dibayar dimuka dan Uang Muka 10 830,524,581 129,092,380 Prepaid expenses and Advance 
Jumlah Aset Lancar 3,712,547,961 3,202,265,626 Total Current Assets 
ASET TIDAK LANCAR NON-CURRENT ASSETS 
Kas dan setara kas yang Restricted cash and 
dibatasi penggunaannya 4,6, 44 104,037,541 36,267,371 cash equivalents 
Investasi pada entitas asosiasi 6, 11 1,203,432 9,797,576 Investment in associates 
Investasi pada ventura bersama 6, 12 114,443,274 146,335,055 Investment in joint ventures 
Aset tetap 13 2,153,690, 701 2,108,443,231 Fixed Assets 
Aset takberwujud 14 228,203,783 214,024,405 Intangible asset 
Estimasi tagihan pajak 27b 9,784,560 15,460,221 Estimated claims for tax refund 
Aset pajak tangguhan 27e 168,383,099 227,413,423 Deferred tax assets 
Aset lain-lain 15 8,506,701 158,676,836 Other Assets 
Jumlah Aset Tidak Lancar 2,788,253,091 2,916,418,118 Total Non-Current Assets 
JUMLAH ASET 6,500,801 ,052 6,118,683,744 TOTAL ASSETS 
LIABILITAS DAN EKUITAS LIABILITIES AND EQUITY 
LIABILITAS JANGKA PENDEK CURRENT LIABILITIES 
Utang usaha Trade accounts payable 
Pihak berelasi 6, 16, 43 137,282,983 96,084,521 Related parties 
Pihak ketiga 16, 43 399,727,035 338,987,416 Third parties 
Utang jangka pendek kreditur lainnya Other short-term creditors payable 
Pihak berelasi 6, 17, 43 27,426,107 12,006,343 Related parties 
Pihak ketiga 17, 43 202,690 202,690 Third parties 
Utang mitra 18, 43 760,692,493 772,407,300 Partner payable 
Utang pajak 27c 13,954,049 2,140,977 Taxes payable 
Uang muka pelanggan 19 247,277,576 46,632,050 Advances from customers 
Beban akrual dan Accrued expenses and 
liabilitas jangka pendek lainnya 20, 43 1,315,376,697 691,987,619 other current liabilities 
Bagian lancar atas liabilitas Current maturity of long - 
jangka panjang - utang bank 6, 21 155,655,283 122,671,661 term liabilities - bank loans 
Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 3,057,594,913 2,083,120,577 Total Current Liabilities 
Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari The accompanying notes form an integral part of these 


laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan 


consolidated financial statements 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
DAN ENTITAS ANAK 

LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 
Per 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) 


Catatan/ 2019 
Notes Rp 
LIABILITAS JANGKA PANJANG 
Utang bank jangka panjang - setelah 
dikurangi bagian lancar 6, 21, 44 2,495,211,171 
Utang jangka panjang kreditur lainnya 
Pihak berelasi 6, 22 290,989,045 
Utang subordinasi 23, 44 56,203,767 
Utang jangka panjang lainnya 26, 44 102,194,120 
Liabilitas estimasian 24 9,163,462 
Provisi 25 69,848,386 
Liabilitas imbalan kerja 28 95,078,189 
Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 3,118,688,140 
JUMLAH LIABILITAS 6,176,283,053 
EKUITAS 
Modal saham - nilai nominal 
Rp1.000.000 per saham 
(angka penuh) 
Modal dasar - 7.142.644 
lembar saham 
Modal ditempatkan dan disetor 
penuh - 3.885.661 lembar saham 
pada tahun 2019 dan 2018 29 3,885,661 ,000 
Cadangan modal 30 12,450,107 
Saldo laba 
Ditentukan penggunaannya (3,851 ,645,631) 
Tidak ditentukan penggunaannya 64,466,066 
Penghasilan komprehensif lain 213,618,257 
Jumlah Ekuitas yang Dapat Diatribusikan 
Kepada Pemilik Entitas Induk 324,549,799 
Kepentingan non-pengendali 31 (31,800) 
JUMLAH EKUITAS 324,517,999 


JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 6,500,801 ,052 


Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
AND SUBSIDIARY 
CONSOLIDATED STATEMENTS OF 
FINANCIAL POSITION (Continued) 
As of December 31, 2019 and 2018 


(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 


Unless Otherwise Stated) 


2018 
Rp 
NON-CURRENT LIABILITIES 
Long-term bank loans - net of 
2,740,554,254 Long-term bank loans - net of 
Long-term of other creditor loans 
315,133,510 Related parties 
56,543,025 Sub ordinated loan 
462,886,366 Other long-term payable 
31,069,927 Estimated liabilities 
69,848,386 Provision 
98,499,603 Post-employment benefits obligation 
3,774,535,071 Total Non-Current Liabilities 
5,857,655,648 TOTAL LIABILITIES 
EQUITY 


Capital stock - Ro 1,000,000 par value 
per share (full amount) 


Authorized - 7,142,644 shares 


Subcribed and paid-up 
shares in 
3,885,661 ,000 2019 dan 2018 
12,450,107 Capital reserve 
Retained earnings 
(3,547,489,622) Appropriated 
(304,156,009) Unappropriated 
214,595,275 Other comprehensive income 
Total Equity Attributable to 
261,060,751 Owners of the Parent Entity 
(32,655) Non-controlling interest 
261,028,096 TOTAL EQUITY 
6,118,683,744 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 


The accompanying notes form an integral part of these 
consolidated financial statements 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN 
Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada 
Tanggal pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Catatan/ 2019 
Notes Rp 

Pendapatan 32 1,631,089,448 
Beban Pokok Pendapatan 33 (1,365,295,521) 
Laba Kotor 265,793,927 
Beban penjualan 34 (20,398,637) 
Beban umum dan administrasi 35 (145,699,972) 
Laba Usaha 99,695,318 
Keuntungan (Kerugian) kurs 

mata uang asing - bersih 73,979,188 
Bagian atas laba (rugi) bersih entitas 

asosiasi dan Ventura Bersama 11,12 (4,268,511) 
Pendapatan bunga 36 30,882,664 
Beban keuangan 37 (95,516,666) 
Pendapatan (beban) lain-lain - Neto 38 69,805,529 
LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 174,577,521 

Beban pajak penghasilan 27d (79,300,963) 
LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN 95,276,558 
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 
Pos - Pos yang Tidak Akan 

Direklasifikasi ke Laba Rugi 

Surplus revaluasi aset tetap 1,591,450 

Keuntungan (kerugian) aktuarial atas 

program imbalan kerja pasti 28 (3,415,153) 

Pajak penghasilan terkait 849,581 
Pos - Pos yang Akan 

Direklasifikasi ke Laba Rugi 

Selisih kurs atas penjabaran 

laporan keuangan entitas asosiasi 

JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN 

TAHUN BERJALAN - SETELAH PAJAK (974,122) 
JUMLAH PENGHASILAN (RUGI) KOMPREHENSIF 

TAHUN BERJALAN 94,302,436 
Laba (Rugi) yang dapat diatribusikan pada: 

Pemilik entitas induk 95,275,703 

Kepentingan non-pengendali 855 
Jumlah 95,276,558 
Laba (rugi) komprehensif yang 

dapat diatribusikan pada: 

Pemilik entitas induk 94,301,581 

Kepentingan non-pengendali 31 855 
Jumlah 94,302,436 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 


AND SUBSIDIARY 


CONSOLIDATED STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS 
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME 


Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 


laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan 
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For The Years Ended 
December 31, 2019 and 2018 


(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 


2018 
Rp 


1,581,828,237 
(1,382,392,501) 


199,435,736 


(16,615,655) 


(136,277,461) 
46,542,620 


(136,688,459) 


(42,574,574) 
39,374,475 
(83,856,155) 


(65,348,840) 
(242,550,933) 
(61,604,207) 
(304,155,140) 


5,104,848 
(1,275,392) 


1,574,144 


5,403,600 


(298,751,540) 


(304,156,009) 
869 


(304,155,140) 


(298,752,409) 
869 


(298,751,540) 


Unless Otherwise Stated) 


Revenue 
Cost Of Revenue 


Gross Profit 


Selling expenses 
General and administrative expenses 


Operating Income 


Gain (Loss) on foreign 
exchange - net 
Equity in net gain (loss) of investment in 
associates and Joint Ventures 
Interest income 
Financial cost 
Others Income (expense) - Net 


PROFIT (LOSS) BEFORE TAX 


Income tax expenses 
PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR 


OTHER COMPREHENSIVE INCOME 
Items That Will Not Be Reclassified 
To Profit or Loss 
Surplus revaluation of fixed asset 
Actuarial gain (loss) of defined 
benefit plan 
Related income taxes 


Items That May Will Be Reclassified 
Subsequently To Profit or Loss 


Difference in foreign currency translation of 
the financial statements of associates 


TOTAL OTHER COMPREHENSIVE 


INCOME FOR THE YEAR - NET OF TAX 
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) 


FOR THE YEAR 


Profit (Loss) attributable to: 
Owners of the parent entity 
Non-controlling interest 


Total 


Comprehensive income (loss) 
attributable to: 
Owners of the parent entity 
Non-controlling interest 


Total 


The accompanying notes form an integral part of these 


consolidated financial statements 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 


DAN ENTITAS ANAK 


LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 


Untuk Tahun-tahun yang Berakhir pada 
Tanggal pada 31 Desember 2019 dan 2018 


(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 


Kecuali Dinyatakan Lain) 


ARUS KAS DARI KEGIATAN 
OPERASI 
Penerimaan dari pelanggan 
Pembayaran kepada pemasok 
Pembayaran kepada karyawan 


Penerimaan dari pendapatan bunga 


Pembayaran pajak 
Penerimaan pajak 


Penerimaan (pembayaran) lainnya 


Kas bersih diperoleh dari 
aktivitas operasi 


ARUS KAS DARI AKTIVITAS 
INVESTASI 
Penempatan deposito 
Penempatan Kas Yang 
Dibatasi Penggunaannya 
Pencairan Kas Yang 
Dibatasi Penggunaannya 


Pendanaan Proyek Kerjasama Operasi 
Penerimaan dari ventura bersama 


Penjualan aset 
Perolehan Aset Tak berwujud 
Perolehan aset tetap 
Kas bersih digunakan 
untuk aktivitas investasi 


ARUS KAS DARI AKTIVITAS 
PENDANAAN 
Penerimaan pinjaman bank 
dan kreditur lainnya 
Pembayaran pinjaman bank 
dan kreditur lainnya 
Pembayaran bunga bank 
Kas bersih digunakan untuk 
aktivitas pendanaan 


KENAIKAN (PENURUNAN) BERSIH 


KAS DAN SETARA KAS 
KAS DAN SETARA KAS 

PADA AWAL TAHUN 
Pengaruh Perubahan 

Kurs Mata Uang Asing 
KAS DAN SETARA KAS 

PADA AKHIR TAHUN 


Kas dan setara kas terdiri dari: 
Kas dan setara kas 


Jumlah 


Catatan/ 2019 
Notes Rp 


1,611,840,153 
(1,260,448,226) 
(162,014,446) 

30,742,622 

(65,624,598) 

28 4,991,957 


(103,993,686) 
55,493,775 


(11,816,957) 


(30,000,000) 
12 (317,158,837) 
12 36,217,415 
15 (34,141) 
(40,500) 
13, 49 (48,544,585) 
(371,377,605) 
49 3,050,000 
49 (137,304,116) 
49 (73,868,003) 


(208,122,119) 


(524,005,949) 
1,066,192,050 


969,784 


543,155,885 


3 543,155,885 
543,155,885 


Tambahan Informasi Transaksi Non Kas 


disajikan di Catatan 49 


Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari 
laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 


AND SUBSIDIARY 


CONSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS 


For The Years Ended 
December 31, 2019 and 2018 


(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 


2018 
Rp 


1,465,276,972 
(981,803,962) 
(160,734,678) 
36,625,085 
(71,820,714) 
2,230,172 
78,575,764 


368,348,639 


(747,729,179) 


745,695,790 


3,800,000 
9,113,980 


(139,573,000) 
(128,692,409) 


(56,062,959) 
(38,507,560) 


____(94,570.519) 


145,085,711 


915,512,123 


5,994,216 


1,066,192,050 


1,066,192,050 
1,066,192,050 


Unless Otherwise Stated) 


CASH FLOWS FROM OPERATING 
ACTIVITIES 
Cash receipts from customers 
Cash paid to suppliers 
Cash paid to employees 
Proceeds from interest income 
Payment of taxes 
Proceeds from taxes 
Other proceeds (payment) 

Net cash provided from 
operating activities 


CASH FLOWS FROM INVESTING 
ACTIVITIES 
Placement of time deposits 
Placement of Restricted 
cash and cash equivalents 
Withdrawal Restricted 
cash and cash equivalents 
Funding of Joint Operation Project 
Proceeds from joint venture 
Sales of assets 
Obtaining Intangible Assets 
Obtain of fixed asset 
Net cash used in 
investing activities 


CASH FLOWS FROM FINANCING 
ACTIVITIES 
Proceeds from bank loans 
and others creditor 
Payments of bank loans 
and others creditor 
Interest paid 
Net cash used in 
financing activities 


NET INCREASE (DECREASE) IN CASH 
AND CASH EQUIVALENTS 

CASH AND CASH EQUIVALENTS 
BEGINNING OF THE YEAR 

Effect of Foreign 
Exchange Rate Changes 

CASH AND CASH EQUIVALENTS 
END OF THE YEAR 


Cash and cash equivalents are as follows: 
Cash and cash equivalents 


Total 


Additional Information of Non Cash Transaction 


is presented in Note 49 


The accompanying notes form an integral part of these 


consolidated financial statements 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


1. Umum 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


1. General 





a. Pendirian dan Informasi Umum 

PT PAL Indonesia (Persero) ("Perusahaan") 
berawal dari sebuah galangan kapal yang 
bernama Marina yang didirikan oleh Pemerintah 
Belanda pada tahun 1939. Pada masa 
pendudukan Jepang, Perusahaan beralih nama 
menjadi Kaigun SE 2124. Setelah kemerdekaan, 
Pemerintah Indonesia menasionalisasi Kaigun 
SE 2124 dan mengubah namanya menjadi 
Penataran Angkatan Laut (PAL), selanjutnya 
pada tanggal 15 April 1980, Pemerintah 
mengubah status Perusahaan dari Perusahaan 
Umum menjadi Perseroan Terbatas sesuai 
dengan akta No.12 yang dibuat oleh Notaris 
Hadi Moentoro, SH. 


Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami 
beberapa kali perubahan, terakhir dengan akta 
notaris No. 68 tanggal 22 Februari 2016 dari 
Sitta Zulaikhah, SH, MKn., Notaris di Gresik, 
tentang penambahan modal disetor dan 
perubahan anggaran dasar Perusahaan 
perseroan, akta_ tersebut telah mendapat 
persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia No. AHU- 
AH.01.03-0025650 tanggal 23 Februari 2016. 


Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar 
Perusahaan, ruang lingkup kegiatan usaha 
Perusahaan adalah kegiatan usaha di bidang 
produksi meliputi: merancang (design), merakit 
(assembling), _membangun (manufacturing) 
kapal perang, kapal niaga dan alat apung, 
peralatan pembangkit tenaga listrik, peralatan 
industri minyak dan gas, turbin, dan peralatan 
pembangkit tenaga lainnya serta_ peralatan 
permesinan pada umumnya; kegiatan usaha di 
bidang jasa_ meliputi: pemeliharaan dan 
perbaikan kapal perang, kapal niaga dan alat 
apung, peralatan pembangkit tenaga listrik, 
peralatan industri minyak dan gas, turbin, dan 
peralatan pembangkit tenaga lainnya_ serta 
peralatan permesinan pada umumnya, serta 
menyelenggarakan jasa_ konsultasi, rancang 
bangun (design) dan rekayasa; kegiatan di 
bidang perdagangan meliputi pemasaran dan 
distribusi hasil produksi dan jasa termasuk hasil 
produksi pihak lain, baik dalam negeri maupun 
luar negeri; optimalisasi pemanfaatan sumber 
daya yang dimiliki Perusahaan — untuk 
pergudangan, properti, kepelabuhanan, rumah 
sakit, pendidikan dan_ penelitian guna 
pendukung’ kegiatan’ produksi, jasa, dan 
pemasaran. 


www.pal.co.id 


a. Establishment and General Information 


PT PAL Indonesia (Persero) ("The Company") 
was established by the Netherlands’ 
Government in 1939 under its original name of 
Marina ship docking. The Company was 
renamed as Kaigun SE 2124, while under the 
colonial governance of Japan. After 
independence, the Indonesian Government 
nationalized Kaigun SE 2124 and renamed it as 
Penataran Angkatan Laut (PAL), then on April 
15, 1980, the status of the Company was 
changed from a Public Company (Perusahaan 
Umum) to a Limited Company (Perseroan 
Terbatas) in accordance with deed No.12 
prepared by Notary Hadi Moentoro, SH. 


The Company's Articles of Association have 
been amended several times, most recently by 
Notarial Deed No. 68, dated February 22, 2016 
of Sitta Zulaikhah, SH, MKn., Notary in Gresik, 
concerning the increase in capital and 
amendment of the articles of association of the 
Company, the deed was approved by Minister of 
Law and Human rights of the Republic of 
Indonesia No. AHU-AH.01.03-0025650 dated 
February 23, 2016. 


In accordance with Article 3 of the Articles of 
Association, the scope of the Company's 
business is in production activity includes: 
design, assemble (assembling), building 
(manufacturing) warships, merchant ships and 
floating equipment, power plant equipment, 
equipment for oil and gas industry, turbines and 
other power plant equipment and machinery 
equipment in general; services activities include: 
maintenance and repair of warships, merchant 
ships and floating equipment, power generation 
equipment, equipment for oil and gas industry, 
turbines, and other power plant equipment and 
machinery equipment in general, and organizing 
consulting services, design and engineering; 
trading activities include the marketing and 
distribution of products and services, both in 
domestic and abroad; optimalization of resource 
utilization by the Company for warehousing, 
property, harbor, hospital, education and 
research to support production activities, 
services, and marketing. 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Perusahaan adalah Badan Usaha Milik Negara, 
termasuk dalam jajaran_ industri strategis 
pertahanan nasional, yang dalam kesehariannya 
bertugas mendukung_ pertahanan _nasional 
dengan cara memprioritaskan penanganan 
kapal-kapal TNI Angkatan Laut, disamping terus 
berupaya mendapatkan keuntungan 


operasional. 


b. Dewan Komisaris dan Direksi 


Susunan Dewan Komisaris dan Dewan Direksi 
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2019 


dan 2018 adalah sebagai berikut: 


2019 
Dewan Komisaris 
Komisaris Utama Siwi Sukma Adji 
Wakil Komisaris Utama Rachmad Lubis 
Komisaris Anne Kusmayati 
Komisaris Eko Setiawan *) 


Komisaris Independen 


Dewan Direksi 
Direktur Utama 
Direktur Sumber Daya Manusia 


dan Umum Etty Soewardani 
Turitan Indaryo 


Direktur Pembangunan Kapal 
Direktur Rekayasa Umum, 


Pemeliharaan dan Perbaikan Sutrisno 
Direktur Keuangan Irianto 


*) Lihat Catatan 47e 


Susunan Komite Audit, Komite Good Corporate 
Governance dan Manajemen Risiko 
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2019 


dan 2018 adalah sebagai berikut: 


Yoska Oktaviano 


Budiman Saleh 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


The Company is a State-Owned Enterprises, 
included in strategic national defence industry, 
which is daily in- charge to support the national 
defence by prioritizing the handling of the 
Indonesian Navy ships, in addition to continue 
obtaining operating profits. 


. Board of Commissioners and Directors 


The Composition of the Board’ of 
Commissioners and Board of Directors of the 
Company on December 31, 2019 and 2018 are 
as follows: 


2018 
Board of Commissioner 
Siwi Sukma Adji President Commissioner 
Rachmad Lubis Vice President Commissioner 
Anne Kusmayati Commissioner 
Eko Setiawan Commissioner 


Yoska Oktaviano Independent Commissioner 


Board of Director 
President Director 
Director of HCM & General Affairs 


Budiman Saleh 


Etty Soewardani 
Turitan Indaryo Director of Ship Construction 

Director of General Engineering, 
Sutrisno Services and Maintenance 


lrianto Director of Finance 


*) See Note 47e 


The composition of the Company’s Audit 
Committee, Good Corporate Governance 
Committee and Risk Management on 
December 31, 2019 and 2018 was as follows: 


Jabatan 2019 dan/ and 2018 Position 


Ketua Komite Audit 
Anggota 


Personil manajemen kunci meliputi Dewan 
Komisaris dan Direksi Perusahaan. Kompensasi 
imbalan kerja jangka pendek yang dibayarkan 
kepada personil manajemen kunci Perusahaan 


untuk tahun-tahun yang _ berakhir 


31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing 


sebesar Rp13.452.770 dan Rp10.410.185. 


Lokasi Perusahaan di Ujung, Surabaya, dengan 
kegiatan utama memproduksi kapal perang dan 
kapal niaga, memberikan jasa perbaikan dan 


pemeliharaan kapal, serta rekayasa umum. 
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Yoska Oktaviano 
Nur Rochman Members 


Chairman of Audit Committee 


Key management personnel are the Company’s 
Boards of Commissioners and Directors. Short- 
term compensation paid to the key 
management personnel of the Company for the 
years ended December 31, 2019 and 2018 
amounted to Rp13,452,770 and Rp10,410, 185, 
respectively. 


The Company is located at Ujung, Surabaya 
and its main activities are producing naval and 
merchant ships, providing ship repair and 
maintenance, and general engineering. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Jumlah karyawan Perusahaan dan entitas anak 
(“Grup”) pada tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 masing-masing sebanyak 1.027 orang dan 
1.058 orang (tidak diaudit). 


. Entitas Anak 
Berikut ini adalah rincian entitas anak yang 
dikonsolidasi: 


The number of Company and Subsidiary’s 
(“Group”) employees on December 31, 2019 
and 2018 is 1,027 employees and 1,058 
employees, respectively (unaudited). 


. Subsidiary 


The following is the details of consolidated 
subsidiary: 
Jumlah Aset dan Persentase kepemilikan/ 
Total Assets and Percentage of Ownership 
2019 2018 


99,80% 29,451,021 99,80% 26,387,234 


Entitas Anak/ Domisili/ Jenis Usaha/ 
Subsidiary Domicile Nature of Business 
Penyertaan Langsung/ 
Direct Invesments 
PT PAL Marine Service Surabaya bidang usaha pelayaran/ 
(PT PALMARS) involve the shipping industry 


PT PAL Marine Service (PALMARS) 
PT Pal Marine Service (’Entitas Anak”) didirikan 


berdasarkan akta No. 98 tanggal 8 Juli 2002 
oleh Margaretha Dyanawati, SH, Notaris di 
Surabaya. Akta pendirian Entitas Anak telah 
disahkan oleh Menteri Kehakiman dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia melalui 
Keputusan No. C-04858.HT.01.01  tanggal 
10 Maret 2003. 


Anggaran Dasar Entitas Anak telah mengalami 
beberapa kali perubahan, yang terakhir dengan 
akta No. 208 tanggal 12 Agustus 2008 dari 
Margaretha Dyanawati, SH, Notaris di Surabaya 
dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dengan No. AHU-51891.AH.01.02 
tahun 2008, tanggal 5 Agustus 2008, mengenai 
perubahan Anggaran ODasar _ Perseroan 
Terbatas yang disesuaikan dengan Undang- 
Undang Perseroan Terbatas No. 40 tahun 
2007. 


Pemegang saham PALMARS adalah PT PAL 
Indonesia (Persero) (99,80%) dan Ir. Widodo 
Boedi Hardjo (0,20%). Modal ditempatkan dan 


PT PAL Marine Service (PALMARS) 


PT Pal Marine Service (“Subsidiary”) was 
established based on deed No.98 dated July 8, 
2002 by Margaretha Dyanawati, SH, Notary in 
Surabaya. The deed of _ establishment 
Subsidiary was approved by the Decree of 
Minister of Law and Human Rights of Republic 
of Indonesia No. C-04858.HT.01.01 dated 
March 10, 2003. 


The Subsidiary’s Articles of Asociation has 
been amended for several times, the last 
amandment based on deed No. 208 dated 
August 12, 2008 by Margaretha Dyanawati, SH, 
Notary in Surabaya and was approved by 
Decree of Minister of Law and Human Rights of 
Republic of Indonesia with No. AHU- 
51891.AH.01.02 in 2008, dated August 5, 2008, 
about the amandement of the Subsidiary’s 
Articles of Association which is adjsuted with 
the Provision of Law No. 40 year 2007. 


The shareholders of PALMARS are PT PAL 
Indonesia (Persero) (99.80%) and Ir. Widodo 
Boedi Hardjo (0.20%). The issued and paid 





modal disetor PALMARS pada _tanggal capital of PALMARS as of December 31, 2019 
31 Desember 2019 dan 2018 adalah dan 2018 amounted to Rp500, 000. 
Rp500.000. 
2. Kebijakan Akuntansi Signifikan 2. Significant Accounting Policies 
Berikut ini adalah kebijakan akuntansi yang The following are the accounting policies adopted 


in preparing the financial statements in accordance 
with Indonesian Financial Accounting Standards. 


diterapkan dalam penyusunan laporan keuangan 
yang sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan 
di Indonesia. 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


a. 


320 


. Pernyataan 


Kepatuhan Terhadap Standar Akuntansi 
Keuangan (SAK) 
Laporan keuangan konsolidasian telah disusun 


dan disajikan sesuai dengan Standar Akuntansi 


Keuangan di Indonesia yang meliputi 
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan 
(PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi 


Keuangan (ISAK) yang diterbitkan oleh Dewan 
Standar Akuntansi Keuangan - Ikatan Akuntan 
Indonesia (DSAK - IAI). 


. Dasar Pengukuran dan Penyusunan Laporan 


Keuangan Konsolidasian 

Laporan keuangan konsolidasian disusun dan 
disajikan berdasarkan asumsi kelangsungan 
usaha serta atas dasar akrual, kecuali laporan 
arus kas konsolidasian. Dasar pengukuran 
dalam penyusunan laporan keuangan 
konsolidasian ini adalah konsep _biaya 
perolehan, kecuali beberapa akun tertentu yang 
didasarkan pengukuran lain sebagaimana 
dijelaskan dalam kebijakan akuntansi masing- 
masing akun_ tersebut. Biaya  perolehan 
umumnya didasarkan pada nilai wajar imbalan 
yang diserahkan dalam pemerolehan aset. 


Laporan arus_ kas_ konsolidasian disusun 
dengan menggunakan metode langsung 
dengan mengelompokkan arus kas dalam 
aktivitas operasi, investasi dan pendanaan. 


Mata uang penyajian yang digunakan dalam 
penyusunan laporan keuangan ini adalah 
Rupiah yang merupakan mata uang fungsional 
Perusahaan. Setiap entitas di dalam Grup 
menetapkan mata uang fungsional sendiri dan 
unsur-unsur dalam laporan keuangan dari 
setiap entitas diukur berdasarkan mata uang 
fungsional tersebut. 


dan__siInterpretasi © Standar 

Akuntansi Baru dan Revisi yang Berlaku 

Efektif pada Tahun Berjalan 

DSAK-IAI telah mengesahkan  beberapa 

standar baru, amandemen dan penyesuaian 

atas standar, serta Interpretasi atas standar 

yang berlaku efektif untuk periode yang dimulai 

pada atau setelah 1 Januari 2019, yaitu: 

e PSAK 22 (Penyesuaian 2018): “Kombinasi 
Bisnis”; 

e PSAK 24 (Amandemen 2018): “Imbalan 
Kerja tentang Amendemen, Kurtailmen atau 
Penyelesaian Program”; 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


. Compliance with the Financial Accounting 


Standards (SAK) 

The consolidated financial statements were 
prepared and presented in accordance with 
Indonesian Financial Accounting Standards 
which include the Statement of Financial 


Accounting Standards (PSAK) and 
Interpretation of Financial Accounting Standards 
(ISAK) issued by the Financial Accounting 
Standard Board - Indonesian Institute of 
Accountant (DSAK - IAI). 


. The Basis of Measurement and Preparation 


of Financial Statements 

The consolidated financial statements have 
been prepared and presented based on going 
concern assumption and accrual basis of 
accounting, except for the consolidated 
statements of cash’ flows. Basis _ of 
measurement in preparation of these 
consolidated financial statements is_ the 
historical costs concept, except for certain 
accounts which have been prepared on the 
basis of other measurements as described in 
their respective policies. Historical cost is 
generally based on the fair value of the 
consideration given in exchange for assets. 


The consolidated statements of cash flows are 
prepared using the direct method with 
classifications of cash flows into operating, 
investing and financing activities. 


The presentation currency used in_ the 
preparation of the financial statements is 
Indonesian Rupiah which is the functional 
currency of the Group. Each entity in the 
Company determines its own __ functional 
currency and items included in the financial 
statements of each entity are measured using 
that functional currency. 


and Revised Statements’ and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards Effective in the Current Year 
DSAK-IAI has issued several new standards 
amendment and improvement to standards, 
and Interpretation of standards which effective 
for the periods beginning on or after January 7, 
2019, are as follows: 

e PSAK 22 (Improvement 2018): “Business 


Combination”, 
e PSAK 24 (Amendment 2018): “Employee 
Benefit regarding Plan Amendment, 


Curtailment or Settlement; 
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Keuangan sebagai satu kesatuan usaha. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) % 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
e PSAK 26 (Penyesuaian 2018): “Biaya e PSAK 26 (Improvement 2018): “Borrowing eb 
Pinjaman’; Cost’: 2S 
e PSAK 46 (Penyesuaian 2018): “Pajak e PSAK 46 (Improvement 2018): “Income Ba 
Penghasilan”; Taxes’; ry 
e PSAK 66 (Penyesuaian 2018): “Pengaturan e PSAK 66 (Improvement 2018): “Joint $°® 
Bersama’; Arrangement’; 2 
e ISAK 33: “Transaksi Valuta Asing dan e ISAK 33: “Foreign Currency Transactions 3 
Imbalan di Muka”; and Advance Consideration’, 
e ISAK 34: ”Ketidakpastian dalam Perlakuan e ISAK 34: “Uncertainty over Income Tax 
Pajak Penghasilan”. Treatments”. 
uv 
ape 
Implementasi dari standar-standar tersebut The implementation of the above standards had § 2 
tidak memiliki dampak yang signifikan terhadap no significant effect on the amounts reported for = 
jumlah yang dilaporkan di periode berjalan atau the current period or prior financial year. 2 
tahun sebelumnya. 

. Prinsip-prinsip Konsolidasi . Principles of Consolidation ze 
Laporan keuangan konsolidasian mencakup The consolidated financial statements comprise 8 § 
laporan keuangan Perusahaan dan entitas anak the financial statements of the Company and 5.8 
seperti disebutkan pada Catatan 1.c. subsidiary as described in Note 1.c. s 
Entitas anak adalah entitas yang dikendalikan A subsidiary is an entity controlled by the 
oleh Grup, yakni Grup terekspos, atau memiliki Group, ie the Group is exposed, or has rights, 
hak, atas  imbal_ hasil variabel dari to variable returns from its involvement with the => 
keterlibatannya dengan entitas dan memiliki entity and has the ability to affect those returns 3 = 
kemampuan untuk mempengaruhi imbal hasil through its current ability to direct the entitys 3% 
tersebut melalui kemampuan_ kini untuk relevant activities (power over the investee). $$ 
mengarahkan aktivitas relevan dari entitas s 
(kekuasaan atas investee). @ 

s 
Keberadaan dan dampak dari hak suara The existence and effect of potential voting 
potensial dimana Grup memiliki kemampuan rights that the Group has the practical ability to 
praktis untuk melaksanakan (yakni hak exercise (ie substantive rights) are considered 
substantif) dipertimbangkan saat  menilai when assessing whether the Group controls 3a 
apakah Grup mengendalikan entitas lain. another entity. 5 x 
Bo 
Laporan keuangan Grup mencakup _hasil The Group's financial statements include the i 
usaha, arus kas, aset dan liabilitas dari results of operations, cash flows, assets and 
Perusahaan dan entitas anak yang secara liabilities of the Company and its subsidiaries 
langsung dikendalikan oleh Perusahaan. directly controlled by the Company. __, 
Entitas anak dikonsolidasikan sejak tanggal Subsidiaries are consolidated from the effective 23 
efektif akuisisi, yaitu tanggal dimana Grup date of the acquisition, which is the date on gc 
secara efektif memperoleh pengendalian atas which the Group effectively obtains control of BS 
bisnis yang’ diakuisisi, sampai tanggal the acquired business, until the end date of = 
pengendalian berakhir. control. i 
Entitas induk menyusun laporan keuangan A parent prepares consolidated _ financial 
konsolidasian dengan menggunakan kebijakan statements using uniform accounting policies 
akuntansi yang sama untuk transaksi dan for like transactions and other events in similar - 
peristiwa lain dalam keadaan yang _ serupa. circumstances. All intragroup transactions, 3 
Seluruh transaksi, saldo, laba, beban, dan arus balances, income, expenses and cash flows are 3 
kas dalam intra kelompok usaha terkait dengan eliminated in full on consolidation, to reflect the > 
transaksi antar entitas dalam grup dieliminasi Financial Position as a single business entity. 2 
secara penuh, untuk mencerminkan Posisi 2 
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an dalam Ribuan Rupiah, 
Dinyatakan Lain) 


Grup mengatribusikan laba rugi dan setiap 
komponen dari penghasilan komprehensif lain 
kepada pemilik entitas induk dan kepentingan 
non pengendali meskipun hal _ tersebut 
mengakibatkan kepentingan non pengendaii 
memiliki saldo  defisit. Grup menyajikan 
kepentingan non pengendali di ekuitas dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian, terpisah 
dari ekuitas pemilik entitas induk. 


Perubahan dalam bagian kepemilikan entitas 
induk pada entitas anak yang _ tidak 
mengakibatkan hilangnya pengendalian adalah 
transaksi ekuitas (yaitu. transaksi dengan 
pemilik dalam kapasitasnya sebagai pemilik). 


Ketika proporsi ekuitas yang dimiliki oleh 
kepentingan non pengendali berubah, Grup 
menyesuaikan jumlah_ tercatat kepentingan 
pengendali dan kepentingan non pengendaili 
untuk mencerminkan perubahan kepemilikan 
relatifnya dalam entitas anak. 


Selisih antara jumlah dimana kepentingan non 
pengendali disesuaikan dan nilai wajar dari 
jumlah yang diterima atau dibayarkan diakui 
langsung dalam ekuitas dan diatribusikan pada 
pemilik dari entitas induk. 

Jika Grup kehilangan pengendalian, maka 
Grup: 

a) Menghentikan pengakuan aset (termasuk 
goodwill) dan liabilitas entitas anak pada 
jumlah_ tercatatnya ketika pengendalian 
hilang; 

Menghentikan pengakuan jumlah tercatat 
setiap kepentingan non pengendali pada 
entitas anak terdahulu ketika pengendalian 
hilang (termasuk setiap komponen 
penghasilan komprehensif lain yang 
diatribusikan pada kepentingan non 
pengendali); 

c) Mengakui nilai wajar pembayaran yang 
diterima (jika ada) dari transaksi, peristiwa, 
atau keadaan yang  mengakibatkan 
hilangnya pengendalian; 

Mengakui sisa investasi pada entitas anak 
terdahulu pada nilai wajarnya pada tanggal 
hilangnya pengendalian; 

Mereklasifikasi ke laba_ rugi, atau 
mengalihkan secara langsung ke saldo laba 
jika disyaratkan pleh SAK lain, jumlah yang 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain 
dalam kaitan dengan entitas anak; 


oO 
a 


Q 
a= 
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The Group attributed the profit and loss and 
each component of other comprehensive 
income to the owners of the parent and non- 
controlling interest even though this results in 
the non-controlling interests having a deficit 
balance. The Group presents non-controlling 
interest in equity in the consolidated statement 
of financial position, separately from the equity 
owners of the parent. 


Changes in the parent’s ownership interest in a 
subsidiary that do not result in loss of control 
are equity transactions (ie transactions with 
owners in their capacity as owners). 


When the proportion of equity held by non- 
controlling interest change, the Group adjusted 
the carrying amounts of the controlling interest 
and non-controlling interest to reflect the 
changes in their relative interest in the 
subsidiaries. 


Any difference between the amount by which 
the non-controlling interests are adjusted and 
the fair value of the consideration paid or 
received is recognized directly in equity and 
attributed to the owners of the parent. 


If the Group loses control, the Group: 


a) Derecognizes the assets (including goodwill) 
and liabilities of the subsidiary at their 
carrying amounts at the date when control is 
lost; 

b) Derecognise the carrying amount of any 
non-controlling interests in the former 
subsidiary at the date when control is lost 
(including any components of other 
comprehensive income attributable to them); 


c) Recognizes the fair value of _ the 
consideration received, if any, from the 
transaction, event or circumstances that 
resulted in the loss of control; 

d) Recognizes any investment retained in the 
former subsidiary at fair value at the date 
when control is lost; 

e) Reclassify to profit or loss, or transfer directly 
to retained earnings if required by other 
SAKs, the amount recognized in other 
comprehensive income in relation to the 
subsidiary; 
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f) Mengakui perbedaan apapun yang f) Recognizes any resulting difference as a cs 
dihasilkan sebagai keuntungan atau gain or loss attributable to the parent. 3° 
kerugian dalam laba rugi yang diatribusikan - 
kepada entitas induk. Ay 

ey 
s 
e. Transaksi dan Saldo Dalam Mata Uang~ ee. Foreign Currency’ Transactions and = 

Asing Balances 5 

Dalam menyiapkan laporan keuangan, setiap In preparing the financial statements, each of 

entitas di dalam Grup mencatat dengan the entities within the Group record by using the 

menggunakan mata uang dari _ lingkungan currency of primary economic environment in 
ekonomi utama di mana entitas beroperasi which the entity operates (“the functional 2D 

(“mata uang fungsional”). Mata uang fungsional currency’). The functional currency of the ¢& 

Perusahaan dan seluruh entitas anak adalah Company and all of the subsidiaries is Rupiah. = 

Rupiah. 5 

Transaksi-transaksi selama_ tahun _ berjalan Transactions during the year in_ foreign 

dalam mata uang asing dicatat dalam Rupiah currencies are recorded in Rupiah by applying 

dengan kurs spot antara Rupiah dan valuta to the foreign currency amount the spot 5S 

asing pada tanggal transaksi. exchange rate between Rupiah and the foreign 2 s 

currency at the date of transactions. “2 
< 

Pada akhir periode pelaporan, pos moneter At the end of reporting period, foreign currency 

dalam mata uang asing dijabarkan ke dalam monetary items are translated to Rupiah using 

Rupiah menggunakan kurs penutup, yaitu kurs the closing rate, ie middle rate of Bank of ss 

tengah Bank Indonesia pada 31 Desember Indonesia at December 31, 2019 and 2018 as 58 

2019 dan 2018 sebagai berikut: follows: eo 

2019 2018 s¢ 
Rp Rp g 

Dollar Amerika 13,901 14,481 9 8 

Euro 15,589 16,560 

Dollar Singapura 10,321 10,603 

Yen Jepang 128 131 

Poundsterling Inggris 18,250 18,373 a 

Kroner Norwegia 1,578 1,664 a 

BS 

Selisih kurs yang timbul dari penyelesaian pos Exchange differences arising on the settlement 

moneter dan dari penjabaran pos moneter of monetary items or on translating monetary 

dalam mata uang asing diakui dalam laba rugi. items in foreign currencies are recognized in 
profit or loss. 2a! 
f. Transaksi Pihak-Pihak Berelasi Transactions with Related Parties 3 

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas A related party is a person or entity that is 35 

yang terkait dengan Perusahaan (entitas related to the Company (the reporting entity): 5. 

pelapor): 

a. Orang atau anggota keluarga_terdekat a. A person or a close member of that person's 
mempunyai relasi dengan entitas pelapor family is related to the reporting entity if that 
jika orang tersebut: person: 

i) memiliki pengendalian atau i) has control or joint control over the b 
pengendalian bersama entitas pelapor; reporting entity; 8 

ii) memiliki pengaruh — signifikan  entitas li) has significant influence over the = 
pelapor; atau reporting entity; or . 

iii) merupakan personil manajemen_ kunci iii) is a member of the key management a 
s 
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b. Suatu. entitas berelasi dengan entitas 
pelapor jika memenuhi salah _ satu hal 
berikut: 


i) Entitas dan entitas pelapor adalah 
anggota dari kelompok usaha yang 
sama (artinya entitas induk, entitas anak, 
dan entitas anak berikutnya  saling 
berelasi dengan entitas lain). 

ii) Satu entitas adalah entitas asosiasi atau 
ventura bersama dari entitas lain (atau 
entitas asosiasi atau ventura bersama 
yang merupakan’ anggota_ suatu 
kelompok usaha, yang mana entitas lain 
tersebut adalah anggotanya). 

iii) Kedua entitas tersebut adalah ventura 
bersama dari pihak ketiga yang sama. 

iv) Satu entitas adalah ventura bersama 
dari entitas ketiga dan entitas yang lain 
adalah entitas asosiasi dari entitas 
ketiga. 

v) Entitas tersebut adalah suatu program 
imbalan pasca kerja untuk imbalan kerja 
dari salah satu entitas pelapor atau 
entitas yang terkait dengan entitas 
pelapor. Jika entitas pelapor adalah 
entitas yang menyelenggarakan program 
tersebut, maka entitas sponsor juga 
berelasi dengan entitas pelapor. 

vi) Entitas yang dikendalikan atau 

dikendalikan bersama oleh orang yang 

diidentifikasi dalam huruf (a). 

Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) 

(1) memiliki pengaruh signifikan atas 

entitas atau personil manajemen kunci 

entitas (atau entitas induk dari entitas). 


vii 


~~ 


viii) Entitas atau anggota dari kelompok 
dimana entitas merupakan bagian dari 
kelompok tersebut, menyediakan jasa 
personil manajemen_ kunci kepada 
entitas pelapor atau kepada entitas 
induk dari entitas pelapor. 


Seluruh transaksi yang dilakukan dengan pihak- 
pihak berelasi, baik dilakukan dengan kondisi 
dan persyaratan yang sama dengan pihak 
ketiga maupun tidak, diungkapkan pada laporan 
keuangan. 


. Instrumen Keuangan 


Pengakuan dan Pengukuran Awal 

Grup mengakui aset keuangan atau liabilitas 
keuangan dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian jika dan hanya jika, Grup menjadi 
salah satu pihak dalam ketentuan pada kontrak 
instrumen tersebut. Pada saat pengakuan awal 
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b. An entity is related to the reporting entity if 
any of the following conditions applies: 


i) The entity, and the reporting entity are 
members of the same Group (which 
means that each parent, subsidiary and 
fellow subsidiary is related to the others). 


ii) One entity is an associate or joint 
venture of the other entity (or an 
associate or joint venture of a member of 
a Group of which the other entity is a 
member). 


iii) Both entities are joint ventures of the 
same third party. 

iv) One entity is a joint venture of a third 
entity and the other entity is an associate 
of the third entity. 


v) The entity is a post-employment benefit 
plan for the benefit of employees of 
either the reporting entity, or an entity 
related to the reporting entity. If the 
reporting entity is itself such a plan, the 
sponsoring employers are also related to 
the reporting entity. 


vi) The entity is controlled or jointly 
controlled by a person identified in (a). 


vii) A person identified in (a) (1) has 
significant influence over the entity or is 
a member of the key management 
personnel of the entity (or a parent of the 
entity). 

vili) The entity or any members of a group of 
which it is a_ part, provides key 
management personbel service to the 
reporting entity or to the parent of the 
reporting entity. 


All transactions with related parties, whether or 
not made at similar terms and conditions as 
those done with third parties, are disclosed in 
the financial statements. 


. Financial Instrument 


Initial Recognition and Measurement 

The Group recognize a financial assets or a 
financial liabilities in the consolidated statement 
of financial position when, and only when, it 
becomes a party to the contractual provisions of 
the instrument. At initial recognition, the Group 
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aset keuangan atau liabilitas keuangan, Grup measure al finacial assets and financial liabilites = 3 
mengukur pada nilai wajarnya. Dalam hal aset at its fair value. In the case of a financial asset 3 s 
keuangan atau liabilitas kKeuangan tidak diukur of financial liability not at fair value through profit => 
pada nilai wajar melalui laba rugi, nilai wajar or loss, fair value plus or minus with the Z2 
tersebut ditambah atau dikurang dengan biaya transaction costs that are directly attributable to => 
transaksi yang dapat diatribusikan secara the acquisition or issue of the financial asset or s 
keuangan atau liabilitas keuangan tersebut. financial liability. 5 
Biaya transaksi yang  dikeluarkan dan Transaction costs incurred on acquisition of a 
penerbitan liabilitas keuangan yang financial asset and issue of a financial liability 
diklasifikasikan pada nilai wajar melalui laba classified at fair value through profit or loss are, _, 
rugi dibebankan segera. expenses immediately. $3 
Pengukuran Selanjutnya Aset Keuangan Subsequent Measurement of Financial 3% 
Assets zs 
Pengukuran = selanjutnya aset keuangan Subsequent measurement of financial assets 
tergantung pada klasifikasinya pada_ saat depends on their classification on_ initial 
pengakuan awal. Grup mengklasifikasikan aset recogntion. The Group classifies financial so. 
keuangan dalam salah satu dari empat kategori assets in one of the following four categories: 3 3 
berikut: 23 
(i) Aset Keuangan yang Diukur pada _ Nilai (i) Financial Assets at Fair Value Through s 
Wajar Melalui Laba Rugi (FVTPL) Profit or Loss (FVTPL) . 
Aset keuangan yang diukur pada FVTPL Financial assets at FVTPL are financial 
adalah aset keuangan untuk assets held for trading or upon _ intial 
diperdagangkan atau yang ada_e saat recognition it is designated as at fair value =F 
pengakuan awal telah ditetapkan untuk through profit or loss. Financial asset BF 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi. classified as held for trading if itis acquired 3° 
Aset keuangan  diklasifikasikan dalam or incurred principally for the purpose of 35 
kelompok diperdagangkan jika diperoleh selling and repurchasing it in the near term, = 
atau dimiliki terutama untuk tujuan dijual orit is a part of a portfolio of identified g 
atau dibeli kembali dalam waktu dekat, atau financial instrument that are managed 7 
bagian dari portofolio insttumen keuangan together and for which there is evidence 
tertentu. yang dikelola bersama_ dan of a_ recent actual pattern of short-term 
terdapat bukti mengenai pola ambil untung profit taking, or it is a derivative, except for 
dalam jangka pendek aktual saat ini, atau a derivative that is a designated and ¢@s 
merupakan derivatif, kecuali derivatif yang effective hedging instrument. 5 x 
ditetapkan dan efektif sebagai instrumen aS 
lindung nilai. 2 
Setelah pengakuan awal, aset keuangan After initial recognition, financial assets at 
yang diukur pada FVTPL diukur pada nilai FVTPL are measured at its fair value. Gains 
wajarnya. Keuntungan atau kerugian yang or losses arising from a change in the fair oy 
timbul dari perubahan nilai wajar aset value of financial assets are recognized in ge 
keuangan diakui dalam laba rugi. profit or loss. etd 
(ii) Pinjaman yang Diberikan dan Piutang (ii) Loans and Receivables 5 
Pinjaman yang diberikan dan_ piutang Loans and recivables are non-derivative 
adalah aset keuangan non-derivatif dengan financial assets with fixed or determinable 
pembayaran tetap atau telah ditentukan payments that are not quoted in an active 
dan tidak mempunyai kuotasi di pasar aktif, market other than: 
kecuali: B 
a. Pinjaman yang diberikan dan piutang a. Those that intends to sell immediately or 3 
yang dimaksudkan untuk dijual dalam in the near term and upon _ initial = 
waktu. dekat dan yang ada_ saat recognition designated as at fair value 2 
pengakuan awal ditetapkan sebagai aset through profit or loss; a 
s 
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(ii 


(iv) Aset 


~~ 


b. Pinjaman yang diberikan dan piutang 
yang pada saat pengakuan _ awal 
ditetapkan sebagai tersedia untuk dijual:; 
atau 

c. Pinjaman yang diberikan dan piutang 
dalam hal pemilik mungkin tidak akan 
memperoleh kembali yang disebabkan 
oleh penurunan kualitas pinjaman. 


Setelah pengakuan awal, pinjaman yang 
diberikan dan piutang diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 
Investasi Dimiliki 
(HTM) 

Investasi HTM adalah aset keuangan non 
derivatif dengan pembayaran tetap atau 
telah ditentukan dan jatuh temponya telah 
ditetapkan, serta Perusahaan mempunyai 
intensi positif dan kemampuan_— untuk 
memiliki aset keuangan tersebut hingga 
jatuh tempo. 


Hingga Jatuh Tempo 


Setelah pengakuan awal, investasi dimiliki 
hingga jatuh tempo diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 


Keuangan Tersedia Untuk Dijual 
(AFS) 

Aset keuangan AFS adalah aset keuangan 
non derivatif yang ditetapkan sebagai 
tersedia untuk dijual atau yang tidak 
diklasifikasikan sebagai (a) pinjaman yang 
diberikan dan piutang, (b) investasi yang 
diklasifikasikan dalam kelompok  dimiliki 
hingga jatuh tempo, atau (c) aset keuangan 
yang diukur pada nilai wajar melalui laba 
rugi. 


Setelah pengakuan awal, aset keuangan 
AFS  diukur pada nilai = wajarnya. 
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 


perubahan  nilai wajar diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain, kecuali 
untuk kerugian penurunan- nilai dan 
keuntungan atau kerugian akibat 


perubahan kurs, sampai aset keuangan 
tersebut dihentikan pengakuannya. 


Pada saat itu, keuntungan atau kerugian 
kumulatif yang sebelumnya diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi dari ekuitas ke rugi 
sebagai penyesuaian reklasifikasi. 


laba 
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b. Those that upon _ initial recognition 


designated as available for sale; or 


c. Those for which the holder may recover 
substantially all of its initial investment, 


other — than because of — credit 
deterioration. 
After initial recognition, loans and 


receivable are measured at amortized cost 
using the effective interest method. 


Held-to-Maturity (HTM) investments 


HTM investments are —non-derivative 
financial assets with fixed or determinable 
payments and fixed maturity that the 
Company has the positive intention and 
ability to hold to maturity. 


After initial recognition, HTM investments 
are measured at amortized cost using the 
effective interest method. 


Available-for-Sale (AFS) Finacial Assets 


AFS financial assets are non-derivative 
financial assets that are designated 
available for sale on initial recognation or 
are not classified as (a) loans and 
receivable, (b) held-to-maturity investment, 
or (c) financial assets at fair value through 
profit or loss. 


After initial recognition, AFS financial assets 
are measured at its fair value. Gains or 
losses arising from a change in the fair 
value is recognized on other 
comprehensive income, except for 
impairment losses and foreign exchange 
gains and losses, until the financial 
assets is derecognized. 


At that time, the cumulative gains losses 
previously recognized in other 
comprehensive income shall be reclassified 
equity to profit or loss as a reclassification 
adjustment. 
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kewajiban kontraktual untuk membayar arus 
kas yang diterima tersebut kepada satu atau 


www.pal.co.id 


pay the cash flows to one or more recipients in 
an arrangement. If the Group transfers 


PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 327 


CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended = 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Investasi dalam instrumen ekuitas yang Investment in equity instruments that do not) @ 
tidak memiliki harga kuotasian di pasar aktif have a quoted market price in an active 38 
dan nilai wajarnya tidak dapat diukur secara market and whose fair value cannot be => 
andal diukur pada biaya perolehan. reliably measured are measured at cost. ae 
oo 
s 
Pengakuan Selanjutnya Liabilitas Keuangan Subsequent Measurement of Financial = 
Liabilities 5 
Pengukuran selanjutnya _liabilitas keuangan Subsequent measurement of financial liabilities 
tergantung pada klasifikasinya pada_ saat depends on their classification on _ initial 
pengakuan awal. Grup  mengklasifikasikan recognition. The Group classifies financial 
liabilitas keuangan dalam salah satu dari liabilities into one of the following categories: 2D 
ketegori berikut: e& 
(i) Liabilitas Keuangan yang Diukur pada Nilai (i) Financial Liabilities at Fair Value Through = 
Wajar Melalui Laba Rugi (FVTPL) Profit or Loss (FVTPL) 5 
Liabilitas keuangan yang diukur pada Financial liabilities at FVTPL are financial 
FVTPL adalah liabilitas keuangan yang liabilities held for trading or upon_ initial 
dimiliki untuk diperdagangkan atau yang recognition it is designated as at fair value 
pada saat pengakuan awal telah ditetapkan through profit or loss. Financial liabilities 5s 
untuk diukur pada nilai wajar melalui laba classified as held for trading if it is acquired 25 
rugi. Liabilitas keuangan diklasifikasikan or incurred principally for the purpose of “2 
dalam kelompok diperdagangkan __jika selling and repurchasing it in the near term, 3B 
diperoleh atau dimiliki terutama untuk or it is a part of portfolio of identified 
tujuan dijual atau dibeli kembali dalam financial instruments that are a managed 
waktu dekat, atau bagian dari portofolio together and for which there is evidence of =, 
insttumen keuangan tertentu yang dikelola a recent actual pattern of portshort-term eB 
bersama dan terdapat bukti mengenai pola profit taking, or it is a derivative, except for so 
ambil untuk dalam jangka pendek aktual a derivative that is a designated and sé 
saat ini, atau merupakan derivatif, kecuali effective hedging instrument. z 
derivatif yang ditetapkan dan efektif sebagai = 
instrumen lindung nilai. = 
Setelah pengakuan  awal, liabilitas After initial recognition, financial liabilities at 
keuangan yang diukur pada FVTPL diukur FVTPL are measured at its fair value. Gains 
pada nilai wajarnya. Keuntungan atau or losses arising from a change in the value 13 
kerugian yang timbul dari perubahan nilai are recognized in profit or loss. 28 
wajar diakui dalam laba rugi. BS 
3D 
(ii) Liabilitas Keuangan Lainnya (ii) Other Financial Liabilities 
Liabilitas keuangan yang tidak Financial liabilities that are not classified as 
diklasifikasikan sebagai liabilitas keuangan financial liabilities at FVTPL are grouped in 
yang diukur pada FVTPL dikelompokan this category and are measured at 33 
dalam _ kategori ini dan diukur pada amortized cost using the effective interest ge 
biaya perolehan  diamortisasi dengan method. Ba 
menggunakan metode suku bunga efektif. ° 2 
ion 
Penghentian Pengakuan Aset dan Liabilitas Derecognition of Financial Assets and 
Keuangan Liabilities 
Grup menghentikan pengakuan aset keuangan, The Group derecognized a financial asset 
jika dan hanya jika hak kontraktual atas arus when, and only when the contractual rights to 
kas yang berasal dari aset keuangan berakhir the cash flows from the financial asset expire or a 
atau Perusahaan mengalihkan hak kontraktual the Group transfer the contractual rights to 3 
untuk menerima kas yang berasal dari aset receive the cash flows of the financial asset or x 
keuangan atau tetap memiliki hak kontraktual retains the contractual rights to receive the cash 5 
untuk menerima kas tetapi juga menanggung flows but assumesd a contractual obligation to 3 
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lebih pihak penerima melalui suatu 
kesepakatan. Jika Grup secara mengalihkan 
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan 
aset keuangan, maka Grup menghentikan 
pengakuan aset keuangan dan mengakui 
secara terpisah sebagai aset atau liabilitas 
untuk setiap hak dan kewajiban yang timbul 
atau yang masih dimiliki dalam pengalihan 
tersebut. Jika Grup secara substansial tidak 
mengalihkan dan tidak memiliki seluruh risiko 
dan manfaat atas kepemilikan aset keuangan 
tersebut dan masih memiliki pengendalian, 
maka Perusahaan mengakui aset keuangan 
sebesar keterlibatan berkelanjutan dengan aset 
keuangan tersebut. 


Jika Grup secara substansial masih memiliki 
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan 
aset keuangan, maka Grup tetap mengakui 
aset keuangan tersebut. Grup menghentikan 
pengakuan liabilitas kKeuangan, jika dan hanya 
jika, liabilitas keuangan tesebut berakhir, yaitu 
ketika kewajiban yang ditetapkan dalam kontrak 
dilepaskan atau dibatalkan atau kedaluwarsa. 


Penurunan Nilai Aset Keuangan 

Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
mengevaluasi apakah terdapat bukti objek 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan 
nilai telah terjadi, jika dan hanya jika, terdapat 
bukti objektif mengenai penurunan nilai tersebut 
sebagai akibat dari satu atau lebih peristiwa 
yang terjadi sebagai pengakuan awal aset 
tersebut berdampak pada estimasi arus kas 
masa depan dari aset keuangan atau kelompok 
aset keuangan yang dapat diestimasi secara 
andal. 


Berikut adalah bukti objektif bahwa aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
mengalami penurunan nilai: 
(a) Kesulitan keuangan signifikan yang dialami 
penerbit atau pihak peminjam; 
(b) Pelanggaran kontrak, seperti terjadinya 
gagal bayar atau tunggakan pembayaran 
pokok atau bunga; 
Terdapat kemungkinan bahwa__ pihak 
peminjam akan dinyatakan pailit atau 
melakukan reorganisasi keuangan lainnya; 
Terdapat data yang dapat diobservasi yang 
mengindikasikan adanya penurunan yang 
dapat diukur atas estimasi arus kas masa 


(c 


~~ 


(d 


7 
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substantially all the risks and rewards of 
ownership of the financial asset, the Group 
derecognize the financial asset and recognize 
separately as asset or liabilities any rights and 
obligation created or retained in the transfer. If 
the Group neither transfer nor retains 
substantially all risks and rewards of ownership 
of the financial asset and has retained control, 
the Group continue to recognize the financial 
asset to the extent of its continuing involvement 
in the financial asset. 


If the Group retains substantially all the risks 
and rewards of ownership of the financial asset, 
the Group continued to recognize the financial 
asset. The Group remove a financial liability 
from its statement of financial position when, 
and only when, it is extinguished, ie when the 
obligation specified in the contract is discharged 
or cancelled or expires. 


Impairment of Financial Assets 

At the end of each reporting period, the Group 
assess whether there is any objective evidence 
that a financial asset or group of financial assets 
is impaired. A financial asset or group of 
financial assets is impared and impairment 
lossess are incurred, if and only if, there is 
objective evidence of impairment as a result of 
one or more events that accured after the initial 
recognition of the asset (loss event), and that 
loss event has an impact on the estimated 
future cash flows of the financial asset or group 
of financial assets that can be _ reliably 
estimated. 


The following are objective evidence that a 
financial asset or group of financial assets is 
impaired: 

(a) Significant financial difficulty of the issuer or 
obligor; 

(b) A breach of contract, such as default or 
delinquency in interest or principal 
payments; 

(c) It becoming probable that the borrower will 
enter bankruptcy or other _ financial 
reorganization; 

(d) Observable data indicating that there is a 
measurable decrease in the estimated 
future cash flows from a Group of financial 
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depan dari aset, seperti memburuknya assets since the initial recognition, such as) @B 
status pembayaran pihak peminjam atau adverse changes in the payment status of 3° 
kondisi ekonomi yang berkorelasi dengan borrowers or economic condition that => 
gagal bayar. correlate with defaults. ae 
oo 
s 
Untuk investasi pada _ instrumen_ ekuitas, For investment in equity instrument a significant = 
penurunan yang signifikan atau penurunan and prolonged decline in the fair value of the & 
jangka panjang dalam nilai wajar instrumen equity instrument below its cost is an objective 
ekuitas di bawah_ biaya  perolehannya evidence of impairment. 
merupakan bukti objektif terjadinya penurunan 
nilai. oD 
eS 
Jika terdapat bukti objektif bahwa kerugian If there is objective evidence that an impairment . 
yang diberikan dan piutang atau investasi loss has been incurred on loans and receivable 5 
dimiliki hingga jatuh tempo yang dicatat pada or held-to-maturity investments carried at 
biaya perolehan diamortisasi, maka jumlah amortized cost, the amount of impairment loss 
kerugian tersebut diukur sebagai selisih antara is measured as the difference between the 
jumlah tercatat aset dan nilai kini estimasi arus carrying amount of the financial asset and the 5s 
kas masa dengan yang didiskonto present value of estimated future cash flows 2s 
menggunakan suku bunga efektif awal dari aset discounted at the financial asset’s original “2 
tersebut dan diakui pada laba rugi. effective interest rate and recognized in profit or 3B 
loss. 
Jika penurunan dalam nilai wajar atas aset When a decline in the fair value of an available- =, 
keuangan tesedia untuk dijual telah diakui for-sale financial asset has been recognized in eB 
dalam penghasilan komprehensif lain dan other comprehensive income and there is so 
terdapat bukti objektif bahwa aset tersebut objective evidence that the asset is impaired, sé 
mengalami penurunan nilai, maka kerugian the cumulative loss that had been recognized in z 
kumulatif yang sebelumnya diakui dalam other comprehensive income shall be Fy 
penghasilan komprehensif lainnya reclassified from equity to profit or loss as a 3 
direklasifikasi meskipun aset keuangan tesebut reclassification adjustment even though the 
belum dihentikan pengakuannya. financial assets has not been derecognized. 
Jumlah kerugian kumulatif yang direklasifikasi The amount of the cumulative loss that is 2x3 
adalah selisih antara biaya perolehan (setelah reclassified are the difference between the 28 
dikurangi pelunasan pokok dan amortisasi) dan acquisition cost (net of any principal repayment BS 
nilai wajar kini dikurangi penurunan nilai aset and amortisation) and current fair value less any 3 * 
keuangan yang sebelumnya telah diakui dalam impairment loss on_ that financial asset 
laba rugi. previously recognized in profit or loss. 
Metode Suku Bunga Efektif The Effective Interest Method ay 
Metode suku bunga efektif adalah metode yang The effective interest method is a method of 38 
digunakan untuk menghitung biaya perolehan calculating the amortized cost of a financial 32 
diamortisasi dari aset atau liabilitas keuangan asset or a financial liability (or Group of financial > 2 
(atau kelompok aset atau liabilitas keuangan) assets of financial liabilities) and of allocating & 
dan metode untuk mengalokasikan pendapatan the interest income or interest expense over the 
bunga atau beban bunga selama periode yang relevant period. The effective interest rate is the 
relevan. Suku bunga efektif adalah suku bunga rate that exactly discount estimated life of the 
yang secara tepat mendiskontokan estimasi financial instrument or, when appropriate, a 
pembayaran atau penerimaan kas masa depan shorter period to the net carrying amount of the Ly 
salama__ perkiraan = umur_ dari instrumen financial asset of financial liability. a 
keuangan, atau jika lebih tepat, digunakan x 
periode yang lebih singkat untuk memperoleh 5 
jumlah tercatat neto dari aset keuangan atau 3 
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Metode suku bunga efektif adalah metode yang 
pada saat menghitung suku bunga efektif, Grup 
mengestimasikan arus kas dengan 
mempertimbangkan seluruh persyaratan 
kontraktual dalam instrument keuangan 
tersebut, seperti pelunasan dipercepat, opsi beli 
dan  opsi  serupa_ iain, __tetapi _—tidak 
mempertimbangkan kerugian  kredit masa 
depan. Perhitungan ini mencakup _ seluruh 
komisi dan bentuk lain yang dibayarkan atau 
diterima oleh pihak-pihak dalam kontrak yang 
merupakan bagian tak terpisahkan dari suku 
bunga efektif, biaya transaksi, dan seluruh 
premium atau diskonto lain. 


Reklasifikasi 

Grup tidak mereklasifikasi derivatif dari diukur 
pada nilai wajar melalui laba rugi selama 
derivatif tersebut dimiliki atau diterbitkan dan 
tidak mereklasifikasi setiap instrtumen keuangan 
dari diukur melalui laba rugi jika pada 
pengakuan awal instrumen keuangan tersebut 
ditetapkan oleh Grup sebagai diukur pada nilai 
wajar melalui laba rugi. 


Grup dapat mereklasifikasi aset keuangan yang 
diukur pada nilai wajar melalui laba rugi, jika 
aset keuangan tidak lagi dimiliki untuk tujuan 
penjualan atau pembelian kembali aset tersebut 
dalam waktu dekat. Grup tidak mereklasifikasi 
setiap instrtumen keuangan ke diukur pada nilai 
wajar melalui laba rugi setelah pengakuan awal. 


Jika, karena perubahan intensi atau keuangan 
Grup, instrumen tersebut tidak tepat lagi 
diklasifikasikan sebagai investasi dimiliki hingga 
jatuh tempo, maka _ investasi  tersebut 
direklasifikasi menjadi tersedia untuk dijual dan 
diukur kembali pada nilai wajar. 


Jika terjadi penjualan atau reklasifikasi atas 
investasi dimiliki hingga jatuh tempo dalam 
jumlah yang lebih dari jumlah yang _ tidak 
signifikan, maka sisa investasi dimiliki hingga 
jatuh tempo direklasifikasi menjadi tersedia 
untuk dijual, kKecuali penjualan atau reklasifikasi 
tersebut dilakukan ketika aset keuangan sudah 
mendekati jatuh tempo atau tanggal pembelian 
kembali setelah seluruh jumlah pokok diperoleh 
secara substansial sesuai jadwal pembayaran 
atau diperoleh pelunasan dipercepat; atau 
terkait dengan kejadian tertentu yang berada di 
luar kendali, tidak berulang, dan tidak dapat 
diantisipasi secara wajar. 
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When calculating the effective interest rate, the 
Group estimate cash flows considering all 
contractual terms of the financial instrument, for 
example, prepayment, call and similar option, 
but shall not consider future credit losses. The 
calculation includes all fees and points paid or 
received between parties to the contract that 
are an intergral part of the effective interest 
rate, transaction costs, and all other premiums 
or discounts. 


Reclassification 

The Group shall not reclassify a derivative out 
of the fair value through profit or loss category 
while it is held or issued and not reclassify any 
financial instrument out of the fair value through 
profit or loss category if upon initial recognition it 
was designated by the Group as at fair value 
through profit or loss. 


The Group may reclassifiy that financial asset 
out of the fair value through profit or loss 
category if a financial asset is no longer held for 
the purpose of selling or repurchasing in the 
near. The Group shall not reclassify any 
financial instrument into the fair value through 
profit or loss category after initial recognition. 


If, as a result of a change in Group intention or 
ability, it is no longer appropriate to classify an 
investment as held to maturity, it shall be 
reclassified as avaible for sale and remeasured 
at fair value. 


Whenever sales or reclassification of more than 
on insignificant amount of held-to-maturity 
investment, any remaining held-to-maturity 
investments shall be reclassified as available for 
sale, other than sales or reclassification that are 
so close to maturity or the financial asset’s call 
date, occur after all the financial asset’s original 
principal has been collected substantially 
through scheduled payments or prepayments, 
or are attributable to an isolated event that is 
beyond control, non-recurring, and could not 
have been reasonably anticipated. 
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Saling Hapus Aset Keuangan dan Liabilitas Offsetting a Financial Asset and a Financial <= 
Keuangan Liability 3 s 
Aset keuangan dan liabilitas keuangan disaling A financial asset and financial liability shall be ==> 
hapuskan, jika dan hanya jika, Grup saat ini offset when and only when, the Group currently ae 
memiliki hak yang dapat dipaksakan secara has a legally enforceable right to sell off the =%* 
hukum untuk melakukan saling hapus atas recognized amount; and intends either to settle s 
jumlah yang telah diakui tersebut; dan on a net basis, or to realize te asset and settle § 
berintensi untuk menyelesaikan secara neto the liability simultaneously. 
atau. untuk  merealisasikan aset dan 
penyelesaian liabilitasnya secara simultan. 
uv 
Pengukuran Nilai Wajar Fair Value Measurement Fs g 
Nilai wajar adalah harga yang akan diterima Fair value is the price that would be received to = 
untuk menjual suatu aset atau harga yang akan sell an asset or paid to transfer a liability in an = 5 
dibayar untuk mengalihkan suatu__liabilitas orderly transaction between market participants 
dalam transaksi teratur antara pelaku pasar at the measurement date. 
pada tanggal pengukuran. 
=2 
Nilai wajar aset dan_ liabilitas keuangan The fair value of financial assets and financial ze 
diestimasikan untuk keperluan pengakuan dan liabilities must be estimated for recognition and “2 
pengukuran atau untuk keperluan measurement or for disclosure purposes. ‘3B 
pengungkapan. 
Nilai wajar dikategorikan dalam level yang Fair values are categorized into different levels => 
berbeda dalam suatu_ hirarki nilai wajar in a fair value hierarchy based on the degree to 3 3 
berdasarkan pada apakah_ input suatu which the inputs to the measurement are 3 S 
pengakuan dapat diobservasi dan signifikan observable and the significance of the inputs to $ g 
input tehadap keseluruhan pengukuran_nilai the fair value measurement in its entirety: 8 
wajar: b 
(i) Harga kuotasian (tanpa penyesuaian) di (i) Quoted price (unadjusted) in active markets 3 
pasar aktif untuk aset atau liabilitas yang for identiceal assets or liabilities that can be 
identik yang dapat diakses pada tanggal accessed at the measurement date (Level 
pengukuran (Level 1); 1); 
(ii) Input selain harga kuotasian yang termasuk (ii) Inputs other than quoted princes included in +3 
dalam Level 1 yang dapat diobservasi untuk Level 1 that are observable for the assets or e . 
aset atau liabilitas, baik secara langsung liabilities either directly or indirectly (Level =2 
maupun tidak langsung (Level 2); 2); 5 
(iii) Input yang tidak diobservasi untuk aset atau (iii) Unobservable inputs for the assets or 
liabilitas (Level 3). liabilities (Level 3). 
Dalam mengukur nilai wajar aset atau liabilitas, When measuring the fair value of an assetora 33 
Grup sebisa mungkin menggunakan data pasar liability, the Group uses market observable data ge 
yang dapat diobservasi. Apabila nilai wajar to the extent possible. If the fair value of an 32a 
aset secara langsung menggunakan_teknik Group uses_ valuation techniques _ that 72 
penilaian yang sesuai dengan keadaannya dan appropriate in the circumstances and & 
memaksimalkan penggunaan input yang dapat maximizes the use of relevant observable inputs 
diobservasi yang relevan dan meminimalkan and minimizes the use of unobservable inputs. 
penggunaan input yang tidak dapat diobservasi. 
Perpindahan antara level hirarki wajar diakui Transfers between levels of the fair value Ly 
oleh Perusahaan pada akhir periode pelaporan hierarchy are recognized by the Company at the 3 
dimana perpindahan terjadi. end of the reporting period during which the x 
change occurred. 5 
ico} 
s 
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Kas dan Setara Kas 

Kas dan setara kas terdiri dari kas, kas di bank 
(rekening giro), dan deposito berjangka yang 
jatuh tempo dalam jangka waktu tiga bulan atau 
kurang pada saat penempatan yang _ tidak 
digunakan sebagai jaminan atau tidak dibatasi 
penggunaannya. 


Kas dan Setara Kas yang _Dibatasi 
Penggunaannya 
Kas dan setara kas yang _ dibatasi 


penggunaannya merupakan saldo kas di bank 
dan setara kas yang ditahan dan tidak dapat 
digunakan sehubungan dengan jaminan atas 
suatu persyaratan perjanjian. 


Kas dan setara kas yang _ dibatasi 
penggunaannya tidak lebih dari 12 bulan 
setelah periode pelaporan  diklasifikasikan 
sebagai aset lancar, selebihnya diklasifikasikan 
sebagai aset tidak lancar. 


Piutang Usaha 

Piutang usaha terdiri dari piutang yang telah 
ditagih (billed) dan piutang draftbills. Piutang 
yang telah ditagin merupakan piutang yang 
ditagih berdasarkan persentase penyelesaian 
fisik sesuai termin yang diatur dalam kontrak. 
Selisin antara nilai realisasi pekerjaan yang 
diakui pemesan dengan nilai pekerjaan yang 
telah ditagih dibukukan sebagai piutang 
draftbills. 


Piutang pada awalnya diakui sebesar nilai wajar 
dan kemudian diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
suku bunga efektif, dikurangi dengan provisi 
untuk penurunan nilai. 


. Piutang Retensi 


Piutang retensi merupakan piutang Perusahaan 
kepada pemberi kerja yang akan _ dilunasi 
setelah penyelesaian kontrak atau pemenuhan 
kondisi tertentu yang ditetapkan dalam kontrak. 
Piutang retensi dicatat pada saat pemotongan 
sejumlah persentase tertentu. dari setiap 
tagihan termin untuk ditahan pemberi kerja. 


Piutang Mitra 

Piutang Mitra merupakan piutang kepada pihak- 
pihak yang melakukan kerjasama_ operasi 
dengan Perusahaan dalam rangka pelaksanaan 
proyek pembangunan kapal High Speed 
Shipyard (HSS) maupun proyek non kapal 
Atamora Teknik Makmur (ATM). 
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. Cash and Cash Equivalents 


Cash and cash equivalents are cash on hand, 
cash in banks (demand deposits) and time 
deposits with maturity periods of three months 
or less at the time of placement that are not 
used as collateral or are not restricted. 


Restricted Cash and Cash Equivalents 


Restricted cash and cash equivalents are cash 
in banks and cash equivalents which are 
restricted and unavailable for use under the 
terms as collateral of an agreement. 


Restricted cash and cash equivalents for not 
more than 12 months after reporting period are 
classified as current assets, otherwise these 
are classified as other non-current assets. 


Trade Receivables 

Trade receivables consisted’ of _ billed 
receivables and draft billed receivables. Billed 
receivables represent that have been billed 
based on the physical percentage of completion 
in accordance with the terms of contracts. Work 
in progress for projects which have been 
accepted by customers but which has not been 
billed is recorded as accounts receivables - 
draftbills. 


Receivables are recognised initially at fair value 
and subsequently measured at amortised cost 
using the effective interest method, less 
provision for impairment. 


. Retention Receivables 


Retention receivables represent receivables 
from the Company to the employer who will be 
paid after Completion of the contract or the 
fulfilment of certain conditions specified in the 
contract. Retention receivables are recorded at 
the time of withholding a certain percentage of 
each claim term to hold an employer until a 
condition after completion of the contract are 
finished. 


Partner Receivables 

Partner receivables are Company's receivables 
to parties who are derived from joint operation 
scheme in implementation of shipbuilding 
projects High Speed Shipyard (HSS) and 
nonshipbuilding projects Atamora Teknik 
Makmur (ATM). 
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m. Persediaan 
Persediaan dinyatakan berdasarkan jumlah 
terendah antara biaya perolehan dan_nilai 
realisasi neto. Biaya persediaan terdiri dari 
seluruh biaya pembelian, biaya konversi, dan 
biaya lain yang timbul sampai persediaan 
berada dalam kondisi dan lokasi saat ini. 


Biaya perolehan ditentukan dengan metode 
rata-rata_ tertimbang. Nilai realisasi neto 
merupakan taksiran harga jual dalam kegiatan 
usaha_ biasa_ dikurangi estimasi _biaya 
penyelesaian dan_ estimasi biaya yang 
diperlukan untuk membuat penjualan. 


Setiap penurunan nilai persediaan di bawah 
biaya perolehan menjadi nilai realisasi neto dan 
seluruh kerugian persediaan diakui sebagai 
beban pada periode terjadinya penurunan atau 
kerugian tersebut. Setiap pemulihan kembali 
penurunan nilai persediaan karena peningkatan 
kembali nilai realisasi neto, diakui sebagai 
pengurangan terhadap jumlah beban 
persediaan pada periode terjadinya pemulihan 
tersebut. 


n. Biaya Dibayar di Muka 

Biaya dibayar di muka adalah uang muka 
pembelian dan biaya yang dibayar dimuka dan 
dicatat sebagai aset sebelum beban tersebut 
dapat dimanfaatkan. Biaya dibayar dimuka 
diamortisasi selama periode yang dicakup dalam 
pembayaran tersebut dan dibebankan dalam 
laporan laba rugi komprehensif saat 
terjadinya dengan menggunakan metode 
garis lurus. 


Pembayaran dimuka yang diharapkan dapat 
direalisasikan tidak lebih dari 12 bulan setelah 
periode pelaporan diklasifikasikan sebagai aset 
lancar, selebihnya diklasifikasikan sebagai aset 
tidak lancar. 


o. Investasi pada Entitas Asosiasi 
Entitas asosiasi adalah entitas dimana Grup 
memiliki kekuasaan untuk berpartisipasi dalam 
keputusan kebijakan keuangan dan operasional 
investee, tetapi tidak mengendalikan atau 
mengendalikan bersama_ atas _ kebijakan 
tersebut (pengaruh signifikan). 


Investasi pada entitas asosiasi dicatat dengan 
menggunakan metode ekuitas. Dalam metode 
ekuitas, pengakuan awal investasi diakui 
sebesar biaya perolehan, dan jumlah tercatat 
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. Inventories 


Inventories are carried at the lower of cost and 
net realizable value. The cost of inventories 
comprise all costs of purchase, costs of 
conversion and other costs incurred in bringing 
the inventories to their present location and 
condition. 


Cost is determined using the weighted average 
method.Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business 
less the estimated costs of completion and the 
estimated costs necessary to make the sale. 


The amount of any write-down of inventories to 
net realisable value and all losses of inventories 
shall be recognised as an expense in the period 
the write-down or loss occurs. The amount of 
any reversal of any write-down of inventories, 
arising from an increase in net realisable value, 
is recognised as a reduction in the amount of 
inventories recognised as an expense in the 
period in which the reversal occurs. 


. Prepaid Expenses 


Prepaid expenses are expenses or purchases 
paid in advance and are recorded as assets 
before they are utilised. Prepaid expenses are 
apportioned over the period covered by the 
payment and charged to the appropriate 
accounts in profit or loss by straight line 
method. 


Prepaid expenses that are expected to be 
realised for no more than 12 months after 
reporting period are classified as current asset, 
otherwise these are classified as other non- 
current assets. 


. Investment in Associates 


Associates are entities which the Group has the 
power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee but is 
not control or joint control over those policies. 
(significant influence). 


Investments in associates are recorded for 
using the equity method. Under the equity 
method, the investment in an associate is 
initially recognized at cost and the carrying 
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ditambah atau dikurang untuk mengakui bagian 
atas laba rugi investee setelah tanggal 
perolehan. 


Bagian atas laba rugi investee diakui dalam 
laba rugi. Penerimaan distribusi dari investee 
mengurangi nilai tercatat investasi. 
Penyesuaian terhadap jumlah tercatat tersebut 
juga mungkin dibutuhkan untuk perubahan 
dalam proporsi bagian investor atas investee 
yang timbul dari penghasilan komprehensif lain, 
termasuk perubahan yang timbul dari revaluasi 
aset tetap dan selisih penjabaran valuta asing. 
Bagian investor atas perubahan tersebut diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain. 


Grup menghentikan penggunaan metode 
ekuitas sejak tanggal ketika investasinya 
berhenti menjadi investasi pada entitas asosiasi 
sebagai berikut: 

a) jika investasi menjadi entitas anak. 

b) jika sisa kepentingan dalam entitas asosiasi 
merupakan aset keuangan, maka Grup 
mengukur sisa kepentingan tersebut pada 
nilai wajar. 

ketika Grup menghentikan penggunaan 
metode ekuitas, Grup mencatat seluruh 
jumlah yang sebelumnya telah diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain yang terkait 
dengan investasi tersebut menggunakan 
dasar perlakuan yang sama dengan yang 
disyaratkan jika investee telah melepaskan 
secara langsung aset dan liabilitas terkait. 


(2) 
wa 


. Pengaturan Bersama 


Pengaturan bersama adalah pengaturan yang 
dua atau lebih pihak memiliki pengendalian 
bersama, yaitu persetujuan kontraktual untuk 
berbagi pengendalian atas suatu pengaturan, 
yang ada hanya ketika keputusan mengenai 
aktivitas relevan mensyaratkan  persetujuan 
dengan suara bulat dari seluruh pihak yang 
berbagi pengendalian. 


Grup mengklasifikasikan pengaturan bersama 


sebagai: 
1. Operasi Bersama 
Merupakan pengaturan bersama = yang 


mengatur bahwa para pihak yang memiliki 
pengendalian bersama_ atas  pengaturan 
memiliki hak atas aset dan kewajiban terhadap 
liabilitas, terkait dengan pengaturan tersebut. 
Para pihak tersebut operator bersama. 
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amount is increased or decreased to recognize 
the investor’s share of the profit or loss of the 
investee after the date of acquisition. 


The investor’s share of the profit or loss of the 
investee is recognized in profit or loss. 
Distributions received from an investee reduce 
the carrying amount of the investment. 
Adjustments to the carrying amount may also 
be necessary for changes in the investor's 
proportionate interest in the investee arising 
from changes in the investee’s other 
comprehensive income, including those arising 
from the revaluation of property, plant and 
equipment and from foreign exchange 
translation differences. The investor’s share of 
those changes is recognized in other 
comprehensive income. 


The Group discontinue the use of the equity 
method from the date when its investment 
ceases to be an associate as follows: 


a) ifthe investment becomes a subsidiary. 

b) If the retained interest in the former 
associate is a financial asset, the Group 
measure the retained interest at fair value. 


c) When the Group discontinue the use of the 
equity method, the Group recorded all 
amounts previously recognized in other 
comprehensive income in relation to that 
investment on the same basis as would 
have been required if the investee had 
directly disposed of the related assets or 
liabilities. 


. Joint Arrangement 


Joint arrangement is an arrangement of which 
two or more parties have joint control, i.e. the 
contractually agreed sharing of control of an 
arrangement, which exist only when decisions 
about the relevant activities require the 
unanimous consent of the parties sharing 
control. 


The Group classified joint arrangement as: 


1. Joint Operation 
Represents joint arrangement whereby the 
parties that have joint control of the 
arrangement have rights to the assets, and 
obligations for the liabilities, relating to the 
arrangement. Those parties are called joint 
operator. 
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Operator bersama mengakui hal berikut terkait 

dengan’ kepentingannya dalam _ operasi 

bersama: 

a. Aset, mencakup bagiannya atas setiap aset 
yang dimiliki bersama; 

b. Liabilitas, _mencakup bagiannya 
liabilitas yang terjadi bersama; 

c. Pendapatan dari penjualan bagiannya atas 
liabilitas yang terjadi bersama; 


atas 


d. Bagiannya atas pendapatan dari penjualan 
output oleh operasi bersama; dan 

e. Beban, mencakup bagiannya atas setiap 
beban yang terjadi secara bersama-sama. 


2. Ventura Bersama 
Merupakan pengaturan bersama = yang 
mengatur bahwa pihak yang memiliki hak atas 
aset neto pengaturan tersebut. Para pihak 
tersebut disebut sebagai venturer bersama. 


Venturer bersama mengakui kepentingannya 
dalam ventura bersama sebagai investasi dan 
mencatat investasi tersebut dengan metode 
ekuitas. 


q. Aset Tetap 
Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya 
perolehan yang meliputi harga perolehannya 
dan setiap biaya yang dapat diatribusikan 
langsung untuk membawa aset ke kondisi dan 
lokasi yang diinginkan agar aset siap digunakan 
sesuai intensi manajemen. 


Apabila relevan, biaya perolehan juga dapat 
mencakup estimasi awal biaya pembongkaran 
dan pemindahan aset tetap dan restorasi lokasi 
aset tetap, kewajiban tersebut timbul ketika aset 
tetap diperoleh atau sebagai konsekuensi 
penggunaan aset tetap selama periode tertentu 
untuk tujuan  selain untuk memproduksi 
persediaan selama periode tersebut. 


Aset tetap yang dimiliki untuk digunakan dalam 
penyediaan jasa atau untuk tujuan administratif 
dicatat berdasarkan biaya perolehan setelah 
dikurangi akumulasi penyusutan dan akumulasi 
kerugian penurunan nilai. 


Tanah dinyatakan berdasarkan nilai revaluasi 
yang merupakan nilai wajar pada _ tanggal 
revaluasi dikurangi akumulasi rugi penurunan 
nilai yang terjadi setelah tanggal revaluasi. 
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A joint operator recognizes in relation to its 
interest in a joint operation: 


a. Its assets, including its share of any 
assets held jointly; 

b. Its liabilities including its share of any 
liabilities incurred jointly; 

c. Its revenue from the sale of its share of 
the output arising from the joint 
operation; 

d. Its share of the revenue from the sale of 
the output by the joint operation; and 

e. Its expenses, including its share of any 
expenses incurred jointly. 


2. Joint Venture 
Represents joint arrangement whereby the 
parties that have rights to the net assets of 
the arrangement. Those parties are called 
joint venturers. 


A joint venturer recognize its interest in a 
joint venture as an investment and account 
for that investment using the equity method. 


q. Fixed Assets 
Fixed assets are initially recognized at cost, 
which comprises its purchase price and any 
cost directly attributable in bringing the assets 
to the location and condition necessary for it to 
be capable of operating in the manner intended 
by management. 


When applicable, the cost may also comprises 
the initial estimate of the costs of dismantling 
and removing the item and restoring the site on 
which it is located, the obligation for which an 
entity incurs either when the item is acquired or 
as a consequence of having used the item 
during a particular period for purposes other 
than to produce inventories during that period. 


Fixed assets held for use in the supply of 
services, or for administrative purposes, are 
stated at cost, less accumulated depreciation 
and any accumulated impairment losses. 


Land is stated at revaluated amount, being the 
fair value at the date of revaluations, less 
subsequent accumulated impairment loss. 
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Revaluasi dilakukan dengan keteraturan dalam 
jangka waktu 5 tahunan untuk memastikan 
bahwa jumlah tercatat tidak berbeda secara 
material dari jumlah yang ditentukan dengan 
menggunakan nilai wajar pada tanggal laporan 
posisi keuangan. 


Kenaikan yang berasal dari revaluasi tanah 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain 
dan terakumulasi dalam  bagian surplus 
revaluasi, kecuali sebelumnya penurunan 
revaluasi atas aset yang sama pernah diakui 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain, dalam hal ini kenaikan 
revaluasi hingga sebesar penurunan nilai aset 
akibat revaluasi tersebut, dikreditkan dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain. 


Penurunan jumlah tercatat yang berasal dari 
revaluasi tanah dibebankan dalam laporan laba 
rugi apabila penurunan tersebut melebihi saldo 
surplus revaluasi aset yang bersangkutan, jika 
ada. 


Surplus revaluasi aset tetap yang termasuk 
dalam ekuitas dapat dialinkan langsung ke 
saldo laba ketika aset tersebut dihentikan 
pengakuannya. 


Penyusutan aset tetap, kecuali tanah, dihitung 
dengan menggunakan metode garis_ lurus 
berdasarkan taksiran masa manfaat aset tetap 
sebagai berikut: 
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Revaluations are conducted regularly within a 
period of 5 years to ensure that the carrying 
amounts does not differ materially from that 
which would be determined using fair value at 
the reporting date. 


Any revaluation increase arising on_ the 
revaluation of such land is recognized in other 
comprehensive income and accumulated in 
equity under the heading of revaluation surplus, 
except to the extent that it reserves a 
revaluation decrease on the same asset which 
was previously recognized in profit or loss and 
other comprehensive income, in this case the 
increase is credited to profit and loss to the 
extent of the decrease previously charged. 


A decrease in carrying amount arising on the 
revaluation of such lands is charged to profit or 
loss to the extent that it exceeds the balance, if 
any, held in the properties revaluation reserve 
relating to a previous revaluation of such lands. 


The revaluation surplus in respect lands is 
directly transferred to retained earnings when 
the asset is disrecognized. 


Depreciation of fixed assets, expept land, is 
computed using the straight-line method over 
the following estimated useful lives: 


Tarif penyusutan per tahun/ 


Kelompok Aset 


Bangunan 

Mesin dan peralatan 

Alat angkut dan peralatan 
Inventaris 

Dok dan peralatan 

Fasilitas offshore 

Side launching 

Peralatan listrik dan elektronik 
Peralatan pembantu 


Masa manfaat ekonomis, nilai residu dan 
metode penyusutan ditinjau setiap akhir tahun 
dan pengaruh dari setiap perubahan estimasi 
tersebut berlaku prospektif. 


Tanah tidak disusutkan. 
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Depreciation rates per annum 
1.67% 


3.33% 
10% - 20% 


20% 


1.25% 


10% 
20% 
10% 
20% 


Assets Categories 


Buildings 

Machinery and equipments 
Transportation and equpment 
Furniture and fixture 

Docking and tools 

Offshore facility 

Side launching 
Electrical and electronic equpment 
Supporting tools 


The estimated useful lives, residual values and 
depreciation method are reviewed at each year 
end, with the effect of any changes in estimate 
accounted for on a prospective basis. 


Land is not depreciated. 
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Khusus untuk golongan aset bangunan, mesin, 
dan peralatan serta dok dan peralatan dimana 
tahun perolehan asetnya sejak tahun 1996 
menggunakan tarif tersebut di atas, namun 
untuk perolehan aset sampai dengan tahun 
1995 menggunakan tarif masing-masing 3,12%; 
8,33%; dan 8,33%. 


Restrukturisasi aset tetap pada tahun 1996 
mengakibatkan adanya perubahan tarif karena 
bertambahnya masa manfaat bangunan, mesin 
dan dok namun nilai penyusutan menjadi lebih 
kecil. Pada tahun 2000 terjadi perubahan 
sistem dari mainframe Mitsui Accounting 
System ke IFS 2000C, untuk menjaga agar nilai 
penyusutan tidak berubah signifikan meskipun 
masa manfaatnya bertambah, manajemen 
membuat keputusan untuk menggunakan dua 
metode dalam penghitungan penyusutan, yaitu 
menggunakan metode SLM (Straight Line 
Month) dan SLY (Straight Line Year). 


Beban pemeliharaan dan perbaikan dibebankan 
pada laporan laba rugi pada saat terjadinya. 
Biaya-biaya lain yang terjadi selanjutnya yang 
timbul untuk menambah, mengganti atau 
memperbaiki aset tetap dicatat sebagai biaya 
perolehan aset jika dan hanya jika besar 
kemungkinan manfaat ekonomis di masa depan 
berkenaan dengan aset tersebut akan mengalir 
ke entitas dan biaya perolehan aset dapat 
diukur secara andal. 


Aset tetap yang dihentikan pengakuannya atau 
yang dijual nilai tercatatnya dikeluarkan dari 
kelompok aset tetap. Keuntungan atau kerugian 
dari penjualan aset tetap tersebut dibukukan 
dalam laba rugi. 


Aset Dalam Konstruksi 

Aset tetap yang di konstruksi sendiri disajikan 
sebagai bagian aset tetap sebagai “Aset dalam 
Konstruksi” dan dinyatakan sebesar biaya 
perolehannya. Semua biaya, termasuk biaya 
pinjaaman dan biaya-biaya lain yang _terjadi 
sehubungan dengan konstruksi aset tersebut 
dikapitalisasi sebagai bagian dari biaya 
perolehan aset tetap dalam konstruksi. 


Biaya perolehan aset tetap dalam konstruksi 
tidak termasuk setiap laba internal, jumlah tidak 
normal dari biaya pemborosan yang terjadi 
dalam pemakaian bahan baku, tenaga kerja 
atau sumber daya lain. 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


The acquisition assets for category of buildings, 
machinery, and equipments and also docking, 
tools which were since year 1996 using the 
method mentioned above, the acquisition 
assets until the year of 1995 using depreciation 
rate for 3.12%; 8.33%; and 8.33%. 


Restructuring of fixed assets in 1996 cause the 
change of method due to the increase in the 
useful life of buildings, machines and dock, the 
depreciation value becomes’ smaller than 
before. In 2000 a change in the system of Mitsui 
Accounting System mainframe to the IFS in 
2000C, to keep the value of depreciation does 
not change significantly although useful life 
increases, management made the decision to 
use two methods for calculating depreciation, ie 
using SLM (Straight Line Month) and SLY 
(Straight Line Year). 


The cost of maintenance and repairs is charged 
to operations as incurred. Other costs incurred 
subsequently to add to, replace part of, or 
service an item of property, plant and 
equipment, are recognized as asset if, and only 
if it is probable that future economic benefits 
associated with the item will flow to the entity 
and the cost of the item can be measured 
reliably. 


When assets are retired or otherwise disposed 
of, their carrying values are removed from the 
accounts and any resulting gain or loss is 
reflected in profit or loss. 


Asset In Construction 

Fixed assets constructed itself is presented as 
part of the assets as “Asset in Construction” and 
are stated at its cost. All costs, including 
borrowing costs and others incurred in relation 
with the construction of these assets are 
capitalized as part of the cost of assets in 
construction. 


Cost of assets in construction shall exclude any 
internal profits, cost of abnormal amounts of 
wasted material, labour, or other resources 
incurred. 
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Akumulasi biaya  perolehan yang’ akan 
dipindahkan ke masing-masing pos aset tetap 
yang sesuai pada saat aset tersebut selesai 
dikerjakan atau siap digunakan dan disusutkan 
sejak beroperasi. 


Nilai tercatat dari suatu asset tetap dihentikan 
pengakuannya pada saat pelepasan atau ketika 
tidak terdapat lagi manfaat ekonomik masa 
depan yang diharapkan dari penggunaan atau 
pelepasannya. 


Keuntungan atau kerugian yang timbul dari 
penghentian pengakuan~ tersebut (yang 
ditentukan sebesar selisin antara jumlah hasil 
pelepasan neto, jika ada, dan  jumlah 
tercatatnya) dimasukkan dalam laba rugi pada 
saat penghentian pengakuan tersebut 
dilakukan. 


Aset tetap yang telah habis disusutkan tetapi 
masih dioperasikan dinilai Rp1 (satu Rupiah). 


. Aset Takberwujud 


Aset takberwujud diukur sebesar nilai perolehan 
pada pengakuan awal. Setelah pengakuan 
awal, aset takberwujud dicatat pada biaya 
perolehan dikurangi akumulasi amortisasi dan 
akumulasi rugi penurunan nilai. Umur manfaat 
aset takberwujud dinilai apakah terbatas atau 
tidak terbatas. 


Aset takberwujud dengan umur manfaat 
terbatas diamortisasi selama umur manfaat 
ekonomi dengan metode garis lurus. 


Amortisasi dihitung sebagai penghapusan biaya 
perolehan aset, dikurangi nilai residunya, atas 
umur ekonomisnya sebagai berikut: 


Transfer of Technology (TOT) 
Desain/ Design 
Perangkat Lunak/ Software 


Periode amortisasi dan metode amortisasi 
untuk aset takberwujud dengan umur manfaat 
terbatas ditelaah setidaknya setiap akhir tahun 
buku. 


Pengeluaran biaya dalam rangka 
pengembangan produk baru yang _ berupa 
peningkatan keterampilan karyawan, tenaga 


ahli, biaya pelatinan luar negeri dan manajemen 
sistem yang diikat dengan suatu perjanjian 
dibukukan sebagai aset takberwujud dan 
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The accumulated cost will be transferred to the 
respective fixed assets items at the time the 
asset is completed or ready for use and are 
depreciated since the operation. 


The carrying amount of an item of fixed assets 
is derecognized on disposal or when no future 
economic benefits are expected from its use or 
disposal. 


Any gain or loss arrising from derecognition 
(that determined as the difference between the 
net disposal proceeds, if any, and the carying 
amount of the item) is included in profit or loss 
when item is derecognized. 


Fixed assets that are fully depreciated but still 
operated are valued at Rp7. 


. Intangible Asset 


Intangible asset is measured on _ initial 
recognition at cost. After initial recognition, 
intangible asset is carried at cost less any 
accumulated amortization and any accumulated 
impairment loss. The useful life of intangible 
asset is assessed to be eiter finite or indefinite. 


Intangible asset with finite life is amortized over 
the economic useful life by using a straight-line 
method. 


Amortisation is calculated so as to write off the 

cost of the asset, less its estimated residual 

value, over its useful economic life as follows: 
Tahun / Years 


4 dan/and 8 
5 
5 dan/and 8 


The amortization period and the amortization 
method for an intangible asset with a finite 
useful life are reviewed at least at each financial 
year-end. 


All expenses incurred including research, 
employee technical assistance, and overseas 
training and management systems and 
supported by agreements for use _ for 
development of certain new products, are 
recorded as intangible asset and amortized 
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diamortisasi selama perkiraan masa manfaat. over the estimated periods of benefit. Deferred co» 
Saldo beban ditangguhkan yang sudah tidak charges which are identified as having no future 3 s 
punya manfaat dimasa mendatang dihapus dan benefit are written-off and charged to the => 
dibebankan ke laba rugi konsolidasian tahun consolidated statement of income for the year. ae 
berjalan pada saat diketahui. 35 
s 
Aset_takberwujud dengan umur manfaat_ tidak Intangible asset with indefinite useful life 3 
terbatas 
Aset takberwujud dengan umur manfaat tidak Intangible asset with indefinite life is not 
terbatas tidak diamortisasi. Masa manfaat aset amotized. The useful life of an intangible asset 
takberwujud dengan umur tak terbatas ditelaah with an indefinite that is not being amortized is a» 
setiap tahun untuk menentukan apakah reviewed annually to determine whether events <= 
peristiwa dan keadaan dapat terus mendukung and circumstances continue to support an = 
penilaian bahwa umur manfaat tetap tidak indefinite useful life assessment for that asset. If 5 
terbatas. Jika tidak, perubahan masa manfaat they do not, the change in the useful life 
dari tidak terbatas menjadi terbatas diterapkan assessment from indefinite to finite is accounted 
secara prospektif. for on a prospective basis. = 
pF 
Aset takberwujud dengan umur tidak terbatas Intangible asset with indefinite life is tested for ze 
diuji untuk penurunan nilai setiap tahun dan impairment annually and whenever there is an “2 
kapanpun terdapat suatu indikasi bahwa aset indication that the intangible asset may be ‘SB 
takberwujud mungkin mengalami penurunan impaired. 
nilai. 
oy : : ; =F 
. Penurunan Nilai Aset-Non Keuangan . Impairment of Non-Financial Assets ce 
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup At the end of each reporting period, the Group so 
menelaah nilai tercatat aset non-keuangan reviews the carrying amount of nonfinancial sg 
untuk menentukan apakah terdapat_ indikasi assets to determine whether there is any - 
bahwa aset tersebut telah mengalami indication that those assets have suffered an 3 
penurunan nilai. impairment loss. 5 
Jika terdapat indikasi tersebut, nilai yang dapat If any such indication exists, the recoverable 
diperoleh kembali dari aset diestimasi untuk amount of the asset is estimated in order to 
menentukan tingkat kerugian penurunan nilai determine the extent of the impairment loss (if 03 
(jika ada). Bila tidak memungkinkan untuk any). Where it is not possible to estimate the 28 
mengestimasi nilai yang dapat diperoleh recoverable amount of an individual asset, the BS 
kembali atas suatu aset individu, Perusahaan Company estimates the recoverable amount of 3* 
mengestimasi terpulinkan kembali dari unit the cash generating unit to which the asset 
penghasil kas atas aset. belongs. 
Perkiraan jumlah_ terpulinkan adalah _ nilai Estimated recoverable amount is the higher of 28 
tertinggi antara nilai wajar dikurangi biaya untuk fair value less cost to sell and value in use. In © 
menjual dan nilai pakai. Dalam menilai_nilai assessing value in use, the estimated future %& 
pakai, estimasi arus kas masa_ depan cash flows are discounted to their present value 72 
didiskontokan ke nilai kini menggunakan tingkat using a pre-tax discount rate that reflects c 
diskonto sebelum pajak yang menggambarkan current market assessments of the time value of 
penilaian pasar kini dari nilai waktu uang dan money and the risks specific to the asset for 
risiko spesifik atas aset yang mana estimasi which the estimates of future cash flows have 
arus kas masa depan belum disesuaikan. not been adjusted. - 
xo] 
Jika jumlah terpulihkan dari aset non-keuangan If the recoverable amount of the non-financial 3 
(unit penghasil kas) kurang§ dari nilai asset (cash generating unit) is less than its x 
tercatatnya, nilai tercatat aset (unit penghasil carrying amount, the carrying amount of the 5 
kas) dikurangi menjadi sebesar nilai yang dapat asset (cash generating unit) is reduced to its 3 
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Kebijakan akuntansi untuk penurunan nilai aset 
keuangan dijelaskan dalam Catatan 2g. 


Pajak Penghasilan 

Pajak Penghasilan Final 

Pendapatan sewa dan pendapatan konstruksi 
dikenakan pajak penghasilan final  serta 
pendapatan lainnya yang telah dikenakan pajak 
penghasilan final, perbedaan nilai tercatat aset 
dan liabilitas yang berhubungan dengan pajak 
penghasilan final dengan dasar pengenaan 
pajaknya tidak diakui sebagai aset dan liabilitas 
pajak tangguhan. Pajak final yang berkaitan 
dengan usaha utama Perusahaan dibebankan 
dalam  akun  beban  (manfaat) pajak 
penghasilan. 


Pajak Penghasilan Non - Final 
Beban pajak adalah jumlah gabungan pajak kini 


dan pajak tangguhan yang diperhitungkan 
dalam menentukan laba rugi pada _ suatu 
periode. 


Pajak kini dan pajak tangguhan diakui dalam 
laba rugi, Kecuali pajak penghasilan yang timbul 
dari transaksi atau peristiwa yang diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau secara 
langsung di ekuitas. Dalam hal ini, pajak 
tersebut masing-masing diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain atau ekuitas. 


Jumlah pajak kini untuk periode berjalan dan 
periode sebelumnya yang belum dibayar diakui 
sebagai liabilitas. Jika jumlah pajak yang telah 
dibayar untuk periode berjalan dan periode- 
periode sebelumnya melebihi jumlah pajak 
yang terutang untuk periode tersebut, maka 
kelebihannya diakui sebagai aset. 


Liabilitas (aset) pajak kini untuk periode 
berjalan dan  periode sebelumnya_ diukur 
sebesar jumlah yang diperkirakan akan dibayar 
kepada (direstitusi dari) otoritas perpajakan, 
yang dihitung menggunakan tarif pajak (dan 
undang-undang pajak) yang telah berlaku atau 
secara substantif telah berlaku pada akhir 
periode pelaporan. 


Manfaat terkait dengan rugi pajak yang dapat 
ditarik untuk memulihkan pajak kini dari periode 
sebelumnya diakui sebagai aset. Aset pajak 
tangguhan diakui untuk akumulasi rugi pajak 
belum dikompensasi dan kredit pajak belum 
dimanfaatkan sepanjang kemungkinan besar 
laba kena pajak masa depan akan tersedia 
untuk dimanfaatkan dengan rugi pajak belum 
dikompensasi dan_ kredit pajak belum 
dimanfaatkan. 
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Accounting policy for impairment of financial 
assets is discussed in Note 2g. 


Income Tax 

Final Income Tax 

Rental revenue and _ construction revenue 
subject to final tax and other revenue subject to 
final income tax, the difference in the carrying 
value of assets and liabilities related to final 
income tax and their tax bases are not 
recognized as deferred tax assets and liabilities. 
Final tax relating to the Company's main 
business is charged to the account expense 
(benefit). 


Non-Final Income Tax 

Tax expense is the aggregate amount included 
in the determinination of profit or loss for the 
period in respect of current tax and deferred 
tax. 


Current tax and deferred tax is recognized in 
profit or loss, except for income tax arising from 
transactions or events that are recognized in 
other comprehensive income or directly in 
equity. In this case, the tax is recognized in 
other comprehensive income or _ equity, 
respectively. 


Current tax for current and prior periods shall, 
to the extent unpaid, be recognised as a 
liability. If the amount already paid in respect of 
current and prior periods exceeds the amount 
due for those periods, the excess shall be 
recognised as an asset 


Current tax liabilities (assets) for the current and 
prior periods shall be measured at the amount 
expected to be paid to (recovered from) the 
taxation authorities, using the tax rates (and tax 
laws) that have been enacted or substantively 
enacted by the end of the reporting period. 


Tax benefits relating to tax loss that can be 
carried back to recover current tax of a previous 
periods is recognized as an asset. Deferred tax 
asset is recognized for the carryforward of 
unused tax losses and unused tax credit to the 
extent that it is probable that future taxable 
profit will be available against which the unused 
tax losses and unused tax credits can be 
utilized. 
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Seluruh perbedaan temporer kena pajak diakui A deferred tax liability shall be recognised for allo 
sebagai liabilitas pajak tangguhan, kecuali taxable temporary differences, except to the 38 
perbedaan temporer kena pajak yang berasal extent that the deferred tax liability arises from: a 
dari: ay 
a) pengakuan awal goodwill; atau a) the initial recognition of goodwill; or 35 
b) pengakuan awal aset atau liabilitas dari b) the initial recognition of an asset or liability in = 
transaksi yang bukan kombinasi bisnis dan a transaction which is not a business 5 
pada saat transaksi tidak mempengaruhi combination and at the time of the 
laba akuntansi atau laba kena pajak (rugi transaction, affects neither accounting profit 
pajak). nor taxable profit (tax loss). 
uv 
Aset pajak  tangguhan — diakui untuk A deferred tax asset shall be recognised for all Fs g 
seluruh perbedaan temporer dapat dikurangkan deductible temporary differences to the extent = 
sepanjang kemungkinan besar laba kena pajak that it is probable that taxable profit will be 5 
akan tersedia sehingga perbedaan temporer available against which the deductible 
dapat dimanfaatkan untuk mengurangi laba temporary difference can be utilised, unless the 
dimaksud, kecuali jika aset pajak tangguhan deferred tax asset arises from the _ initial 
timbul dari pengakuan awal aset atau recognition of an asset or liability in a 5s 
pengakuan awal liabilitas dalam transaksi yang transaction that is not a business combination es 
bukan kombinasi bisnis dan pada saat transaksi and at the time of the transaction affects “2 
tidak mempengaruhi laba akuntansi atau laba neither accounting profit nor taxable profit (tax 3B 
kena pajak (rugi pajak). loss). 
Aset dan liabilitas pajak tangguhan diukur Deferred tax assets and liabilities are measured sy 
dengan menggunakan tarif pajak yang at the tax rates that are expected to apply to the 55 
diharapkan berlaku ketika aset dipulihkan atau period when the asset is realized or the liability ¢ S 
liabilitas diselesaikan, berdasarkan tarif pajak is settled, based on tax rates (and tax laws) that $& g 
(dan peraturan pajak) yang telah berlaku atau have been enacted or substantively enacted by Z 
secara substantif telah berlaku pada akhir the end of the reporting period. The = 
periode pelaporan. Pengukuran aset dan measurement of deferred tax liabilities and 5 
liabilitas pajak tangguhan mencerminkan deferred tax assets shall reflect the tax 
konsekuensi pajak yang sesuai dengan cara consequences that would follow from the 
Grup memperkirakan, pada akhir periode manner in which the Group expects, at the end 
pelaporan, untuk memulihkan atau of the reporting period, to recover or settle the ws 
menyelesaikan jumlah_ tercatat aset dan carrying amount of its assets and liabilities. 25 
liabilitasnya. a 
3D 
Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah The carrying amount of a deferred tax asset 
ulang pada akhir periode pelaporan. reviewed at the end of each reporting period. 
Grup mengurangi jumlah tercatat aset pajak The Group shall reduce the carrying amount of 22 
tangguhan jika kemungkinan besar laba kena a deferred tax asset to the extent that it is no 8© 
pajak tidak lagi tersedia dalam jumlah yang longer probable that sufficient taxable profit will 22 
memadai untuk mengkompensasikan sebagian be available to allow the benefit of part or all of = ° Ey 
atau seluruh aset pajak tangguhan tersebut. that deferred tax asset to be utilised. Any such 
Setiap pengurangan’ tersebut  dilakukan reduction shall be reversed to the extent that it 
pembalikan atas aset pajak tangguhan hingga becomes probable that sufficient taxable profit 
kemungkinan besar laba kena pajak yang will be available. 
tersedia jumlahnya memadai. - 
ol 
Grup melakukan saling hapus aset pajak The Group offset deferred tax assets and 3 
tangguhan dan liabilitas pajak tangguhan jika deferred tax liabilities if, and only if: x 
dan hanya jika: 5 
ico} 
s 
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a) Grup memiliki hak yang dapat dipaksakan 
secara hukum untuk melakukan _ saling 
hapus aset pajak kini terhadap _liabilitas 
pajak kini; dan 

b) aset pajak tangguhan dan liabilitas pajak 
tangguhan terkait dengan pajak penghasilan 
yang dikenakan oleh otoritas perpajakan 
yang sama atas: 

i. entitas kena pajak yang sama; atau 

ii. entitas kena pajak yang berbeda yang 
bermaksud untuk memulihkan aset dan 
liabilitas pajak kini dengan dasar neto, 
atau merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara 
bersamaan, pada setiap periode masa 
entitas kena pajak yang berbeda yang 
depan dimana jumlah signifikan atas aset 


atau liabilitas pajak tangguhan 
diperkirakan untuk diselesaikan atau 
dipulihkan. 


Grup melakukan saling hapus atas aset pajak 
kini dan liabilitas pajak kini jika dan hanya jika, 
Grup: 

a) memiliki hak yang dapat dipaksakan secara 
hukum untuk melakukan saling hapus atas 
jumlah yang diakui; dan 

b) bermaksud untuk menyelesaikan dengan 
dasar neto atau merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. 


u. Liabilitas Imbalan Kerja 
1. Imbalan Kerja Jangka Pendek 
Imbalan kerja jangka pendek diakui ketika 
pekerja telah memberikan jasanya dalam 
suatu periode akuntansi, sebesar jumlah 
tidak terdiskonto dari imbalan kerja jangka 
pendek yang diharapkan akan _ dibayar 
sebagai imbalan atas jasa tersebut. 


Imbalan kerja jangka pendek mencakup 
antara lain upah, gaji, bonus dan insentif. 


2. Imbalan Pasca Kerja 

Imbalan Pensiun dan Imbalan Pasca Kerja 
Lainnya 

Imbalan kerja sehubungan dengan imbalan 
pasca kerja karyawan yang bersangkutan 
sesuai dengan imbalan yang lebih tinggi 
antara Undang-undang Ketenagakerjaan No. 
13/2003 atau Peraturan Grup. 
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a) the Group has a legally enforceable right to 
set off current tax assets against current tax 
liabilities; and 


b) the deferred tax assets and the deferred tax 
liabilities relate to income taxes levied by the 
same taxation authority on either: 


i. the same taxable entity; or 

ii. different taxable entities which intend 
either to settle current tax liabilities and 
assets on a net basis, or to realize the 
assets and_ settle the _ liabilities 
simultaneously, in each future period in 
which significant amounts of deferred tax 
liabilities or assets are expected to be 
settled or recovered. 


The Group offset current tax assets and current 
tax liabilities if, and only if, the Group: 


a) has legally enforceable right to set off the 
recognized amounts, and 


b) intends either to settle on a net basis, or to 
realize the assets and _ settle liabilities 
simultaneously. 


. Employee Benefits Liabilities 


1. Short-term Employee Benefits 
Shor-term employee benefits are recognized 
when an employee has rendered service 
during accounting period, at the 
undiscounted amount of — short-term 
employee benefits expected to be paid in 
exchange for that service. 


Short term employee benefits include 
wages, Salaries, bonus and incentive. 


2. Post-employment Benefits 
Pension and Others Post-Employment 
Benefits 
Employee benefits related to post retirement 
benefits of employees is in accordance with 
Labor Law No. 13/2003 or the Group 
regulations, whichever benefit is higher. 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
DAN ENTITAS ANAK 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
AND SUBSIDIARY 


www.pal.co.id 


PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 343 


CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Fy 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Grup mengakui jumlah liabilitas imbalan pasti The Group recognizes the amount of the net ¢& 
neto sebesar nilai kini kewajiban imbalan defined benefit liability at the present value 3° 
pasti pada akhir periode pelaporan dikurangi of the defined benefit obligation at the endof => 
nilai wajar aset program yang dihitung oleh the reporting period less the fair value of ae 
aktuaris independen dengan menggunakan plan assets which calculated by %3® 
metode Projected Unit Credit. Nilai_ kini independent actuaries using the Projected s 
kewajiban imbalan pasti ditentukan dengan Unit Credit method. Present value benefit § 
mendiskontokan imbalan tersebut. obligation determine by discounting the 
benefit. 
Grup mencatat tidak hanya kewajiban hukum The Group account not only for its legal 2D 
berdasarkan persyaratan formal program obligation under the formal terms of a ¢<& 
imbalan pasti, tetapi juga kewajiban defined benefit plan, but also for any = 
konstruktif yang timbul dari praktik informal constructive obligation that arises from the 5 
entitas. entity’s informal practices. 
Biaya jasa_ kini, biaya jasa lalu dan Current service cost, past service cost and 
keuntungan atau kerugian atas penyelesaian, gain or loss on settlement, and net interets 5s 
serta bunga neto atas liabilitas (aset) imbalan on the net defined benefit liability (asset) are = c 
pasti neto diakui dalam  laba_ rugi. recognized in profit and loss. The *9 
Pengukuran kembali atas liabilitas (aset) remeasurement of the net defined benefit ‘SB 
imbalan pasti neto yang terdiri dari liability (assets) comprises actuarial gains 
keuntungan dan kerugian aktuarial, imbal and losses, the return on plan assets, and 
hasil atas aset program dan_ setiap any change in effect of the asset ceiling are 25 
perubahan dampak batas atas aset diakui recognized in other comprehensive income. e 5 
sebagai penghasilan komprehensif lain. ga 
2 co) 
Grup memiliki program Imbalan pascakerja The Group has post employment benefit 5 
atas program pensiun iuran pasti. programs which consist of defined FA 
contribution pension plans. 3 
Program pensiun iuran pasti adalah program Defined contribution plans are pension plans 
pensiun dimana Grup akan membayar iuran under which the Group pays _ fixed 
tetap kepada sebuah entitas yang terpisah contributions into a separate entity and have «3 
dan tidak memiliki kKewajiban hukum atau no legal obligation or constructive obligation e a 
kewajiban konstruktif untuk membayar iuran to pay further contributions if the fund does BS 
lebih lanjut bila dana tersebut tidak memiliki not have sufficient assets to pay all $* 
aset yang cukup untuk membayar imbalan employee benefits related to the services 
kerja terkait dengan jasa yang diberikan oleh rendered by the employees in the current 
karyawan pada_ periode  berjalan’§ dan and prior periods. 
sebelumnya. ay 
oe 
Program iuran pasti Defined Contribution Plans za 
Beban sehubungan dengan program iuran The expenses related to defined contribution > Ey 
pasti dihitung berdasarkan  persentase plans are determined based on certain 
tertentu dari gaji dasar pensiun atau gaji percentages of the basic pensionable 
dasar asuransi dari setiap peserta program salaries or insurable salaries of respective 
yang menjadi tanggungan Grup. Grup participants which are borne by the Group. 
mengakui utang iuran atau utang premi The Group recognizes contributions payable 
asuransi dalam periode dimana karyawan or insurance premiums payable when an Ly 
memberikan jasanya. employee has rendered service during the 3 
period. z 
5 
a 
s 
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Program pensiun 

Perusahaan berdasarkan keputusan Direksi 
PT PAL Indonesia (Persero) selaku pendiri 
Dana Pensiun Karyawan PT PAL Indonesia 
(Persero) No.KEP/012/DU/PAL/VI/1997 
tanggal 27 Juni 1997 yang direvisi dengan 
surat No.PA.1.0881.1688 tanggal 5 Juli 
2001, menyelenggarakan program pensiun 
iuran pasti untuk seluruh karyawan tetapnya 
dengan jumlah kontribusi sebesar 12% dari 
gaji dasar tahunan’ karyawan_ yang 
ditanggung oleh Perusahaan dan karyawan, 
masing-masing sebesar 8% dan 4%. 


Dana Pensiun Karyawan PT PAL Indonesia 
(Persero) ini mendapat pengesahan dari 
Menteri Keuangan Republik 
Indonesia No.KEP.496/KM.17/1997 tanggal 
15 September 1997. 


Jumlah iuran dibebankan ke laba_ rugi 
konsolidasian tahun berjalan. 


Sebagai tambahan program pensiun iuran 
sejak tanggal 1 September 2000, 
Perusahaan membuat perjanjian kerjasama 
dengan Asuransi Jiwa Bersama Bumiputera 
1912 tentang Pengelolaan Progam Asuransi 
Tunjangan Hari Tua pasti seperti tersebut di 
atas, pada tanggal 15 Agustus 2017, 
Perusahaan menggantikannya dengan 
PT Asuransi Jiwasraya (Persero) tentang 
Pengelolaan Program Asuransi Purna 
Tugas. 


Program Asuransi Purna Tugas merupakan 
program asuransi yang memberikan manfaat 
berupa jaminan  kesejahteraan bagi 
karyawan pada saat berhenti bekerja, atau 
Purnabakti karena meninggal dunia atau 
cacat tetap total. 


Premi asuransi masing-masing peserta 
setiap bulan sebesar 8% dari gaji dasar 
asuransi terakhir dan dibebankan ke laba 
rugi tahun berjalan. Program ini akan 
dievaluasi minimal 1 (satu) tahun sekali atau 
sewaktu-waktu. termasuk namun__ tidak 
terbatas apabila terjadi perubahan data 
kepesertaan atau saldo dana_ untuk 
pembayaran manfaat asuransi lebih kecil 
dari nilai manfaat asuransi yang ditetapkan. 
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Pension plan 

The Company in accordance with the Decree 
of the Company’s Directors who is also a 
founder of Dana Pensiun Karyawan PT PAL 
Indonesia (Persero) No.KEP/012/DU/PAL/VI/ 
1997 dated June 27, 1997 amended by letter 
No.PA.1.0881.1688 dated July 5, 2001, 
established a defined contributions pension 
plan, with contributions of 12% of employees 
annual basic salaries, to be paid by the 
Company and the employees of 8% and 4%, 
respectively. 


This Dana Pensiun Karyawan PT PAL 
Indonesia (Persero) was approved by the 
Minister of Finance of the Republic Indonesia 
in Decree No.KEP.496/KM.17/1997 dated 
September 15, 1997. 


Contribution payments by the Company are 
charged to the current year’s consolidated 
statement of income. 


In addition to the pension plan dated 
September 1, 2000, the Company made 
agreement with Asuransi Jiwa Bersama 
Bumiputera 1912 on the Management of the 
Retirement Program Insurance Plan as 
defined above, on August 15, 2017, the 
Company replaced it with PT Asuransi 
Jiwasraya (Persero) regarding Management 
of Retirement Insurance Program. 


Retirement Plan Program are insurance 
program which collectively managed in which 
give employee the benefits when employee 
resign or retire caused by death accident or 
total permanent disability. 


The insurance’s premium for each employee 
is 8% of current basic salary and the 
premiums are charged to the current year’s 
profit or loss. The program will be reviewed 
at least annually or but not limited when 
there are a data member change or balance 
of fund is lower than benefit of determined 
insurance program. 
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3. Liabilitas imbalan kerja jangka panjang 3. Other long-term employee benefits ob 
lainnya 3 8 
Grup memberikan imbalan kerja jangka The Group provides other long-term &> 
panjang lainnya dalam bentuk cuti panjang, employee benefits in the form of ae 
dan penghargaan masa kerja. compassionate, and loyalty awards. 35 
s 
Prakiraan biaya imbalan ini diakui sepanjang The expected costs of these benefits are 3 
masa kerja karyawan, dengan menggunakan accrued over the period of employment, 
metodologi akuntansi yang hampir sama using accounting methodology similar to 
dengan metodologi yang digunakan dalam postemployment defined benefit plans. 
program imbalan pasca kerja manfaat pasti. These obligations are assessed by an 2D 
Liabilitas ini dinilai oleh aktuaria independen. independent actuary. e& 
> 
v. Pengakuan Pendapatan dan Beban v. Revenues and Expenses Recognition 8 
Pendapatan diakui bila besar kemungkinan Revenue is recognized to the extent that it is 
manfaat ekonomi akan mengalir ke Perusahaan probable that the economic benefits will flow to 
dan Entitas Anaknya dan pendapatan dapat the Company and its Subsidiary and _ the 
diukur dengan andal. Untuk masing-masing revenue can be reliably measured. Each class 5s 
golongan pendapatan diakui berdasarkan of revenue is recognized based on appropriate 25 
metode yang sesuai sebagai berikut: method: “2 
- Pendapatan untuk pembangunan_kapal - Revenue from shipbuilding sales (naval and 3B 
baru (produk kapal perang, produk kapal merchant ship products) and _ general 
niaga dan produk kapal selam) serta produk engineering products for which contracts 
rekayasa umum, yang telah ada kontraknya have been agreed is recognized based on sy 
dibukukan berdasarkan termin, the percentage of completion method in e 5 
pendapatannya dibukukan berdasarkan accordance with physical progress. so 
persentase penyelesaian pekerjaan secara sé 
fisik. 5 
- Pendapatan atas jasa perbaikan/ - Revenue from ship repairs and maintenance = 
pemeliharaan kapal, dibukukan is recognized based on certificates of 3 
berdasarkan berita acara penyelesaian completion, and for services that are paid 
pekerjaan, dan jika jasa_ perbaikan/ based on the terms of payment, revenue is 
pemeliharaan kapal yang pembayarannya recognized based on the percentage of 
berdasarkan termin, pendapatannya completion in accordance with physical ws 
dibukukan berdasarkan persentase progress. e s 
penyelesaian pekerjaan secara fisik. BS 
- Semua_ biaya pembangunan _ kapal, - All costs incurred for the products for which 3* 
rekayasa umum, dan contracts have not been effective are 
perbaikan/pemeliharaan kapal yang recorded as work in process and the related 
kontraknya belum- efektif, dibukukan revenue is recognized since of the contract is 
sebagai pekerjaan dalam proses, dan approved by both parties. ay 
pendapatannya baru diakui saat kontrak ge 
disetujui kedua belah pihak. aa 
35 
= 
Beban diakui berdasarkan akrual basis. Expenses are recognized based on accrual o 
basis. 
Semua beban yang berhubungan dengan All expenses related to production, eithe 
produksi, baik secara langsung maupun biaya through direct and indirect expenses are 
tidak langsung dibebankan pada beban pokok charged as cost of revenue. & 
pendapatan. 3 
z 
Beban langsung merupakan biaya material dan Direct expenses consist of material cost and : 
biaya langsung lain-lain yang dibebankan other direct expenses which are expensed as 3 
secara langsung sebagai biaya produksi suatu cost of project. 
proyek. 
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Beban tidak langsung merupakan _biaya 
overhead pabrik/biaya konversi yang 
dibebankan sebagai biaya produksi suatu 


proyek yang dialokasikan berdasarkan jam 
orang (JO) terbeban. 


Pada tanggal pelaporan keuangan, penyisihan 
kemungkinan kerugian proyek dibuat 
berdasarkan analisis masing-masing proyek. 


. Biaya Pinjaman 


Biaya pinjaman yang dapat diatribusikan 
langsung dengan perolehan, pembangunan 
atau pembuatan aset kualifikasian, 
dikapitalisasi sebagai bagian biaya perolehan 
aset tersebut. Biaya pinjaman lainnya diakui 
sebagai beban pada saat terjadi. 


Biaya pinjaman dapat mencakup beban bunga, 
beban keuangan dalam sewa pembiayaan atau 
selisih kurs yang berasal dari pinjaman dalam 
mata uang asing sepanjang selisih kurs 
tersebut diperlakukan sebagai penyesuaian 
atas biaya bunga. 


Kapitalisasi biaya pinjaman dimulai pada saat 
Grup telah melakukan aktivitas yang diperlukan 
untuk mempersiapkan aset agar dapat 
digunakan atau dijual sesuai dengan intensinya 
serta pengeluaran untuk aset dan _ biaya 
pinjamannya telah terjadi. 


Kapitalisasi biaya pinjaman dihentikan ketika 
secara substansial seluruh aktivitas yang 
diperlukan untuk mempersiapkan aset 
kualifikasian agar dapat digunakan atau dijual 
sesuai dengan intensinya telah selesai. 


. Provisi 


Provisi diakui bila Perusahaan  memiliki 
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun 
konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa lalu 
dan kemungkinan besar —penyelesaian 
kewajiban menyebabkan arus keluar sumber 
daya serta jumlah kewajiban tersebut dapat 
diestimasi secara andal. 


Jumlah yang diakui sebagai provisi merupakan 
estimasi terbaik pengeluaran yang diperlukan 
untuk menyelesaikan kewajiban kini pada akhir 
periode pelaporan, dengan mempertimbangkan 
berbagai risiko dan ketidakpastian yang selalu 


mempengaruhi berbagai _ operistiwa dan 
keadaan. 
PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Indirect expenses consist of expense of factory 
overhead/conversion cost which are expensed 
as cost of project which is allocated pursuant to 
man hour. 


As of financial reporting date, provision for 
possible project losses is made based on an 
analysis of the projects. 


. Borrowing Costs 


Borrowing costs that are directly attributable to 
the acquisition, construction or production of a 
qualifying asset, are capitalized as part of the 
cost of that asset. Other borrowing costs are 
recognized as an expense when incurred. 


Borrowing costs may include interest expense, 
finance charges in respect of finance leases, or 
exchange differences arising from foreign 
currency borrowings to the extent that they are 
regarded as an adjustment to interest costs. 


Capitalization of borrowing costs commences 
when the Group undertakes activities necessary 
to prepare the asset for its intended use or sale 
and expenditures for the asset and _ its 
borrowing costs has been incurred. 


Capitalization of borrowing costs ceases when 
substantially all the activities necessary to 
prepare the qualifying assets for its intended 
use or Sale are complete. 


. Provision 


A provision is recognized when Company has a 
present obligation (legal or constructive) as a 
result of past event and it is probable that an 
outflow of resources will be required to settle 
the obligation and the amount of the obligation 
can be estimated reliably. 


The amount recognized as a provision shall be 
the best estimate of the expenditure required to 
settle the present obligation at the end of the 
reporting period, by taking into account the risks 
and uncertainties that inevitably surround many 
events and circumstances. 
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Apabila suatu provisi diukur menggunakan arus Where a provision is measured using the ¢b 

kas yang diperkirakan untuk menyelesaikan estimated cash flows to settle the present 3° 

kewajiban kini, maka nilai tercatatnya adalah obligation, its carrying amount is the present => 
nilai kini dari arus kas. value of those cash flows. ae 
oo 
Jika sebagian atau seluruh pengeluaran untuk Where some or all of the expenditure to settlea 2 
menyelesaikan provisi diganti oleh pihak ketiga, provision is expected to be reimbursed by % 
maka penggantian itu diakui hanya pada saat another party, the reimbursement shall be 
timbul keyakinan bahwa penggantian pasti akan recognized when, it is virtually certain that 
diterima jika Perusahaan menyelesaikan reimbursement will be received when the 
kewajiban. Penggantian tersebut diakui sebagai Company settles the obligation. The .., 
aset yang terpisah. Jumlah yang diakui sebagai reimbursement shall be treated as a separate 28 
pengantian tidak boleh melebihi provisi. asset. The amount recognized for the % 
reimbursement shall not exceed the amount of 8 
the provisions. 

Provisi ditelaah pada setiap tanggal pelaporan Provisions are reviewed at each reporting date 

dan disesuaikan untuk mencerminkan estimasi and adjusted to reflect the most current best =» 

terbaik yang paling kini. Jika arus keluar Sumber estimate. If it is no longer probable that an 33 

daya untuk menyelesaikan kewajiban outflow of resources will be required to settle ad 

kemungkinan besar tidak terjadi, maka provisi the obligation, the provision is reversed. 2 

dibatalkan. 

. Estimasi dan Pertimbangan Akuntansi yang . Critical Accounting Estimates and 
Penting Judgements =e 
Grup membuat estimasi dan asumsi mengenai The Group makes estimates and assumptions BF 
masa depan. Estimasi dan pertimbangan yang concerning the future. Estimates and a5 
digunakan dalam  penyusunan _ laporan considerations used in the preparation of 33 
keuangan terus’ dievaluasi berdasarkan financial statements continue to be evaluated Es 
pengalaman _ historis dan_ faktor  lainnya, based on historical experience and _ other 8 
termasuk ekspektasi dari peristiwa masa depan factors, including expectations of future events a“ 
yang diyakini wajar. Walaupun estimasi_ ini that are believed reasonable. Although these 
dibuat berdasarkan  pengetahuan _ terbaik estimates are based on management's best 
manajemen atas kejadian dan tindakan saat ini, knowledge of current events and actions, actual 
hasil yang timbul mungkin berbeda dengan results may differ from those estimates. ¢@3 
jumlah yang diestimasi semula. Asumsi dan Assumptions and _ considerations have a 5 x 
pertimbangan yang memiliki | pengaruh significant effect on the carrying amount of BS 
signifikan terhadap jumlah tercatat aset dan assets and liabilities disclosed in below. 2 
liabilitas diungkapkan di bawah ini. 

i. Estimasi dan Asumsi Akuntansi yang i. Critical Accounting Estimates and 
Penting Assumptions Uo 
Asumsi utama masa depan dan sumber The main assumptions of the future and the ee 
utama estimasi ketidakpastian lain pada main source of estimation uncertainty on %= 
tanggal pelaporan yang memiliki risiko another reporting date that have significant BS 
signifikan bagi penyesuaian yang material risk of material adjustment to the carrying 5 
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas value of an asset and a liability for the 7 
untuk tahun berikutnya diungkapkan di following year is disclosed below. The 
bawah ini. Grup mendasarkan asumsi dan Group based its assumptions and estimation 
estimasi pada parameter yang tersedia on parameters that are available at the time 
pada saat laporan keuangan disusun. the financial statements drawn up. - 

ol 

° 
Asumsi dan situasi mengenai Assumptions and the situation regarding EY 
perkembangan masa depan  mungkin future developments may change due to > 
berubah akibat perubahan pasar atau changes in the market or the situation 2 
situasi di luar kendali Perusahaan. beyond the control of the Company. The 3 
Perubahan tersebut dicerminkan dalam changes are reflected in the related 
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Estimasi Umur Manfaat Aset Tetap 
Grup melakukan penelahaan berkala atas 


masa manfaat ekonomis. aset_ tetap 
berdasarkan faktor-faktor seperti kondisi 
teknis dan perkembangan teknologi di 


masa depan. Hasil operasi di masa depan 
akan dipengaruhi secara material atas 
perubahan estimasi ini yang diakibatkan 
oleh perubahan’ faktor yang telah 
disebutkan di atas. Nilai tercatat aset tetap 
disajikan di Catatan 13. 


Imbalan Kerja 
Nilai_ kini liabilitas imbalan pasca_ kerja 


tergantung pada beberapa faktor yang 
ditentukan dengan  dasar — aktuarial 
berdasarkan beberapa asumsi. 


Asumsi yang digunakan untuk menentukan 


biaya (penghasilan) pensiun neto 
mencakup_ tingkat diskonto. Perubahan 
asumsi ini akan mempengaruhi jumlah 


tercatat imbalan pasca kerja. 


Grup menentukan tingkat diskonto yang 
sesuai pada akhir periode pelaporan, yakni 
tingkat suku bunga yang harus digunakan 
untuk menentukan nilai kini arus kas keluar 
masa depan estimasian yang diharapkan 
untuk menyelesaikan  liabilitas. Dalam 
menentukan tingkat suku bunga yang 
sesuai, Perusahaan mempertimbangkan 
tingkat suku bunga obligasi pemerintah 
yang didominasikan dalam mata uang 
imbalan akan dibayar dan memiliki jangka 
waktu yang serupa dengan jangka waktu 
liabilitas yang terkait. 


Asumsi kunci liabilitas imbalan pasca kerja 
sebagian ditentukan berdasarkan kondisi 
pasar saat ini. 


Pertimbangan Penting dalam Penentuan 
Kebijakan Akuntansi 

Pertimbangan berikut ini dibuat oleh 
manajemen dalam rangka penerapan 
kebijakan akuntansi Grup yang memiliki 
pengaruh paling signifikan atas jumlah yang 
diakui dalam laporan keuangan. 


Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan 
Perusahaan menetapkan kKlasifikasi atas 


aset dan liabilitas tertentu sebagai aset 
keuangan dan liabilitas keuangan dengan 
mempertimbangkan bila’ definisi yang 
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Estimated Useful Lives of Fixed Assets 

The Group’ reviews _ periodically the 
estimated useful lives of fixed assets based 
on factors such as technical specification 
and future technological developments. 
Future results of operations could be 
materially affected by changes in these 
estimates brought about by changes in the 
factors mentioned. The carrying amount of 
fixed asset is presented in Note 13. 


Employment Benefits 

The present value of the post-employment 
benefits obligations depends on a number of 
factors that are determined on an actuarial 
basis using number of assumptions. 


The assumptions used in determining the 
net cost (income) for pensions include the 
discount rate. Any changes in these 
assumptions will impact the carrying amount 
of post employment benefits obligations. 


The Group determines the appropriate 
discount rate at the end of each reporting 
period. This is the interest rate that should 
be used to determine the present value of 
estimated future cash outflows expected to 
be required to settle the obligations. In 
determining the appropriate discount rate, 
the Company considers the interest rates of 
goverment bonds that are dominated in the 
currency in which the benefits will be paid 
and that have terms’ to maturity 
approximates the terms of the related 
obligation. 


Other key assumptions for post-employment 
benefit obligations are based in part on 
current market conditions. 


Significant Judgements in Determination 
of Accounting Policy 

These following judgments were made by 
management in relation to the adoption of 
accounting policies of the Group which has 


the most significant impact on _ the 
recognized amount in the _ financial 
statement. 


Classification of Financial Asset and Liability 
The Company determines the classifications 
of certain assets and liabilities as financial 
assets and financial liabilities by judging if 
they meet the definition set forth in PSAK 
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ditetapbkan PSAK No. 50 (Revisi 2014) No. 50 (Revised 2014). Accordingly, the ¢& 
dipenuhi. Dengan demikian, aset keuangan financial assets and financial liabilities are 38 
dan liabilitas keuangan diakui sesuai accounted for in accordance with the => 
dengan kebijakan akuntansi Perusahaan Company’s accounting policies disclosed in ae 
seperti diungkapkan pada Catatan 2g. Note 2g. 35 
Ss 
Cadangan kerugian nilai piutang The allowance of impairment of receivables 3 
Grup mengevaluasi akun tertentu  jika The Group evaluates specific accounts 
terdapat informasi bahwa _ pelanggan where it has information that certain 
tertentu tidak dapat memenuhi kewajiban customers are unable to meet their financial 
keuangannya. obligations. 2D 
530 
Dalam hal tersebut, Grup mempertimbang- In these cases, the Group uses judgment, . 
kan, berdasarkan fakta dan situasi yang based on the best available acts and = 5 
tersedia, termasuk namun tidak terbatas circumstances, including but not limited to, 
pada, jangka waktu hubungan dengan the length of its relationship with the 
pelanggan, kualitas jaminan yang diterima customer, quality of collateral received and 
dan status kredit dari pelanggan the customer’s current credit status based 5S 
berdasarkan catatan kredit pihak ketiga on any available third party credit reports 25 
yang tersedia dan faktor pasar yang telah and known market factors, to record specific “2 
diketahui, untuk mencatat cadangan yang allowance for customers against amounts 3B 
spesifik atas jumlah piutang pelanggan due to reduce its receivable amounts that 
guna mengurangi jumlah piutang yang the Group expects to collect. 
diharapkan dapat diterima oleh Grup. z> 
5B 
Cadangan yang spesifik ini dievaluasi These specific allowances are reevaluated oe 
kembali dan disesuaikan jika tambahan and adjusted as_ additional information sé 
informasi yang diterima mempengaruhi received affects the amounts of allowance z 
jumlah cadangan penurunan nilai piutang. for impairment losses on trade receivables. 4 
s 
Bila Grup memutuskan  bahwa_ tidak If the Group determine that no objective 
terdapat bukti obyektif atas penurunan nilai evidence of impairment occured for an 
pada evaluasi individual atas piutang individually assessed trade receivables, 
usaha, baik yang nilainya _ signifikan whether significant or not, it includes the +3 
maupun tidak, Grup menyertakannya dalam asset in a group of financial assets with 28 
kelompok piutang usaha dengan _ risiko similar credit risk characteristics and BS 
kredit yang serupa karakteristiknya dan collectively assesses them for impairment. 3a 
melakukan evaluasi kolektif atas penurunan 
nilai. 
Karakteristik yang dipilin mempengaruhi The characteristics chosen are relevant to 33 
estimasi arus kas masa depan_ atas the estimation of future cash flows for ga 
kelompok piutang usaha tersebut karena groups of such trade receivables by being 32a 
merupakan indikasi bagi kemampuan indicative of the customers’ ability to pay all 72 
pelanggan untuk melunasi jumlah terutang. amounts due. 
Arus kas masa depan pada kelompok Future cash flows in a group of trade 
piutang usaha yang dievaluasi secara receivables that are collectively evaluated 
kolektif untuk penurunan nilai diestimasi for impairment are estimated on the basis of 
berdasarkan pengalaman kerugian historis historical loss experience for the trade & 
bagi piutang usaha dengan karakteristik receivables with credit risk characteristics 3 
risiko kredit yang serupa dengan piutang similar to those in the group. x 
usaha pada kelompok tersebut. 5 
ico} 
s 
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Penyisihan penurunan _nilai__persediaan 


usang dan bergerak lambat 
Cadangan persediaan usang dan bergerak 


lambat diestimasi berdasarkan fakta dan 
situasi yang tersedia, termasuk namun tidak 
terbatas kepada, kondisi fisik persediaan 
yang dimiliki, harga jual pasar, estimasi 
biaya penyelesaian dan estimasi biaya 
yang timbul untuk penjualan. Cadangan 
dievaluasi kembali dan disesuaikan jika 
terdapat tambahan informasi yang 
mempengaruhi jumlah yang diestimasi. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam 
Catatan 9. 


z. Liabilitas Estimasian 

Liabilitas estimasian diungkapkan, kecuali jika 
kemungkinan kecil terjadi arus keluar sumber 
daya yang mengandung manfaat ekonomi. Aset 
estimasian tidak diakui di dalam _ laporan 
keuangan, tetapi diungkapkan jika terdapat 
kemungkinan besar (probable) arus masuk 
manfaat ekonomi. 


aa. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan 

Peristiwa setelah periode pelaporan yang 
memberikan informasi tambahan tentang posisi 
keuangan Perusahaan pada tanggal pelaporan 
(peristiwa penyesuaian), jika ada, dicatat di 
dalam laporan keuangan. Peristiwa setelah 
periode pelaporan yang merupakan peristiwa 
non-penyesuaian diungkapkan di dalam catatan 
atas laporan keuangan. 
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Allowance for obsolete and slow moving 
inventories 


Allowance for obsolete and slow moving 
inventories is estimated based on the best 
available facts and circumstances, including 
but not limited to, the inventories’ own 
physical conditions, their market selling 
prices, estimated costs of completion and 
estimated costs to be incurred for their 
sales. The allowance is reevaluated and 
adjusted as additional information received 
affects the amount estimated. Further 
details are disclosed in Note 9. 


z. Estimated Liabilities 
Estimated liabilities are disclosed, unless the 
possibility of an outflow of resources embodying 
economic benefits is unlikey to take place,. 
Estimated assets are not recognized in the 
financial statements but are disclosed when an 
inflow of economic benefits is probable. 


aa.Events After The Reporting Period 

Events after reporting period that provide 
additional information about the Company’s 
financial position at the reporting date (adjusting 
events), if any, are reflected in the financial 
statements. Post year-end events that are not 
adjusting events are disclosed in the notes to 
financial statements. 
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3. Kas dan Setara Kas 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


3. Cash and Cash Equivalents 





Kas/ Cash on Hand 
Bank/ Cash in Bank 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6) 
Rupiah: 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank BRI Syariah 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 


Dolar Amerika Serikat/ US Dollars : 

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 


Euro: 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tok 


Dolar Singapura/ Singapore Dollar: 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 


Jumlah Bank/ Cash in Bank 


Lembaga Pembiayaan/ Financial Institutions 
Rupiah: 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 


Dolar Amerika Serikat/ US Dollars : 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 


Jumlah Lembaga Pembiayaan/ Total Financial Institutions 


Pihak Ketiga/ Third Parties 
Dolar Amerika Serikat/ US Dollars : 


PT Bank Maybank Indonesia Tbk 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) Madrid 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Deposito Berjangka/ Time Deposit 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6) 
Rupiah: 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tok 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank Syariah Bukopin 
Jumlah Deposito Berjangka - Pihak Berelasi/ 
Total Time Deposit - Related Parties 


Jumlah/ Total 


Tingkat Bunga Kontraktual Deposito per Tahun/ 
Contractual Interest Rates on Time Deposit per Annum 
Rupiah 


www.pal.co.id 


2019 2018 
Rp Rp 
740,740 10,653,728 
66,400,386 42,518,249 
51,162,602 8,236,126 
14,090,667 18,941,229 
627,949 187,688 
59,493 113,676 
58,860,456 30,595,162 
19,973,497 7,876,497 
6,811,034 4,840,088 
- 35,363 
-- 771,970 
- 157,908 
- 134,287 
217,986,084 114,408,243 
38,061 38,061 
485,226 322,140 
523,287 360,201 
6,086,624 6,199,805 
-- 73 
6,086,624 6,199,878 
275,000,000 732,066,000 
31,819,150 202,504,000 
10,000,000 -- 
1,000,000 -- 
317,819,150 934,570,000 
543,155,885 1,066,192,050 


6.00% -8.00% 6.00% - 6.75% 
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DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARY 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
4. Kas dan Setara Kas yang Dibatasi 4. Restricted Cash and Cash 
Penggunaannya Equivalents 

2019 2018 

Rp Rp 


Giro yang Dijaminkan/ Guaranteed Accounts 


Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6) 


Rupiah: 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 37,375,831 205,348 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 18,678,957 19,375,801 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 64,514 1,014,670 
Dolar Amerika Serikat/ US Dollars : 

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 10,101,725 7,410,756 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 559,788 433,925 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk - 125,863 
Sub Jumlah/ Sub Total 66,780,815 28,566,363 
Euro: 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 2,075,876 2,075,876 


Deposito yang Dijaminkan/ Guaranteed Time Deposits 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6) 





Rupiah: 

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 35,180,850 5,625,132 
Sub Jumlah/ Sub Total 37,256,726 7,701,008 
Jumlah/ Total 104,037,541 36,267,371 


Tingkat Bunga Kontraktual Deposito per Tahun/ 
Contractual Interest Rates on Time Deposit per Annum 
Rupiah 4.02% - 6.75% 6.00% - 6.75% 


Kas dan setara kas yang dibatasi penggunaannya_ _- Restricted cash and cash equivalents represents 
merupakan rekening koran dan/atau deposito lebih = cash and/or deposits with maturities longer than 3 
dari tiga bulan yang dijaminkan untuk pelaksanaan months used as_ guarantees for project 
proyek dan pembukaan Letter of Credit (L/C). construction and opening of Letters of Credit (L/C). 


Terdapat transaksi pada kas dan setara kas yang =‘ There is transaction of restricted cash and cash 
dibatasi penggunaanya yang terkait dengan equivalents related to placements of Rp30,000,000 
penempatan deposito sebesar Rp30.000.000 atas deposits from refunding fund as the basis to the 
pengembalian dana ke Ditjen Pothan - Kemenhan —_Ditjen Pothan - Kemenhan which is duplication of 
yaitu. duplikasi biaya perjalanan Transfer of travel cost in the context of Transfer of Technology 
Technology (ToT)/ On The Job Training (OJT)  (ToT)/ On the Job Training (OJT) dor submarine 
pembangunan kapal selam di DSME Korea construction at DSME South Korea and deposited 
Selatan yang ditempatkan di PT Bank Rakyat in PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk (Note 
Indonesia (Persero) Tbk (Catatan 42b). 42b). 
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DAN ENTITAS ANAK AND SUBSIDIARY 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended = 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
5. Piutang Usaha 5. Trade Account Receivables eb 
p> 
2019 2018 = 
Rp Rp at 
a. Piutang usaha berdasarkan sektor usaha adalah sebagai berikut/ 3 Fy 
Trade Account receivables by business sector are as follows: s 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6) 5 
Telah ditagih/ Billed: 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia/ 
Ministry of the Defense Republic of Indonesia 234,270,655 39,358,457 
PT Indonesia Power 32,149,839 3,357,263 2D 
Konsorsium PAL-COOEC 27,061,487 29,469,685 2 
PT Pertamina (Persero) 23,397,867 23,637,222 = 
PT GE Power Solution Indonesia (GEPSI) - 12,477,213 5 
PT Bromo Steel Indonesia 13,332,471 - 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (PELNI) 12,332,482 5,989,931 
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 5,891,702 5,891,702 
Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi 2,541,926 - a 
Pemegang Kas Kupus Diskual MABES TNI AL/ a. 
Kupus Diskual Cash Holder of TNI AL MABES 1,142,316 32,080 . 9 
Yayasan Pusdiklat PAL Indonesia 996,285 1,091,668 3 
Sub Jumlah/ Sub Total 353,117,030 121,305,221 
Piutang belum ditagih/ Draft bills: => 
TNI Angkatan Laut (TNI AL) 534,202,643 562,682,392 283 
PT Indonesia Power 45,702,441 33,293,048 32 
PT Pertamina (Persero) 13,032,579 10,392,369 3 ¢ 
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 5,579,805 5,579,805 5 
PT Bromo Steel Indonesia 4,860,498 -- FA 
PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 1,667,949 - 3 
PT Pelayaran Nasional Indonesia 772,511 3,376,682 
Retensi/ Retension: 
TNI Angkatan Laut (TNI AL) 34,500 567,143 
Jumlah/ Total 958,969,957 737,196,660 9a! 
c® 
Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses (18,154,755) (31,202,071) Bd 
Sub Jumlah/ Sub Total 940,815,202 705,994,589 8 = 
Pihak ketiga/ Third parties : 
Telah ditagih/ Billed: 
Damen Schelde Naval Shipbuilding B.V. 56,135,378 6,943,134 =e 
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering Co., Ltd 50,899,060 2,057,710 a2 
PT Dharma Lautan Utama 4,083,494 -- 25 
PT Berlian Lautan Sejahtera 3,360,477 601,800 a = 
PT Raga Perkasa Ekaguna 2,984,942 2,984,942 3 
PT Bumi Laut Shipping Services 2,792,431 2,792,431 
International Machinery Group Inc. 2,686,661 2,686,661 
PT Bayu Maritim Berkah 2,587,064 - 
PT Pelayaran Parnaraya Nusantara 2,567,486 3,567,486 
PT Pelnas Namsurya Citrasari Lines 2,526,000 -- 5 
PT Metso Minerals Indonesia 2,362,690 2,609,420 8 
PT Mandiri Bahari Line 2,211,034 - 3 
Ogusi Pte. Ltd. 2,105,769 2,105,769 2 
Lain-lain (di bawah Rp2 juta)/ Others (below Rp2 million) 72,000,492 49,232,090 a 
Sub Jumlah (Dipindahkan)/ Sub Total (Transferred) 209,302,978 75,581,443 : 





www.pal.co.id PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 353 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Sub Jumlah (Pindahan)/ Sub Total (Transfer) 


Piutang belum ditagih/ Draft bills: 

Mediterania Di Navigazione S.P.A 

PT Raga Perkasa Ekaguna 

Damen Schelde Naval Shipbuilding 

PT Metso Minerals Indonesia 

International Machinery Group Inc. 

ECA EN 

Lain-lain (di bawah Rp4 juta)/ Other (below Rp4 million) 


Sub Jumlah/ Sub Total 





Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses 


Jumlah/ Total 


Jumlah Piutang Usaha - Neto/ Total Accounts Receivable - Net 


b. Berdasarkan umur (hari)/ By age category (days) 
Sampai dengan 6 bulan/ Up to 6 months 
6 bulan/ months - 12 bulan/ months 
1 tahun/ year - 2 tahun/ years 
2 tahun/ years - 3 tahun/ years 
3 tahun/ years - 4 tahun/ years 
Lebih dari 4 tahun/ More than 4 years 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses 


Jumlah/ Total 


c. Berdasarkan mata uang/ By currencies category 
Rupiah 
USD 
Euro 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses 


Jumlah/ Total 


Cadangan Kerugian Penurunan Nilai 


2019 
Rp 
Saldo awal 279,529,462 
Penambahan 5,222,093 


Saldo akhir 284,751,555 


Manajemen__ berkeyakinan bahwa_ cadangan 
kerugian penurunan nilai yang terkait dengan 
piutang usaha telah memadai untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas tidak tertagihnya 
piutang tersebut. 
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1,107,312,801 


1,392,064,356 


(284,751,555) 
1,107,312,801 


2019 2018 
Rp Rp 
209,302,978 75,581,443 
159,555,000 159,555,000 
26,578,616 26,578,615 
18,944,969 34,460,610 
6,020,574 2,609,420 
2,776,798 - 
2,599,774 - 
7,315,690 29,628,979 
433,094,399 328,414,067 
(266,596,800) (248,327,391) 
166,497,599 80,086,676 


786,081,265 


448,997,868 557,403,152 
84,283,934 92,196,697 
380,239,958 94,595,301 
105,832,663 3,457,890 
47,462,422 1,716,464 
325,247,511 316,241,223 


1,065,610,727 


(279,529,462) 
786,081,265 


926,879,636 514,288,865 
406,606,907 513,753,677 
58,577,812 37,568,186 
1,392,064,356 1,065,610,728 
(284,751,555) (279,529,462) 
1,107,312,801 786,081,265 
Allowance for Impairment Losses 
2018 
Rp 
267,117,587 Beginning balance 
12,411,875 Addition 
279,529,462 Ending balance 


Management believes that the allowance for 
impairment losses involving trade receivables is 
adequate to cover possible losses on uncollectible 
accounts. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) 3 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia Ministry of the Defense Republic of Indonesia ob 
Proyek Kapal Cakra dan Nanggala Cakra and Nanggala Ship Project 3 s 
Merupakan sisa tagihan PPN atas jasa perbaikan Represents the remaining balance of VAT for the => 
dan pemeliharaan Kapal Cakra dan Nanggala di repair and maintenance of the Cakra and ae 
tahun 2009 sebesar Rp9.097.579 dan telah Nanggala Ship in 2009 amounting to Rp9,097,579 23> 
dilakukan penurunan nilai. and has been impaired. s 
Proyek MLM Klas Korvet Tahap II KRI Malahayati MLM _Corvette Class _Phase_Il_ Project _of KRI 
Malahayati 
Perusahaan telah terikat dengan kontrak jual beli On October 22, 2014, the Company entered into 
No. TRAK/1050/PLN/X/2014/AL tanggal 22 Oktober sale and purchase contract with Ministry of 9» 
2014 dengan Kementerian Pertahanan RI terkait Defence of the Republic of Indonesia <& 
Mid Life Modernization (MLM) Klas Korvet Tahap No. TRAK/1050/PLN/ X/2014/AL related to Mid Life = 
Il/ KRI Malahayati. Kontrak dinyatakan efektif sejak © Modernization (MLM) Corvette Class Phase II/KRI = 5 
30 September 2016 dengan diterimanya Malahayati. This contract effectively since 
pembayaran uang muka sebesar 15% dari nilai September 30, 2016 which were down payment 
kontrak. 15% of contract were received by the Company. “ 
ae 
Kontrak ini akan didanai dari Kredit Ekspor This contract will be financed by Export Credit of ze 
Pemerintah RI dengan nilai materiil kontrak Government of Indonesia with total contract i 
sebesar USD50,000,000. Pembayaran dari nilai © amounted to USD50,000,000. Payment of contract 3B 
kontrak akan berlaku dengan cara menarik will be effective with Irrevocable L/C withdrawal 
Irrevocable L/C sebesar 15% yang didanai oleh amounted 15% which is financed by Government 
Pemerintah Indonesia dan sisanya 85% didanai of Indonesia and the remaining 85% is financed by =, 
melalui perjanjian pinjaman. loan agreement. 3 . 
On 
Penyerahan materil kontrak tidak lebih dari 29 The contract material should be delivered at least 33 
bulan sejak tanggal efektif kontrak. Pembayaran 29 months after contract effective date. The z 
dilaksanakan dengan ketentuan pembayaran uang payment is made with term that 15% of contract as Ff 
muka 15% dan sisanya sesuai dengan milestone advanced payment and the remaining contract is = 
yang disepakati dalam kontrak. according to agreed milestone of the contract. 
Proyek KCR 60M KCR 60M Project 
Pada tanggal 29 Desember 2015, Perusahaan On December 29, 2015, the Company had «3 
telah terikat kontrak jual beli No.TRAK/828/PDN/ engaged into sale and _ purchase contract 28 
XII/2015/AL dengan Kementerian Pertahanan No.TRAK/828/PDN/ XII/2015/AL with Ministry of aa 
Republik Indonesia atas 1 (satu) unit Platform KCR Defence of the Republic of Indonesia for 1 (one) 3%* 
60M dengan nilai kontrak sebesar Rp150.000.000. unit KCR 60M Platform with amount of the contract 
Rp150,000, 000. 
Pembayaran dilaksanakan dengan ketentuan The payment is made with term that 15% of @® 
pembayaran uang muka 15% dan sisanya sesuai contract as advanced payment and the remaining ga 
dengan milestone yang disepakati dalam kontrak. contract is according to agreed milestone of the 32a 
contract. a 
Proyek Landing Platform Dock (LPD) Landing Platform Dock (LPD) Project 
Pada tanggal 11 Januari 2017, Perusahaan telah On January 11, 2017, the Company had engaged 
terikat kontrak pembelian No.TRAK/03/02- into Purchase Agreement No.TRAK/03/02- 
51//2017/DISADAL dengan Dinas Pengadaan  51//2017/DISADAL with Dinas Pengadaan Markas 
Markas Besar Tentara Nasional Indonesia Besar Tentara Nasional Indonesia Angkatan Laut & 
Angkatan Laut (DISADAL MABES TNI AL) atas 1 (DISADAL MABES TNI AL) for 1 (one) unit 3 
(satu) unit Landing Platform Dock (LPD) dengan Landing Platform Dock (LPD) with amount of the x 
nilai kontrak sebesar Rp736.201.080. contract Rp736, 201,080. 5 
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6. 


China National Oil Offshore Company, SeS 
(CNOOC) 

Pada tanggal 5 Januari 2012, Perusahaan 
memperoleh kontrak No.332003115 dalam rangka 
pelaksanaan proyek Banuwati-K Gas Compressor 
Platform senilai USD43,217,145. Dalam 
pelaksanaannya Perusahaan bekerja sama 
dengan COOEC dimana porsi pekerjaan untuk 
Perusahaan sebesar USD17,109,896 sedangkan 
sisanya merupakan porsi COOEC. Pelaksanaan 
proyek ini direncanakan selama 39 (tiga puluh 
sembilan) bulan setelah diterimanya_ kontrak, 
sesuai dengan berita acara final acceptance 
tanggal 22 Agustus 2015 pekerjaan tersebut 
dinyatakan telah selesai, namun sampai dengan 
saat ini belum dilakukan penutupan proyek. 


Mediterannea Di Navigazione S.P.A. 

Draftbills per 31 Desember 2019 dan 2018 berasal 
dari kontrak penjualan dengan Mediterannea Di 
Navigazione S.P.A. Italy yang ditandatangani 
tanggal 27 April 2006, untuk 1 (satu) unit kapal 
Chemical Tanker 6.200 DWT dengan nilai kontrak 
sebesar USD22,195,000 kemudian diubah menjadi 
USD17,500,000 (Catatan 41). 


Sesuai dengan’ kontrak, syarat pembayaran 
dilakukan pada _ saat ditandatangani kontrak 
sebesar 10%, dan sisanya pada saat penyerahan 
kapal. 


Berdasarkan perpanjangan kontrak terakhir, kapal 
diserahkan pada tanggal 30 Desember 2011 dan 
saat ini masih dalam pembahasan di_tingkat 
Arbitrase Internasional (Catatan 41). 


Manajemen telah membentuk provisi penurunan 
nilai atas draftbill ini pada tahun 2012. 


Saldo dan Transaksi dengan Pihak Berelasi 
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(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


China National Oil Offshore Company, SeS 
(CNOOC) 

On January 5, 2012, the Company obtained a 
Contract No.332003115 related to construction of 
Banuwati-K Gas Compressor Platform project with 
contract price of USD43,217,145. In the 
Implementation, the Company cooperates with 
COOEC wherein the portion for the Company 
amounted to USD17,109,896 while the remaining 
is the portion of COOEC. Implementation of this 
project is planned for 39 (thirty nine) months after 
receipt of the contract. in accordance with the 
minutes of the final acceptance date on August 22, 
2015 the work was declared completed, but until 
now the project has not been closed. 


Mediterannea Di Navigazione S.P.A. 

Draftbills on December 31, 2019 and 2018 due 
from the sales contract with Mediterannea Di 
Navigazione S.P.A. Italy was signed on April 27, 
2006 for 1 (one) unit of 6,200 DWT Chemical 
Tanker Vessel of which the contract price is 
USD22,195,000 then amended to USD17,500,000 
(Note 47). 


In accordance with shipbuilding contract, 10% 
payment of the contract value was made after the 
contract signing and the remaining balances will be 
paid on the vessel delivery dates. 


As the latest contract extension the vessel will be 
delivered on December 30, 2011, but it is being 
negotiated in International Arbitrage (Note 41). 


Management provided a provisions the impairment 
for this draftbill in 2012. 


6. Balance and Transaction with Related 
Parties 





Dalam kegiatan usahanya, Perusahaan 
melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi 
yang dilakukan dengan syarat-syarat dan kondisi 
normal. Transaksi ini termasuk pembayaran oleh 
Grup atas beban-beban pihak-pihak berelasi atau 
sebaliknya. Saldo transaksi dengan pihak berelasi 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018 adalah 
sebagal berikut: 

a. Sifat Hubungan dan Transaksi 

Sifat Hubungan/ 
Relationship with the Company 


- Pemegang Saham/ Sharehoder - Pemerintah Republik Indonesia/ 


Pihak-Pihak Berelasi/Related Parties 


In the normal course of business. the Company 
entered into certain transactions with the related 
parties conducted by normal terms and conditions. 
These transactions include payments made by the 
Group to the related parties or vice versa. Balance 
of related parties accounts as of December 31, 
2019 and 2018 are as follows: 


a. Nature of Relationship and Transactions 


Transaksi/ Transactions 


Dividen/ Dividend 


Government of Republic of Indonesia 
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KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
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i | 
; an pubungeny Pihak-Pihak Berelasi/Related Parties Transaksil Transactions gt 
Relationship with the Company 2S 
as 
- Pengendalian melalui Pemerintah - PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Penempatan giro, tabungan, setoran jaminan, Ez 
Republik Indonesia/ fasilitas kredit modal kerja, fasilitas kredit berjangka efektif/ ia B 
Control through the Government Placement of current account, savings, security deposits, te 
of the Republic of Indonesia working capital facility, facility of effective term loan é 
- PT Bank Syariah Mandiri Penempatan giro, deposito berjangka tidak dibatasi 5 
penggunaannya/ Placement of current account, 
placement of unrestricted time deposits 
- PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk Penempatan giro, tabungan, setoran jaminan, 
fasilitas kredit modal kerja, fasilitas kredit berjangka efektif/ UD 
Placement of current account, savings, security deposits, 5 EN 
working capital facility, facility of effective term loan z 
- PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk Penempatan giro, tabungan, setoran jaminan, 5 
fasilitas kredit modal kerja, fasilitas kredit berjangka efektif/ 
Placement of current account, savings, security deposits, 
working capital facility, facility of effective term loan 
- PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk Penempatan giro, tabungan, setoran jaminan, =? 
fasilitas kredit modal kerja, fasilitas kredit berjangka efektif/ 32 
Placement of current account, savings, security deposits, a = 
working capital facility, facility of effective term loan $ 
- PT Bank BRI Syariah Penempatan giro, tabungan, setoran jaminan, 
fasilitas kredit modal kerja, fasilitas kredit berjangka efektif/ 
Placement of current account, savings, security deposits, 
working capital facility, facility of effective term loan = z 
- Lembaga Pembiayaan Ekspor Penempatan giro dan fasilitas kredit modal kerja/ 3. a 
Indonesia (LPEI) Placement of current account and working capital facility 3 2 
- PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) Pelanggan/ Customer 2 3 
- PT Pertamina (Persero) Pelanggan/ Customer = 
- Kementerian Pertahanan Republik Indonesia © Pelanggan/ Customer 2 
Dinas Pengadaan Markas Besar Tentara = 
Nasional Indonesia (TNI) Angkatan Laut 
- PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) Pelanggan/ Customer 
- PT Boma Bisma Indra (Persero) Pelanggan/ Customer 
- PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) Fasilitas kredit modal kerja’ Working capital facility va 
- PT Timah (Persero) Tok Kreditur/ Creditor 5 . 
- PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) Pemasok/ Vendor/ Supplier pa 
- PT Waskita Karya (Persero) Tbk Pemasok/ Vendor/ Supplier 3a 
- PT Indra Karya (Persero) Pemasok/ Vendor/ Supplier 
- PT Pindad (Persero) Pemasok/ Vendor/ Supplier 
- PT Krakatau Steel (Persero) Tok Pemasok/ Vendor/ Supplier 
- PT Barata Indonesia (Persero) Pemasok/ Vendor/ Supplier ny a 
- Entititas Asosiasi/ Associates - PT GE Power Solution Indonesia Pelanggan, penyertaan saham/ Customer, ge 
GEPSI) investment in shares of stocks ao 
- PT Palindo Jaya Utama Pemasok/ Vendor/ Supplier 7 2 
- PT Pal Marine Service Entitas Anak/ Subsidiary Company c 
- Ventura Bersama/ Joint Ventures - JO PAL - COOEC Pelanggan/ Customer 
- Konsorsium PAL - COOEC - SUPASI (PCS) Pelanggan/ Customer 
- PT Power System Service Indonesia Penyertaan saham/ Investment in shares of stocks 
POSS!) e 
Perusahaan yang dikendalikan - PT Indonesia Power Pelanggan/ Customer 8 
oleh suatu entitas yang memiliki - PT Pertamina Trans Kontinental Pelanggan/ Customer = 
pengaruh signifikan pada entitas/  - PT Pal Marine Service Entitas Anak/ Subsidiary Company 2 
Companies controlled by an entity  - PT Bromo Steel Indonesia Pelanggan/ Customer a 
which has significant influence 7 
over entity 





www.pal.co.id PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 357 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


b. Transaksi-Transaksi Pihak Berelasi 
Rincian penjualan dan pembelian kepada pihak 
berelasi adalah sebagai berikut: 


Pendapatan (Catatan 33)/ Revenue (Note 33) 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia/ 
Ministry of Defense of the Republic of Indonesia 
Dinas Material Markas Besar Angkatan Laut (DISMATAL MABESAL)/ 
Naval Headquarters Material Service (DISMATAL MABESAL) 
TNI Angkatan Laut (TNI AL) 
PT Indonesia Power 
PT Bromo Steel Indonesia 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 
PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 
Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi 
PT Pertamina (Persero) 
PT Boma Bisma Indra (Persero) 
Dinas Pemeliharaan Kapal - Komando 
Armada Timur (DISHARKAP KOARMATIM) 


Jumlah/ Total 


Sebagai persentase terhadap total pendapatan/ 
As a percentage of total revenue 


Pembelian/ Purchases 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 
PT Mitra PAL 
PT Palindo Jaya Utama 
PT Indra Karya (Persero) 
Koperasi Keluarga Besar PT PAL 
PT Biro Klasifikasi Indonesia (Persero) 
PT Len Industri (Persero) 
PT Pindad (Persero) 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 
PT Barata Indonesia (Persero) 


Jumlah/ Total 





Kompensasi manajemen kunci/ Compensation of key management 
Imbalan Kerja Jangka Pendek/ Short-term Employee Benefits 
Imbalan Kerja Jangka Panjang/ Long-term Employee Benefits 


Jumlah/ Total 


Sebagai persentase terhadap total beban pegawai/ 
As a percentage of total Employees Cost 


Beban Keuangan (Catatan 38)/ Financial Cost (Note 38) 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 


Jumlah/ Total 


Sebagai persentase terhadap total beban keuangan/ 
As a percentage of total finance costs 
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b. Transactions with Related Parties 
The details of sales to and purchases from 
related parties are as follows: 


2019 
Rp 


675,298,093 


321,073,671 
244,617,039 
174,742,422 
17,003,927 
7,229,052 
2,540,305 
2,518,539 
2,386,038 


1,447,409,086 


88.74% 


39,141,782 
6,234,106 
4,957,081 
1,717,292 

581,563 
442,078 
289,336 
75,000 
1,783 


53,440,021 


13,452,770 
2,819,407 


16,272,177 


11.17% 


41,255,663 
20,506,808 
13,103,928 
12,989,572 


87,855,971 


91.98% 


2018 
Rp 


474,933,778 


338,154,316 
545,155,993 
62,583,670 
155,978 
14,324,817 


11,369,003 
172,800 


8,795,061 


642,557,322 


40.62% 


10,272,753 
7,046,837 
9,730,101 

598,244 
926,526 


6,230,833 
1,814,609 
8,203,535 


44,823,438 


10,410,185 
2,315,177 


12,725,362 


10.82% 


41,274,541 
15,611,607 
15,778,302 

6,786,171 


79,450,621 


94.75% 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended = 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
c. Saldo dengan Pihak Berelasi c. Balance with related parties eb 
Rincian pos-pos yang terkait dengan transaksi The details of items relating to transactions of 28 
Pihak Berelasi yang dikendalikan bersama atau Related Parties controlled or significantly Be 
dipengaruhi signifikan oleh Pemerintah sebagai influenced by the Government are as follows: as 
berikut: 3 a 
2019 2018 = 
Rp Rp 3 
Aset/ Assets 
Kas dan setara kas (Catatan 3)/ Cash and cash equivalents (Note 3) 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 332,973,636 745,300,122 $3 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 104,770,273 252,946,648 a 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 96,373,883 50,394,746 3 
PT Bank Syariah Bukopin 1,000,000 -- 
PT Bank BRI Syariah 627,949 187,688 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 523,287 360,201 za 
PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk 59,493 149,039 3 3 
Jumlah/ Total 536,328,521 1,049,338,444 9 
SO & 
Sebagai persentase terhadap total aset/ 7 
As a percentage of total assets 8.25% 17.15% 
Kas dan Setara Kas yang Dibatasi Penggunaannya (Catatan 4)/ 52 
Restricted Cash and Cash Equivalent (Note 4) me 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 3 ¢ 
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tok 53,859,807 25,126,796 a 
PT Bank Mandiri (Persero) Tok 40,011,495 2,715,149 4 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 10,166,239 8,425,426 = 
Jumlah/ Total 104,037,541 36,267,371 
Sebagai persentase terhadap total aset/ 
As a percentage of total assets 1.60% 0.59% g By 
DA 
Piutang Usaha (Catatan 5)/ Trade Receivables (Note 5) zs 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: . 
TNI Angkatan Laut (TNI AL) 534,202,643 562,682,392 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 
Ministry of Defense of the Republic of Indonesia 234,270,655 39,358,457 oa 
PT Indonesia Power 77,852,281 36,650,311 g& 
PT Pertamina (Persero) 36,430,446 34,029,591 gS 
PT Bromo Steel Indonesia 18,192,969 = 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 13,104,993 9,366,613 7 
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 11,471,507 11,471,507 
Badan Pengkajian & Penerapan Tehnologi 2,541,926 = 
PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 1,667,949 - 
Pemegang Kas Kupus Diskual MABES TNI AL/ & 
Kupus Diskual Cash Holder of TN] AL MABES 1,142,316 32,080 3 
Yayasan Pusdiklat PAL Indonesia 996,285 1,091,668 > 
Dinas Material Markas Besar Angkatan Laut (DISMATAL MABESAL) a 
dan Niaga/Perkapalan 34,500 567,143 3 
Sub Jumlah (Dipindahkan)/ Sub Total (Transferred) 931,908,470 695,249,762 
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Sub Jumlah (Pindahan)/ Sub Total (Transfer) 


Entitas Asosiasi/ Associate 
PT GE Power Solution Indonesia (GEPSI) 


Ventura Bersama/ Joint Ventures 





Konsorsium PAL-COOEC 
Sub Jumlah/ Sub Total 


Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses 


2019 2018 
Rp Rp 
931,908,470 695,249,762 
= 12,477,213 
27,061,487 29,469,685 
958,969,957 737,196,660 


(18,154,755) 


(31,202,071) 
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Jumlah/ Total 940,815,202 705,994,589 
Sebagai persentase terhadap total aset/ 
As a percentage of total assets 14.47% 11.54% 
Entitas Asosiasi (Catatan 11)/ Associate (Note 11 
PT GE Power Solution Indonesia (GEPSI) - 8,594,144 
Ventura Bersama (Catatan 12)/ Joint Ventures (Note 12 
Konsorsium PAL - COOEC - SUPASI 59,826,929 93,298,222 
PT Power System Service Indonesia 54,616,345 53,036,833 
Jumlah/ Total 114,443,274 146,335,055 
Sebagai persentase terhadap total aset/ 
As a percentage of total assets 1.76% 2.39% 
Liabilitas/ Liabilities 
Utang Usaha (Catatan 16)/ Trade Accounts Payable (Note 16) 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 55,834,110 55,834,110 
Ditjen Pothan - Kemenhan (Catatan 42b/ Note 42b ) 30,812,533 - 
PT Waskita Karya (Persero) Tbk 28,111,613 28,111,613 
PT Mitra PAL 8,435,435 239,817 
PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 5,889,730 775,952 
PT Palindo Jaya Utama 3,116,408 4,732,072 
KOP. Keluarga Besar PT PAL 1,958,299 1,613,164 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 1,773,622 2,719,609 
PT Barata Indonesia (Persero) 976,563 976,563 
PT Pindad (Persero) 201,379 293,636 
PT Len Industri (Persero) 78,910 368,246 
PT INKA (Persero) 30,657 - 
PT Biro Klasifikasi Indonesia 30,000 -- 
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk 15,600 - 
PT Berdikari 14,823 14,823 
PT Boma Bisma Indra (Persero) 3,300 3,300 
PT Indra Karya (Persero) - 401,618 
Jumlah/ Total 137,282,983 96,084,521 
Sebagai persentase terhadap total liabilitas/ 
As a percentage of total liabilities 2.22% 1.64% 
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KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended = 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
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2019 2018 ge 
Rp Rp ae 
Utang Jangka Pendek Kreditur Lain (Catatan 17)/ es 
no] 
Other Short-Term Creditors Payable (Note 17) 3 a 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: z 
PT Timah (Persero) Tbk 20,074,648 7,105,367 8 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 7,351,459 4,900,976 
Jumlah/ Total 27,426,107 12,006,343 
Sebagai persentase terhadap total liabilitas/ os 
As a percentage of total liabilities 0.44% 0.20% & = 
—— Oe > 
Pt 
Utang Bank Jangka Panjang(Catatan 21)/ Long-Term Bank Loans (Note 21) 5 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 1,182,596,957 1,299 882,553 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 1,051,409, 764 1,102,835,231 zo 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 413,866,411 460,508,131 3 3 
PT Bank BRI Syariah 2,993,322 = ad 
IIE i. 
Jumlah/ Total 2,650,866,454 2,863,225,915 5 
Sebagai persentase terhadap total liabilitas/ 
As a percentage of total liabilities 42.92% 48.88% = > 
—SSSSS OES =] > 
Utang Jangka Panjang Kreditur Lainnya (Catatan 22)/ 3 z 
Long term of Other Creditor Loans (Note 22) 8 ¢ 
Entitas yang dikendalikan oleh Pemerintah/ Entity Controlled by the Government: g 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 248,614,732 247,184,242 & 
s 
PT Timah (Persero) Tbk 42,374,313 67,949,268 
Jumlah/ Total 290,989,045 315,133,510 
Sebagai persentase terhadap total liabilitas/ a 
As a percentage of total liabilities 4.71% 5.38%  § FS 
—— _ o 
2 > 
7. Piutang Mitra 7. Partner Receivables 
2019 2018 Ra 
Rp Rp 
oc 
PT High Speed Shipyard 645,717,404 672,528,436 Ba 
PT Atamora Teknik Makmur 209,533,907 218,276,341 ‘ 2 
Jumlah Piutang Mitra/ Total Partner Receivable 855,251,311 890,804,777 7 
Cadangan kerugian penurunan nilai/ Allowance for impairment losses - -- 
Jumlah Piutang Mitra - Bersih/ Total Partner Receivable - Net 855,251,311 890,804,777 
ae Oe 
Piutang mitra merupakan piutang kepada pihak- Partner receivables are Company's receivables to 3 
pihak yang melakukan kerjasama operasi dengan = parties ~who are derived from joint operation x 
Perusahaan dalam rangka pelaksanaan proyek scheme in implementation of shipbuilding projects 5 
pembangunan kapal maupun proyek non kapal. and non shipbuilding projects. 3 
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PT High Speed Shipyard 

Dalam rangka pelaksanaan pembangunan 2 unit 
Kapal Tanker 17.500 LTDW pesanan Pertamina, 
maka Perusahaan (sebagai pembangun) 
mengadakan-_—perjanjian kerjasama dengan 
PT High Speed Shipyard (HSS) selaku pendana 
pada tanggal 6 Desember 2010. Lingkup dari 
perjanjian tersebut meliputi lingkup pekerjaan 
pembangunan kapal dan besaran anggaran yang 
menjadi tanggung jawab masing-masing pihak, 
pelaksanaan kontrol oleh pihak HSS, formulasi 
distribusi pembagian efisiensi anggaran dan 
kelebihan anggaran, tata cara pembayaran dan 
distribusi hasil sesuai termin dari kontrak 
pembangunan kapal, serta penggantian atas 
biaya-biaya yang ditanggung oleh Perusahaan 
oleh pihak HSS. 


Piutang dari HSS tersebut akan diperhitungkan 
dengan’ kewajibannya pada akhir masa 
penyelesaian proyek sesuai kesepakatan (Catatan 
18). 


PT Atamora Teknik Makmur 

Dalam rangka pelaksanaan Kontrak 
No.332003115 tentang pelaksanaan  proyek 
Banuwati-K Gas Compressor Platform pesanan 
CNOOC, SeS, maka Perusahaan melakukan 
kerjasama operasi dengan PT Atamora Teknik 
Makmur (ATM). 


Berdasarkan perjanjian kerjasama yang 
ditandatangani 5 Juni 2012, nilai pengelolaan 
proyek USD17,109,896 dikelola secara 


Manajemen Terpadu (Integrated Management) 
dan pembagian ruang lingkup pekerjaan sesuai 
kesepakatan kedua pihak. 


Piutang dari ATM tersebut akan diperhitungkan 
dengan’ kewajibannya pada akhir masa 
penyelesaian proyek, setelah masa_§garansi 
berakhir, sesuai kesepakatan (Catatan 18). 


8. Piutang Lain-lain 


PT High Speed Shipyard 

Related to shipbuilding construction of 2 units 
17,500 LTDW_ Tanker vessel ordered’ by 
Pertamina, on December 6, 2010, the Company 
(as builder) entered into a joint operation 
agreement with PT High Speed Shipyard (HSS) 
(as finance provider). The scope of this agreement 
included scope of shipbuilding construction 
workload, budget and responsibility of each party, 
control mechanism by HSS, distribution formula of 
efficiency or inefficiency project budget, term and 
condition of shipbuilding contract payment, 
distribution of outcome, and reimbursement by 
HSS in which cost of project was charged to 
Company. 


Receivables due from HSS will be compensated to 
its payables at the end of project completion as 
stated in the agreement (Note 18). 


PT Atamora Teknik Makmur 

Related to Contract No.332003115 Project of 
Banuwati-K Gas Compressor Platform ordered by 
CNOOC SeS, the Company entered into a joint 
operation agreement with PT Atamora_ Teknik 
Makmur (ATM). 


Based on agreement dated June 5, 2012, the 
project value amounted to USD17,109,896 will be 
managed as Integrated Management, and there 
are separation of scope of work between Company 
and PT ATM as agreed. 


The Receivables from ATM will be compensated to 
its payables at the end of project completion, after 
the warranty period has expired, as stated in 
agreement (Note 18). 


8. Other Receivables 





2019 
Rp 
Restitusi Pajak (Catatan 27a dan 47) 90,531,076 
Klaim Asuransi 1,157,033 
Lain-lain 2,739,853 
Sub Jumlah 94,427,962 
Cadangan kerugian penurunan nilai (3,032,549) 
Jumlah Piutang Lain-lain 91,395,413 
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2018 

Rp 
- Tax Refunds (Note 27a and 47) 
1,157,033 Insurance Claim 
2,285,116 Others 
3,442,149 Sub Total 
(3,032,549) Allowance for impairment losses 
409,600 Total Other Receivables 
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Piutang klaim asuransi merupakan klaim kepada 
PT Asuransi Prima Perkasa dan PT Mega Pratama 
atas kebakaran dok. 


Manajemen  berkeyakinan bahwa_penyisihan 
kerugian penurunan nilai piutang lain-lain telah 
memadai untuk menutup kemungkinan kerugian 
atas tidak tertagihnya piutang. 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


The account receivables of insurance claim is claim 
to PT Asuransi Prima Perkasa and PT Mega 
Pratama for dock fire. 


Management believes that the allowance for 
impairment losses of other receivables are 
adequate to cover possible losses on uncollectible 
accounts. 





9. Persediaan 9. Inventories 
2019 2018 
Rp Rp 
Bahan Baku 481,684,597 391,842,621 Raw Materials 
Pekerjaan Dalam Proses 353,965,451 348,799,349 Work in Process 
Sub Jumlah 835,650,048 740,641,970 Sub Total 
Cadangan penurunan The allowance for impairment 
nilai persediaan (610,242,132) (534,253,527) in value of inventories 
Jumlah 225,407,916 206,388,443 Total 
Mutasi Cadangan Kerugian Penurunan Nilai Mutation of Allowance for Impairment in value of 
Persediaan: Inventories: 
2019 2018 
Rp Rp 
Saldo awal 534,253,527 534,253,527 Beginning balance 
Penambahan (catatan 38) 75,988,605 - Addition (note 38) 
Saldo akhir 610,242,132 534,253,527 Ending balance 


Bahan baku termasuk mesin utama, perlengkapan 
dan suku cadang yang digunakan untuk 
pembuatan kapal. Pekerjaan dalam _ proses 
merupakan biaya yang telah dikeluarkan untuk 
pekerjaan pembangunan atau pemeliharaan kapal, 
namun_ pekerjaannya belum didukung dengan 
Berita Acara Penyelesaian yang ditandatangani 
Perusahaan dan_ pelanggan’ sebagai _ tanda 
persetujuan. 


Pada saldo pekerjaan dalam proses terdapat 
pekerjaan dalam proses atas beberapa proyek 
yang mengalami pembatalan dari pembeli antara 
lain: 


Proyek Star-50 (M000256 dan M000257) 
Merupakan akumulasi biaya dari 2 (dua) unit 
proyek DSBC 50,000 DWT yang semula dipesan 
oleh Reederei M Lauterjung dibatalkan di tahun 
2009. Semua beban yang tertampung dalam 
pekerjaan dalam proses per 31 Desember 2019 
dan 2018 masing-masing sebesar Rp25.938.220 
dan Rp41.835.840. 
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Raw materials include main engine, equipment and 
spareparts to be installed during shipbuilding 
construction. Work in process represents the 
accumulated costs that have been charged during 
maintenance and_ shipbuilding construction 
process, but these process are not yet supported 
by Certificates of Completion approved by the 
Company and customers as a formal approval. 


The balance of work in process are included work 
in process from project that is terminated by the 
buyer among others: 


Star-50 Project (M000256 and M000257) 
Accumulated cost of 2 (two) units DSBC 50,000 
DWT project ordered by Reederei M Lauterjung 
which is cancelled by buyer in 2009. Total cost of 
the projects as of December 31, 2019 and 2018 
amounted Rp25,938,220 and Rp41,835,840, 
respectively. 
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(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Proyek Dry Cargo Vessel (DCV) 18.500 DWT 
(M000254 dan M000255) 

Merupakan akumulasi biaya dari 2 (dua) unit 
proyek DCV 18.500 DWT yang dipesan oleh Sider 
Navegacao LDA dan dibatalkan di tahun 2009. 
Saldo pekerjaan dalam proses per 31 Desember 


2019 dan 2018 masing-masing sebesar 
Rp13.577.757 dan Rp27.168.844. 
Berdasarkan salinan_ risalah_ lelang tanggal 


14 September 2012, telah dilaksanakan Lelang 
Eksekusi Jaminan Fidusia ke-1 atas barang 
bergerak berupa material plat, block/blok besi dan 
scrap untuk proyek DCV 18.500 yang berlokasi di 
Semarang, atas permintaan pihak Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia selaku pendana 
proyek. Hasil lelang tersebut digunakan untuk 
melunasi sebagian liabilitas Perusahaan kepada 
kreditur (Catatan 21). 


Proyek Chemical Tanker 24.000 DWT (M000242) 
Merupakan akumulasi biaya atas 1 (satu) unit 
proyek Stainless Chemical Tanker 24.000 DWT 
pesanan Dalmare S.P.A. Italy yang dibatalkan di 
tahun 2010. Saldo pekerjaan dalam proses per 
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing 
sebesar Rp63.966.513 dan Rp102.918.859. 


Pada 31 Desember 2019 dan 2018, Perusahaan 
telah mengasuransikan persediaan  terhadap 
seluruh jenis risiko kerugian (property all risk) 
dengan jumlah_ pertanggungan masing-masing 
sebesar Rp3.919.959.319 untuk tahun 2019, dan 
Rp2.235.340.475 untuk tahun 2018, kepada pihak 
berelasi yaitu PT Asuransi Jasa Indonesia. 


Manajemen berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan dapat menutup kemungkinan 
kerugian atas persediaan yang diasuransikan. 


Penyisihan persediaan usang merupakan 
penyisinan atas material dead moving masing- 
masing sebesar Rp20.349.568 dan Rp20.349.568 
untuk tahun 2019 dan 2018, serta penurunan nilai 
atas persediaan proyek-proyek terminasi sebesar 
Rp589.892.563 untuk tahun 2019 dan sebesar 
Rp513.903.959 untuk 2018. 


Manajemen'_ berkeyakinan bahwa_penyisihan 
penurunan nilai persediaan pada _ tanggal 
pelaporan telah memadai untuk menutup 


kemungkinan kerugian atas persediaan. 
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Dry Cargo Vessel (DCV) 18.500 DWT Project 
(M000254 and M000255) 

Accumulated cost of 2 (two) units DCV 18,500 
DWT project ordered by Sider Navegacao LDA 
which is cancelled in 2009. Total cost of the 
projects as of December 31, 2019 and 2018 
amounts Rp13,577,757 and Rp27,168,844 , 
respectively. 


According to copy of auction minutes dated 
September 14, 2012, the First Auction of Fiduciary 
Execution have been carried on moving material 
such as plates, block/block and scraps which are 
dedicated to project 18,500 DCV where are located 
in Semarang, as _ requested by Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia as project financer. 
The results of the auction will be used to settle a 
portion of Company's liabilities to creditors (Note 
21). 


Chemical Tanker 24,000 DWT Project (M000242) 
Accumulated cost of 1 (one) unit Stainless 
Chemical Tanker 24,000 DWT project ordered by 
Dalmare S.P.A. Italy which is cancelled in 2010. 
Total cost of the projects as of December 31, 2019 
and 2018 amounts Rp63,966,513 and 
Rp102,918,859, respectively. 


On December 31, 2019 and 2018, the Company 
has insured its inventory, against all risks (property 
all risk) with total coverage amounted 
Rp3,919,959,319 for the year 2019, and 
Rp2, 235,340,475 for the year 2018, respectively to 
related party, namely PT Asuransi Jasa Indonesia. 


Management believes that the insurance coverage 
is sufficient to cover the possibility of inventory 
losses. 


Allowance for inventory obsolescences consist of 
impairment for dead moving materials amounts 
Rp20, 349,568 and Rp20,349,568 for the year 
2019and 2018 respectively, and impairment for 
inventory of termination projects amounts 
Rp589,892,563 for the year 2019 and 
Rp513,903,959 for the year 2018. 


Management believes that allowance for the 
impairment for decline in value of inventories is 
adequate to cover possible losses for unusable 
inventory. 
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10. Biaya Dibayar Dimuka dan Uang Muka 
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10. Prepaid Expense and Advance 





2019 
Rp 

Uang Muka: 

Pemasok 755,340,500 

Dinas 5,858,576 

Jasa - 
Bank Garansi 68,159,423 
Asuransi 793,574 
Sewa 271,103 
Lain-lain 101,405 
Jumlah 830,524,581 


Uang muka pemasok terdiri atas uang muka untuk 
pembelian material baik untuk pemasok luar negeri 
maupun pemasok dalam negeri. 


Uang muka jasa merupakan uang muka custom 
clearance untuk proses pengeluaran barang dari 
pelabuhan (custom clearance), Perusahaan 
forwarding dan perusahaan pelayaran. Manajemen 


telah melakukan reklasifikasi sebagai bagian 
aktiva tidak lancar dan_ telah melakukan 
perhitungan penyisihan penurunan _ nilainya 


sejumlah Rp12.234.785. 


Saldo bank garansi merupakan biaya penerbitan 
jaminan yang dikeluarkan dari Bank Mandiri dan 
Bank Rakyat Indonesia untuk proyek KCR 5 dan 6, 
proyek Kapal Bantu Rumah Sakit, dan proyek 3 
unit diesel electric submarines (Catatan 40). 


11. Investasi Pada Entitas Asosiasi 


2018 
Rp 
Advances: 
113,605,152 Suppliers 
3,141,653 Employees 
12,237,113 Services 
= Bank Guarantee 
16,751 Insurance 
2,567 Rent 
89,144 Others 
129,092,380 Total 


Suppliers’ advance payments consists of advance 
payment of materials whether to foreign supplier or 
local supplier. 


Cash Advance _ for service represents custom 
clearance’s advance for the process of releasing 
goods from port (custom clearance), forwarding 
Companies and_ shipping lines companies. 
Management has been reclassified as part of non 
current asset and has been calculated the 
allowance for impairment amounted 
Rp 12,234,785. 


The bank guarantee balance represents the cost of 
issuing guarantees for the KCR 5 and 6 projects, 
the Hospital Assistance Vessel project, and the 3 
diesel electric submarines project issued by Bank 
Mandiri and Bank Rakyat Indonesia (Note 40). 


11. Investment In Associates 





Dicatat sebagai metode biaya/ 
Recorded based on the cost method 
PT Maleo Emtiga 
PT GE Technology Indonesia 
Sub Jumlah/ Sub Total 
Cadangan kerugian penurunan nilai/ 

Allowance for impairment losses 

Jumlah/ Total 

Dicatat sebagai metode ekuitas (Catatan 6)/ 
Recorded based on the equity method (Note 6) 
PT GE Power Solution Indonesia 


Jumlah/ Total 
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(11,000,000) 


2019 % kepemilikan 2018 
Rp % of ownership Rp 
11,000,000 11.36 11,000,000 
1,203,432 10.00 1,203,432 
12,203,432 12,203,432 


(11,000,000) 


1,203,432 1,203,432 
-- 8,594,144 
1,203,432 9,797,576 
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Ringkasan mutasi penyertaan metode ekuitas 
adalah sebagai berikut: 


Summary of movements in Investments equity 
method is as follows: 
2019 


Bagian Laba (Rugi) Dividen dan Penyesuaian 


Saldo Awall Periode Berjalan’ Pemulihan Akumulasi Penyertaan Lainnyal Saldo Akhit! 
Begining Balance TambahanSetoran! Current Portion  Rugi! Accumulated Dividend and Other Ending Balance 
2019 Additional Share _of Profit/(Loss) Recovery Adjustment 2019 
Metode Ekuitas/Equity Method 
PT GE Power Solution Indonesia 8,594,144 (8,594,144) 
Jumlah/ Total 8,594,144 (8,594,144) 
2018 
Bagian Laba (Rugi) Dividen dan Penyesuaian 
Saldo Awall Periode Berjalan’ Pemulihan Akumulasi Penyertaan Lainnyal Saldo Akhir! 
Begining Balance TambahanSetoran’ Current Portion  Rugil Accumulated Dividend and Other Ending Balance 
2018 Additional Share _ of Profit/(Loss) Recovery Adjustment 2018 
Metode Ekuitas/Equity Method 
PT GE Power Solution Indonesia 68,716,780 (45,171,378) (14,951,258) 8,504,144 
Jumlah/ Total 68,716,780 (45,174,378) (14,951,258) 8,594,144 
PT Maleo Emtiga PT Maleo Emtiga 


Penyertaan pada PT Maleo Emtiga timbul sejak 
tahun 1996. Sejak tahun 2001 telah dicadangkan 
karena penyertaan tersebut diperkirakan tidak 
akan diperoleh kembaii. 


Komposisi pemegang saham 
adalah sebagai berikut: 


PT Maleo Emtiga 


PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 
PT INTI 

PT PAL Indonesia (Persero) 

PT Industri Kereta Api 

PT Boma Bisma Indra (Persero) 


Jumlah/ Total 


Sebagai tindak lanjut atas penyertaan Perusahaan 
atas PT Maleo Emtiga, Perusahaan bermaksud 
melakukan pembubaran’ dan_ likuidasi atas 
PT Maleo Emtiga. Rencana tersebut telah disetujui 
oleh Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara 
pada tanggal 2 Agustus 2010, namun sampai 
dengan tanggal 31 Desember 2019, pelaksanaan 
pembubaran dan likuidasi tersebut masih dalam 
proses. 


Perusahaan telah melakukan penyisihan 


sehubungan dengan proses likuidasi tersebut 
sebesar nilai investasi Rp11.000.000. 
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The investment in PT Maleo Emtiga has occurred 
in 1996. Since 2001 it has been expensed as loss 
on investment estimated as _ uncollectible 
investment. 


The shareholders composition PT Maleo Emtiga is 
as follows: 


% kepemilikan/ 2019 2018 
% of ownership Rp Rp 
51.65 50,000,000 50,000,000 
30.99 30,000,000 30,000,000 
11.36 11,000,000 11,000,000 
5.17 5,000,000 5,000,000 
0.83 800,000 800,000 
100.00 96,800,000 96,800,000 


To follow up the Company's investment in 
PT Maleo Emtiga, the Company intended to 
dissolve and liquidate PT Maleo Emtiga. The plan 
has been approved by Ministry of State-Owned 
Enterprises on August 2, 2010, but until! December 
31, 2019, the execution of the dissolution and 
liquidations is still in process. 


The Company has made provisions related to the 
liquidation process amounting to an investment of 
Rp11,000, 000. 
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PT GETI (GE Technology Indonesia) 

Penyertaan pada PT GETI merupakan penyertaan 
modal dalam bentuk saham sejumlah 5.350.000 
lembar saham atau 10% dari 5.350.000 lembar 
saham yang dikeluarkan oleh PT GETI. PT GETI 
bergerak dalam bidang industri alat-alat 
kedokteran dan jasa konsultan manajemen di 
bidang kedokteran, engineering, industri dan 
permesinan. 


Komposisi pemegang saham PT GETI sebagai 
berikut: 


GE Pasific Private Ltd, Singapore 
PT PAL Indonesia (Persero) 


PT Dirgantara Indonesia (Persero) 
Jumlah/ Total 


PT GE Power Solution Indonesia (GEPSI) 
GEPSI merupakan perusahaan patungan yang 
didirikan oleh PT PAL Indonesia (Persero), 
PT Barata Indonesia dan Alstom Power N.V. pada 
tanggal 8 Mei 1995. PT PT GE Power Solution 
Indonesia bergerak dalam bidang servis industri, 
operasi, manufaktur dan pemeliharaan pembangkit 
tenaga listrik, instalasi dan konsultasi peralatan 
pembangkit tenaga uap. 


Komposisi pemegang saham PT GE _ Power 
Solution Indonesia sebagai berikut: 


Alstom B.V Netherland 

PT ABB ESS 

PT PAL Indonesia (Persero) 
PT Barata Indonesia 


Jumlah/ Total 


Perusahaan diwajibkan membayar premium senilai 
USD3,085,715 sehingga penyertaannya menjadi 
sebagai berikut: 


USD 
Setoran modal 1,700,205 
Selisih kurs melebihi nilai pari es 
Premium 3,085,715 


Jumlah 4,785,920 
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PT GETI (GE Technology Indonesia) 

The investment in PT GETI represents an 
investment in the form of 5,350,000 shares or 10% 
of the 5,350,000 shares issued by PT GETI. 
PT GETI is engaged in the manufacture of medical 
equipment and as management consultants in 
medical, engineering, industrial and machinery 
activities. 


The shareholders composition PT GETI consists 


of: 
% kepemilikan/ Jumlah Saham/ 
% of ownership Number of Shares USD 
80.00 4,280,000 4,280,000 
10.00 535,000 535,000 
10.00 535,000 535,000 


100.00 5,350,000 5,350,000 


PT GE Power Solution Indonesia (GEPSI) 

GEPSI is a joint venture company established by 
PT PAL Indonesia (Persero), PT Barata Indonesia 
and Alstom Power N.V. in May 8, 1995. PT GE 
Power Solution Indonesia is engaged in the 
service, operation, manufacturing and 
maintenance of private electricity power generation 
facilities, and installation and consultation for 
steam generating equipment. 


The shareholders composition PT GE Power 
Solution Indonesia consists of: 
% kepemilikan/ Setara/ 


% of ownership USD Equivalent 
47.35 4,005,715 4,246,058 
31.45 2,660,000 2,819,600 
20.09 1,700,205 1,802,217 
AeA 94,080 99,725 


100.00 8,460,000 8,967,600 


The Company is required to paid premium 
amounted USD3,085,715, so the Company's 
investment becomes as follows: 

Setara/ Equivalent 


1,802,217 Capital participation 
8,273,369 Exchange rate excess par value 
29,956,746 Premiums 
40,032,332 Total 

PT PAL Indonesia (Persero) | Annual Report 2019 367 


ueBulusday nybuewsg 


ueeyesnidg 


eisnuey| 
eXkeg saquing 


uawofeueyy 


ueseyequidg sIsijeuy 


ueeyesnidg 


ueeyesniad 
qemer Gun6bbuey 


uenjnyepueg 


epedoy uesode7 


[Jog 


Bjojey] eeL 


ueBuens) uesodey 





PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
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KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Pada Tahun 2016 terdapat perubahan penyertaan 
pada Perusahaan asosiasi PT GE Power Solution 
Indonesia karena perubahan komposisi pemegang 
saham dimana saham PT GE Power Solution 
Indonesia telah diperhitungkan Non _ Voting 
Preference Share sebesar 5.000.000 lembar 
saham yang merupakan bagian dari Alstom B.V 
Netherland, sehingga perubahan komposisi 
pemegang saham menjadi sebagai berikut: 


Alstom B.V Netherland 
PT PAL Indonesia (Persero) 
PT Barata Indonesia 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 
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In 2016 there were changes in the Company's 
investment association PT GE Power Solution 
Indonesia due to changes in the composition of 
PT GE Power Solution Indonesia shareholders 
where the shares of has been taken into account 
Non Voting Preference Share amounted to 
5,000,000 shares, which is part of Alstom B.V 
Netherland, so that changes in the composition of 
shareholders be as follows: 


% kepemilikan/ Setara/ 
% of ownership USD Equivalent 
86.70 11,665,715 12,365,658 
12.60 1,700,205 1,802,217 
0.70 94,080 99,725 
100.00 13,460,000 14,267,600 


Jumlah/ Total 


12. Investasi Pada Ventura Bersama 


12. Investments on Joint Ventures 





Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6): 
PT Power System Service Indonesia 


Penyertaan/ Investment 


Akumulasi Bagian Laba Ventura Bersama/ Share profit of joint ventures 


Konsorsium PAL - COOEC - SUPASI 
Jumlah/ Total 


Ringkasan mutasi penyertaan adalah sebagai 
berikut: 
Saldo Awall 
Begining Balance Tambahan Setoran/ 
2019 Additional Share 
Metode Ekuitas/Equity Method 
PT Power System Service Indonesia 53,036,833 
Konsorsium PAL- COOEC-SUPAS| 93,298,222 
Jumlah/ Total 146,335,055 
Saldo Awal/ 
Begining Balance +Tambahan Setoran/ 
___2018___Additional Share _ 
Metode Ekuitas/Equity Method 
PT Power System Service Indonesia 50,678,688 
Konsorsium PAL- COOEC-SUPASI 96,859,564 
Jumlah! Total 147,538,252 
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2019 2018 
Rp Rp 
243,112 243,112 
54,373,233 52,793,721 
59,826,929 93,298 222 
114,443,274 146,335,055 


Summary of movements in Investments is as 
follows: 


2049 
Bagian Laba (Rugi) Dividen dan Penyesuaian 
Periode Berjalan’ Pemulihan Akumulasi Penyertaan Lainnyal Saldo Akhir/ 
Current Portion  Rugi! Accumulated Dividend and Other Ending Balance 
of Profit/(Loss) Recovery Adjustment 2019 
1,579,512 54,616,345 
2,746,122 (36,217,415) 59,826,929 
4,325,634 (36,217,415) 114,443,274 
2018 
Bagian Laba (Rugi) Dividen dan Penyesuaian 
Periode Berjalan’ Pemulihan Akumulasi Penyertaan Lainnyal Saldo Akhir/ 
Current Portion  Rugil Accumulated Dividend and Other Ending Balance 
of Profit(Loss) Recovery Adjustment 2018 
2,308,145 53,036,833 
238,658 (3,800,000) 93,298,222 
2,596,803 (3,800,000) 146,335,055 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


PT Power System Service Indonesia (POSSI) 
PT POSSI merupakan perusahaan patungan yang 
didirikan oleh PT PAL Indonesia (Persero), 
Mitsubishi Heavy Indonesia Ltd. dan Mitsubishi 
Corporation sesuai Akta Notaris Sutjipto, SH, 
No.153 tanggal 26 Agustus 1994. PT POSSI 
menyediakan jasa perawatan dan perbaikan turbin 
gas dan turbin uap. 


Komposisi penyertaan awal Perusahaan kepada 
PT POSSI sebagai berikut: 


PT PAL Indonesia (Persero) 
Mitsubishi Heavy Indonesia Ltd 
Mitsubishi Corporation 


Jumlah/ Total 


Pada tanggal 14 Juli 2014 telah dibuat Akta Turut 
Serta diantara pemegang saham PT POSSI, 
dimana terjadi pengalihan pemegang saham lama 
Mitsubishi Heavy Indonesia Ltd kepada pihak 
pemegang saham baru Mitsubishi Hitachi Power 
System Ltd. 


Posisi Keuangan PT POSSI pada 31 Desember 
2019 dan 2018 (audited) adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 

Aset 

Aset Lancar 32,588,491 

Aset Tidak Lancar 86,946,943 
Jumlah Aset 119,535,434 
Liabilitas 

Utang Lancar 6,852,125 

Utang Tidak Lancar -- 
Jumlah Liabilitas 6,852,125 
Ekuitas 

Modal 540,250 

Laba Ditahan 112,143,059 
Jumlah Ekuitas __ 112,683,309 
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 119,535,434 
Pendapatan 77,762,659 
Beban Pokok Pendapatan (63,075,290) 
Laba Kotor 14,687,369 
Beban Operasi (10,967,397) 
Penghasilan (beban) lain-lain - Neto 1,773,900 
Laba sebelum pajak 5,493,872 
Beban Pajak penghasilan (1,983,847) 
Jumlah Penghasilan 

Komprehensif tahun berjalan 3,510,025 
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PT Power System Service Indonesia (POSSI) 

PT POSSI is a joint venture company established 
by PT PAL Indonesia (Persero), Mitsubishi Heavy 
Industries Ltd. and Mitsubishi Corporation based 
on Notarial Deed No. 153 dated August 26, 1994 
of Notary Sutjipto, SH, PT POSSI provides 
services in the form of repairs and maintenance of 
gas turbines and steam turbines. 


The composition of Company's investment. - 

beginning in PT POSSI consists of: 
% kepemilikan/ Setara/ 
USD % of ownership Equivalent 

112,500 45.00 243,113 

112,500 45.00 243,113 

25,000 10.00 54,025 

250,000 100.00 540,251 


On July 14, 2014 the Deed of Adherence had been 
made by the shareholders of PT POSSI, where 
there is transfer of shares from old shareholders 
Mitsubishi Heavy Indonesia Ltd to new 
shareholders Mitsubishi Hitachi Power System Ltd. 


Financial Position of PT POSSI on December 31, 
2019 and 2018 (audited) are as follows: 


2018 
Rp 
Assets 
164,987,006 Current Assets 
16,436,236 Non-Current Assets 
181,423,242 Total Assets 
Liabilities 
72,249,958 Current Liabilities 
-- Non-Current Liabilities 
72,249,958 Total Liabilities 
Equity 
540,250 Capital Stock 
108,633,034 Retained Earning 
109,173,284 Total Equity 
181,423,242 Total Liabilities and Equity 
133,545,368 Revenue 
(108,049,134) Cost of Revenue 
25,496,234 Gross Profit 
(14,425,892) Operating Expenses 
(6,426,965) Others income (charges) - Net 
4,643,377 Income Before Tax 
(1,484,913) Income Tax Expenses 
Total Comprehensive Income 
3,158,463 for the Year 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Konsorsium PAL - COOEC - SUPASI (PCS) 
Dalam rangka pelaksanaan proyek EPCI "Facilities 
for Development Madura BD Field", Perusahaan 


melakukan kerjasama dengan PT COOEC 
Indonesia dan PT Supasi Widya Engineering yang 
tertuang dalam Perjanjian Konsorsium 


No.SPER/29/10000/XI/2013 tanggal 22 November 
2013. 


Lingkup perjanjian tersebut meliputi pembagian 
tanggung  jawab masing-masing anggota 
konsorsium sesuai dengan pembagian porsi nilai 
kontrak yang disepakati, pelaksanaan proyek 
dengan menerapkan "Project Management System 
and Procedure", masing-masing anggota saling 
membantu dan bekerjasama demi kelancaran 
pelaksanaan proyek. 


Pengakuan porsi laba Perusahaan sesuai dengan 
pembagian lingkup pekerjaan yang diatur dalam 
perjanjian kerjasama konsorsium, dimana dari total 
nilai kontrak USD126,385,000, Perusahaan 
mendapatkan porsi USD27,000,000, PT COOEC 
Indonesia mendapatkan porsi USD79,500,000 dan 
PT Supasi Widya Engineering mendapatkan porsi 
USD19,885,000. 


Pekerjaan proyek EPCI "Facilities for Development 
Madura BD Field" telah selesai sesuai dengan 
Provisional Acceptence Certificate (PAC) No: 
HCML/GM-376/X1/2017 tanggal 21 November 
2017 dengan masa retensi 1 tahun dan pada 
pada tanggal 27 Maret 2019 telah terdapat Final 
Acceptance No HCML/GM-069/III/2019 


Saldo penyertaan’ tersebut termasuk dana 
talangan kepada konsorsium atas pembukaan 
bank garansi sesuai porsi Perusahaan dan untuk 
modal kerja pelaksanaan proyek. Saldo Investasi 
kepada Konsorsium per 31 Desember 2019 dan 
2018 masing-masing sebesar Rp59.826.929 dan 
Rp93.298.222. 


Pada Tahun 2019 dan 2018 Perusahaan telah 
menerima pengembalian atas dana talangan untuk 
proyek EPCI "Facilities for Development Madura 
BD Field" masing-masing sebesar Rp36.217.415 
dan Rp3.800.000. 
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Consorsium PAL - COOEC - SUPASI (PCS) 

In connection with the Project of EPC! "Facilities 
Development Madura BD Field", the Company 
entered into the Consortium Agreement 
No. SPER/29/10000/XI/ 2013 dated November 22, 
2013 with PT COOEC Indonesia and PT Supasi 
Widya Engineering. 


The scope of this agreement included division of 
responsibilities of each consortium member in 
accordance with the agreed provision of contract 
value, implementation of "Project Management 
System and Procedures" in the execution of the 
project, member of the consortium will assist and 
cooperate each other for this project. 


The recognition of Company's profit is based on 
working scope distribution which is regulated on 
Consortium Agreement, where the total contract 
amounted to USD126,385,000, the Company has 
portion of USD27,000,000, PT COOEC Indonesia 
has portion of USD79,500,000 and PT Supasi 
Widya Engineering has portion of USD19, 885, 000. 


The work of EPCI project of the "Facilities for 
Development Madura BD Field", there has been 
completed based on the Provisional Acceptance 
Certificate (PAC) No: HCML/GM-376/XI/2017 
dated November 21, 2017 with 1 year retention 
period on March 27, 2019 there was a Final 
Acceptance No. HCML / GM-069 / III / 2019. 


The investment balance were included bridging 
fund to the consortium for bank guarantee opening 
as of Company's portion and for working capital of 
the project. The investment balance of the 
Company to the joint ventures as of December 31, 
2019 and 2018 amounted to Rp59,826,929 and 
Rp93, 298,222, respectively. 


In 2019 and 2018 the Company has received 
returns from the bailout funds for the EPCI 
"Facilities for Development Madura BD Field" 
project amounting to Rp36,217,415 and 
Rp3, 800,000, respectively. 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


13. Aset Tetap 
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13. Fixed Assets 





Saldo Awall Penambahan/ 
Beginning Balance Additions 
Biaya Perolehan: 
Tanah 236,426,615 
Bangunan 212,900,244 - 
Mesin dan peralatan 714,094,986 175,950 
Alat angkutan dan 
transportasi 14,051,226 179,300 
Inventaris 5,719,748 245,422 
Dok dan peralatan 187,954,460 
Side launching 7,014,734 
Fasilitas offshore 5,260,546 
Peralatan listrik dan 
elektronik 20,641,376 951,336 
Peralatan pembantu 17,473,706 199,619 
Sub Jumlah 1,421,537, 641 1,751,627 
Aset dalam kontruksi 1,102,630,017 87,974,813 
Sub Jumlah 2,24, 167,658 89,726,440 
Akumulasi Penyusutan: 
Bangunan 86,982,560 3,444,823 
Mesin dan peralatan 234 825,438 25,841 433 
Alat angkutan dan 
transportasi 13,213,390 524,941 
Inventaris 5,341,164 186,243 
Dok dan peralatan 35,250,958 2,994,915 
Side launching 5,086,934 642,600 
Fasilitas offshore 4,734,487 526,056 
Peralatan listrik dan 
elektronik 16,873,569 576,286 
Peralatan pembantu 13,415,927 2,028,272 
Sub Jumlah 415,724,427 36,765,569 
Nilai Tercatat 


2,108,443,231 
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2019 
Pengurangan! Reklasifikasi/ Revaluasi / Saldo Akhit/ 
Deductions Reclassification Revaluation Ending Balance 
Cost: 
1,591,450 238,018,065 Land 
459,312,429 672,212,673 Building 
36,769,701 751,040,637 ~— Machinery and equipment 
Transportation and 
2,126,461 16,956,987 equipment 
(848,077) 5,117,093 Furniture and fixture 
45,740,735 233,695,195 Docking and tools 
7,014,734 Side Launching 
5,260,546 Offshore facilities 
Electrical and electronic 
1,819,175 23,411,887 equipment 
{3,304,723 30,978,048 Supporting tools 
558,825,147 1,591,450 1,983,705,865 Sub Total 
(871,496,355) 619,108,475 Construction in progress 
(12,671,208) 1,591,450 2,602,814,340 Sub Total 
Accumulated Depreciation: 
- 90,427,383 Building 
(1,899,190) 258,767,681 Machinery and equipment 
Transportation and 
(288,191) 13,450,140 equipment 
(1,036,345) 4,491,062 Furniture and fixture 
- 38,245,873 Docking and tools 
5,729,534 Side Launching 
5,260,543 Offshore facilities 
Electrical and electronic 
(107,525) 17,342,330 equipment 
(35,106) 15,409,093 Supporting tools 
(3,366,357) 449,123,639 Sub Total 
2,153,690,701 Net Carrying Amount 
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2018 
Saldo Awall Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi! Saldo Akhir! 
Beginning Balance Additions Deductions Reclassification Ending Balance 
Biaya Perolehan: Cost: 

Tanah 236,426,615 - - - 236,426,615 Land 
Bangunan 203,548,269 - - 9,351,975 212,900,244 Building 
Mesin dan peralatan 364,783,545 - 369,311,441 714,094,986 Machinery and equipment 
Alat angkutan dan Transportation and 

transportasi 19,376,026 238,202 - (6,963,002) 14,051,226 equipment 
Inventaris 5,861,627 45,306 - (187,185) 5,719,748 Furniture and fixture 
Dock dan peralatan 143,606,296 - 17,190,316 61,538,480 187,954,460 Docking and tools 
Side launching 7,014,734 - - - 7,014,734 Side Launching 
Fasilitas offshore 5,260,546 - - - 5,260,546 Offshore facilities 
Peralatan listrik dan Electrical and electronic 

elektronik 19,677,765 170,655 - 792,956 20,641,376 equipment 
Peralatan pembantu 17,267 344 - - 206,362 17,473,706 Supporting tools 
Sub Jumlah 1,012,822,767 454,163 17,190,316 425,451,027 1,421,537,641 Sub Total 
Aset dalam kontruksi 1,011,366,016 516,216,379 - (424,952,379) 1,102,630,017 Construction in progress 
Sub Jumlah 2,024, 188,783 516,670,543 17,190,316 498,648 2,524,167,658 Sub Total 
Bangunan 79,804,046 3,941,057 - 3,237,457 86,982,560 Building 
Mesin dan peralatan 223,859,940 11,374,429 - (408,932) 234,825,438 Machinery and equipment 
Alat angkutan dan Transportation and 

transportasi 18,189,351 587,041 - (6,563,002) 13,213,390 equipment 
Inventaris 5,391,469 136,880 - (187,185) 5,341,164 Furniture and fixture 
Dok dan peralatan 33,609,346 1,641,612 - - 35,250,958 Docking and tools 
Side launching 4,444 334 642,600 5,086,934 Side Launching 
Fasilitas offshore 4,208,433 526,054 4,734,487 Offshore facilities 
Peralatan listrik dan Electrical and electronic 

elektronik 16,450,470 463,674 - (40,574) 16,873,569 equipment 
Peralatan pembantu 12,033,020 1,680,707 (297,800) 13,415,927 Supporting tools 
Sub Jumlah 397,990,409 20,994,054 - (3,260,036) 415,724,427 Sub Total 

Nilai Tercatat 1,626,198,374 2,108,443,234 Net Carrying Amount 


Beban penyusutan dialokasi sebagai berikut: 


Depreciation expense was allocated as follows: 


2019 2018 
Rp Rp 
Beban pokok pendapatan 34,851,475 19,778,192 Cost of revenue 
Beban umum dan administrasi General and administrative 
(catatan 56) 1,914,094 1,215,862 (note 56) 
Jumlah 36,765,569 20,994,054 Total 


Aset dalam konstruksi tahun 2019 dan 2018 terdiri 
belum 
Perusahaan 
mereklasifikasi bangunan Fasilitas Kapal Selam, 


dari beberapa 
terselesaikan. Di 


pekerjaan 
tahun 2019 


yang 


Assets under construction in 2019 and 2018 
consist of a number of unfinished works. In 2019 
the Company reclassification Submarine Facility 
buildings, reconditioned Semarang dock and 


rekondisi dok Semarang dan perbaikan_ shiplift 
untuk fasilias pembangunan kapal sedangkan di 
tahun 2018 mereklasifikasi rehabilitasi dan 
pembuatan Ponton di dok Surabaya untuk fasilitas 
perbaikan/ pemeliharaan kapal, dan fasilitas kapal 
selam atas pengangkatan mesin PHPL (Pressure 
Hull Production Line). 
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shiplift repairs for ship building facilities while in 
2018 reclassification rehabilitation and 
manufacture of Barge in Surabaya dock for ship 
repair/ maintenance facilities, and submarine 
facilities for PHPL (Pressure Hull Production Line). 
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Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
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Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Penilaian atas aset tetap tanah diluar wilayah The revaluation of land outside the area of the @3 
Perusahaan dilakukan oleh penilai independen Company was_ performed by independent 3° 
yang telah teregistrasi di OJK, KJPP Toha, Okky, appraisers registered in OJK, KJPP Toha, Okky, => 
Heru & Rekan. Heru & Rekan. ae 
oo 
Berdasarkan laporannya_ penilaian  tersebut Based on appraisal reports the valuation was S 
dilakukan sesuai dengan Standar Penilaian determined in accordance with the Indonesian §& 
Indonesia (SPI) yang ditentukan berdasarkan Appraisal Standards (SPI), referring to recent arm's 
transaksi terkini dalam ketentuan yang wajar. length market transaction. Appraisal method is the 
Metode yang digunakan adalah pendekatan nilai = market value approach. 
pasar. eF 
Tanah, bangunan, mesin dan peralatan, dok dan Certain land, buildings, machinery and equipment, . 
peralatan, peralatan listrik dan elektro serta docking and tools, electrical and electronic 5& 
inventaris tertentu dijaminkan untuk utang bank equipment, and furniture and fixtures are pledged 
(Catatan 21). as collateral for bank loan facility (Note 21). 
Pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018, In December 31, 2019 and 2018, the Company 5s 
Perusahaan telah mengasuransikan aset tetap had insured its fixed assets owned, against the risk 2 s 
yang dimiliki, terhadap, risiko kebakaran, property _ of fire, property all risk, industrial all risk and other =p 
all risk, industrial all risk dan risiko lainnya dengan ——srisks_—s-with_~=total coverage amounted § and r 
jumlah pertanggungan masing-masing sebesar Rp95,624,771,523 and Rp2,868,638,065 for the 
Rp5.624.771.523 dan Rp2.868.638.065 untuk years 2019 and 2018, respectively, to related 
tahun 2019 dan 2018, kepada pihak berelasi yaitu. party, namely PT Asuransi Jasa Indonesia =, 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) yang (Persero), which management believes is 58 
menurut pendapat manajemen cukup untuk adequate to cover possible losses. so 
menutup kemungkinan kerugian yang terjadi. 2 g 
Pada Tahun 2019, PT PAL Marine Service (Entitas In 2019, PT PAL Marine Service (Subsidiary) Fy 
Anak) melakukan revaluasi aset tetap tanah untuk conducted revaluation on Fixed aset land, the 5 
memastikan bahwa jumlah tercatat tidak berbeda revaluation was conducted in regularity to ensure 
secara material dengan menggunakan nilai wajar that the recorded amount is no different by using 
pada akhir periode pelaporan Perusahaan fair value at the end of the reporting period. The 
menggunakan Jasa Penilai Independen, yaitu Company used Independent Appraisal Service, 7x3 
KJPP Kampianus Roman, SE., dalam laporan No. KJPP Kampianus Roman, SE., in report No 28 
000666/2/0149-00/P1/06/00134/III/2020 tanggal 000666/2/0149-00/P1/06/00134/ = III/2020 dated BS 
6 Maret 2020 untuk laporan keuangan March 6, 2020. Independent Appraisal for financial %* 
31 Desember 2019. Dasar Penilai Independen — statement years ended December 31, 2019. Basis 
untuk mengestimasi nilai wajar aset tetap adalah for estimating the fair value of fixed assets is 
dengan pendekatan pasar. Nilai wajar atas tanah market approach. Fair value of land amounted to 
sebesar Rp2.815.450.000. Selisih penilaian Rp2,815,450,000 the difference arising on #2 
kembali atas tanah dicatat pada 31 Desember revaluation of land recorded as of December 31, ga 
2019. 2019. Ba 
31 Desember 2019/ December 31, 2019 ° : 
Nilai Buku 
Akumulasi 31 Desember 
Awal Revaluasi/ Penyusutan/ 2019/ December Selisih Lebih 
Beginning of Penambahan/ Accumulated 31, 2019 Book Nilai Wajar! (Kurang)/ = 
Revaluation Additonal Depreciation Value Fair Value Excess (Less) 3 
Rp Rp Rp Rp Rp Rp g 
z 
Tanah 1,224,000,000 1,224,000,000 2,815,450,000 1,591,450,000 Land : 
Jumlah 1,224,000,000 1,224,000,000 2,815,450,000 1,591 ,450,000 Total 3 
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Berdasarkan penelaahan manajemen, _ tidak 
terdapat peristiwa atau perubahan keadaan yang 
mengindikasikan penurunan nilai aset  tetap, 
sehingga manajemen tidak membentuk cadangan 
penurunan nilai aset tetap. 


14. Aset Takberwujud 
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Based on management review, there is no any 
events or charges in circumstances indicating 
impairment of fixed assets therefore management 
does not make allowance for impairment of fixed 
assets. 


14. Intangible Assets 





Aset takberwujud/ Intangible assets 
Transfer of Technology Kapal Selam/ Submarine 
Transfer of Technology - PKR 
Desain/ Design 
Perangkat lunak/ Software 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Akumulasi amortisasi/ Accumulation amortization 
Jumlah/ Total 


Program Transfer of Technology (ToT) dan On Job 
Training (OJT) pada proyek Kapal PKR dan proyek 


2019 2018 
Rp Rp 
194,464,784 213,265,539 
44,510,177 - 
24,609,507 24,609,507 
9,691,036 9,615,359 
273,275,504 247,490,405 
(45,071,721) (33,466,000) 
228,203,783 214,024,405 


The Transfer of Technology Program (ToT) and On 
Job Training (OJT) of PKR Project and Submarine 











Kapal Selam merupakan pelaksanaan program Project which are the implementation of 
pengembangan sumber daya manusia Company's human resources development as 
Perusahaan sebagai "Lead Integrator" matra laut "Lead Integrator" for naval development in 
di Indonesia. Indonesia. 
15. Aset Lain-lain 15. Other Assets 
2019 
Saldo Awall Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/ 
Beginning Balance Additions Deductions Reclassification Ending Balance 
Aset Tetap Tidak Digunakan Unused Fixed Assets 
Biaya Perolehan: Cost: 
Bangunan 223,550,322 176,203,074 - 47,347,248 Building 
Mesin dan peralatan 44,468,660 - 2,731,981 47,200,640 Machinery and equipment 
Alat angkutan 155,971,706 138,601,492 288,191 17,658,405 Transportation 
Peralatan listrik dan Electrical and electronic 
elektronik 18,977,428 107,525 19,084,953 equipment 
Peralatan pembantu 16,072,540 35,106 16,107,646 Supporting tools 
Lain-lain 9,187,705 - 1,036,345 10,224,050 Others 
Sub Jumlah 468,228,360 314,804,566 4,199,148 157,622,942 Sub Total 
Akumulasi Penyusutan: Accumulated Depreciation: 
Bangunan 53,265,335 44,050,768 9.214.567 Building 
Mesin dan peralatan 32,121,823 - 1,899,190 34,021,013 Machinery and equipment 
Alat angkutan 131,335,432 120,583,301 288,191 11,040,322 Transportation 
Peralatan listrik dan Electrical and electronic 
elektronik 18,878,518 107,525 18,986,043 equipment 
Peralatan pembantu 16,115,135 35,106 16,150,241 Supporting tools 
Lain-lain 9,455,824 - 1,036,345 10,492,169 Others 
Sub Jumlah 261,172,067 164,634,069 3,366,357 99,904,355 Sub Total 
Nilai Tercatat Net Carrying Amount 
(Dipindahkan) 207,056,293 57,718,087 (Transferred) 
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Saldo Awall 
Beginning Balance 

Nilai Tercatat 

(Pindahan) 207,056,293 
Cadangan kerugian 

penurunan nilai (51,123,572) 
Material tidak digunakan 8,926 
Aset tersedia untuk dijual 29,327,484 
Cadangan kerugian 

penurunan nilai (27,314,484) 

Sub Jumlah 2,021,926 
Jaminan listrik 343,281 
Jaminan pekerjaan - 
Lain-lain 378,908 
Sub Jumlah 722,189 


Jumlah aset lain-lain - bersih 158,676,836 


Saldo Awall 
Beginning Balance 

Aset Tetap Tidak Digunakan 

Biaya Perolehan: 

Bangunan 230,456,366 

Mesin dan peralatan 43,938,726 

Alat angkutan 150,180,625 

Peralatan listrik dan 

elektronik 18,936,433 

Peralatan pembantu 15,766,402 

Lain-lain 13,766,390 

Sub Jumlah 473,044,942 

Akumulasi Penyusutan: 

Bangunan 56,257,661 

Mesin dan peralatan 31,688,604 

Alat angkutan 125,772,430 

Peralatan listrik dan 

elektronik 18,828,997 

Peralatan pembantu 15,816,471 

Lain-lain 10,862,849 

Sub Jumlah 259,227,012 
Nilai Tercatat 213,817,930 
Cadangan kerugian 

penurunan nilai (51,123,572) 
Aset tetap tidak digunakan - 

bersih (Dipindahkan) 162,694,358 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


2049 
Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/ 
Additions Deductions Reclassification Ending Balance 

Net Carrying Amount 

57,718,587 (To Transfer) 
Allowance for 

13,067,576 363 - (64,190,786) impairment losses 
8,926 Material Dispose 
29,327,484 Aset available for sale 
Allowance for 

(27,314,484) impairment losses 

2,021,926 Sub total 
343,281 Electricity guarantee 
- - Guarantees for project 
12,234,785 12,613,693 Others 
12,234,785 12,956,974 Sub total 
8,506,704 Total other assets - net 

2018 
Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/ 
Additions Deductions Reclassification Ending Balance 

Unused Fixed Assets 

Cost: 

195,914 - (7,101,958) 223,550,322 Building 

23,943 - 505,991 44,468,660 Machinery and equipment 

- 4,705,630 10,496,711 155,971,706 Transportation 

Electrical and electronic 

40,995 18,977,428 equipment 

- 306,138 16,072,540 Supporting tools 

— 18,766,990 76GB 1871859187705 Others 

219,856 9,471,500 4,435,062 468,228,360 Sub Total 

Accumulated Depreciation: 

(2,992,326) 53,265,335 Building 

- 433,219 32,121,823 Machinery and equipment 

4,705,630 10,268,632 131,335,432 Transportation 

Electrical and electronic 

49,521 18,878,518 equipment 

- 298,664 16,115,135 Supporting tools 

4,765,870 3,308,844 9,455,824 Others 

9,471,500 11,416,553 261,172,067 Sub Total 
207,056,293 Net Carrying Amount 
Allowance for 

(54,123,572) impairment losses 
Unused fixed assets - 

155,932,721 Net (Transferred) 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Saldo Awall Penambahan/ Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo Akhir/ 
Beginning Balance Additions Deductions Reclassification Ending Balance 

Aset tetap tidak digunakan - Unused fixed assets - 

bersih (Pindahan) 162,694,358 155,932,721 Net (To Transfer) 
Material tidak digunakan 8,926 8,926 Material Dispose 
Aset tersedia untuk dijual 29,327,484 29,327,484 Aset available for sale 
Cadangan kerugian Allowance for 

penurunan nilai (26,268,484) 1,046,000 (27,314,484) impairment losses 

Sub Jumlah 3,067,926 1,046,000 2,021,926 Sub total 
Jaminan listrik 343,281 343,281 Electricity guarantee 
Jaminan pekerjaan - - Guarantees for project 
Lain-lain 378,908 378,908 Others 
Sub Jumlah 722,189 722,189 Sub total 
Jumlah aset lain-lain - bersih 158,676,836 Total other assets - net 


166,484,473 


Terdapat bangunan bengkel mesin 2 dan 4 yang 
sudah dinyatakan tidak berfungsi di tahun 2012, 
namun difungsikan kembali di tahun 2018 dengan 
nilai Rp7.101.958. 


Pada bangunan terdapat pembangunan Gedung 
KPM (Kantor Pusat Manajemen) dan Gedung GSG 
(Gedung Serba Guna) yang tidak dilanjutkan 
pembangunannya sejak 1997 karena terkendala 
pendanaan. 


Pada bangunan juga terdapat aset Perusahaan 
yang tidak digunakan berupa aset bangunan yang 
telah dihapusbukukan dan dihancurkan untuk 
dialinfungsikan sebagai fasilitas produksi kapal 
selam pada tahun 2015. 


Aset Perusahaan tersebut merupakan scrap yang 
berasal dari gudang plat, fasilitas eks bengkel 
blasting, jalan utama dan penerangan jalan, gardu 
20KV/2.1 dan tab box 6KV/2.1, saluran pipa dan 
pillar hydrant air asin, kabel tanah 20KV G20.2.1, 
lettice floor, movable roof dan pipa gas, gudang 
gas/sektor M dan Jetty. 


Pada mesin terdapat mesin galvanis, mesin profile 
dan beberapa mesin lainnya yang merupakan 
fasilitas produksi yang tidak digunakan. 


Penyisihan penurunan nilai atas bangunan tidak 


dilanjutkan, dibukukan berdasarkan laporan hasil 
penilaian PT Asian Appraisal Indonesia. 
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There are machine workshops 2 and 4 which have 
not been operated since 2012, but re-functioning in 
2018 with a value of Rp7, 101,958. 


Buildings consist of construction of Management 
Centre Office (KPM) and Multi Purpose Hall (GSG) 
which not continued since 1997 cause of financial 
crisis. 


In the building there is also consist of Company's 
unused assets that are building asssets disposal 
and demolished is transformed as the production 
facilities submarines in 2015. 


The Company's assets are scrap from warehouse 
planner plate, ex blasting workshop facilities, main 
roads and street lighting, substation 20KV/2.1 and 
tab box 6KV/2.1, pipelines and salt water hydrant 
pillar, 2OKV ground wire G20.2.1, lettice floor, 
movable roof and gas pipelines, gas warehouse/ M 
sector and Jetty. 


Machineries consist of galvanize machine, profile 
build-up machine and other machines that unused 
to support production. 


Allowance for impairment losses on buildings is not 


continued, recorded based on the report of PT 
Asian Appraisal Indonesia's assessment. 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Pada saldo alat transportasi dan bangunan 
terdapat pengakuan kembali aset berupa 4 
(empat) unit kapal Boeing Jet Foil (BJF) dan 1 unit 
Laboratorium Hidrodinamika (LHI) yang telah 
diserahkan ke BPPT dan dikeluarkan dari aset 
Perusahaan sejak 1996. 


Pengakuan ini terkait upaya Restrukturisasi dan 
Revitalisasi Perusahaan oleh Pemerintah melalui 
Penyertaan Modal Negara - non cash yang berasal 
dari konversi utang RDI dan SLA senilai Rp311,8 
miliar (Catatan 23 dan 26). 


Aset berupa BJF dan LHI diakui sebesar harga 
perolehan saat penyerahan dikurangi akumulasi 
penyusutan dan penurunan nilai dengan nilai buku 
masing-masing Rp18.018.194 dan Rp132.152.305. 


Aset tersedia untuk dijual merupakan aset milik 
Entitas Anak berupa Kapal KPC Perisai yang 
direncanakan akan dijual dalam waktu dekat jika 
telah mendapatkan penawaran harga yang sesuai. 


Pada tahun 2019 Perusahaan’ melakukan 
penghapusan atas aset berupa 4 (empat) unit 
Boeing Jet Foil dan Laboratorium Hidrodinamika 
berdasarkan surat dari Menteri Keuangan Republik 
Indonesia No.S-380/MK.05/2019 tanggal 10 Mei 
2019 tentang persetujuan penyelesaian piutang 
Negara pada PT PAL Indonesia (Persero) (Catatan 
26). 


2019 
Rp 

Harga Perolehan 314,804,566 
Akumulasi Penyusutan (164,634,069) 
Nilai Buku 150,170,497 
Kompensasi Utang 360,053,165 
Hasil Penjualan - 
Selisih Lebih / Laba 

Penjualan Aset (Catatan 38) 209,882,668 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Included in vehicles and buildings balances, there 
are 4 (four) units of Boeing Jet Foil (BJF) and 1 
(one) unit Hydrodynamic Laboratory (LHI) that 
have been delivered to The Agency for The 
Assessment and Application of Technology (BPPT) 
which were written-off since 1996. 


Reposting of these assets were a Restructuring 
and Revitalization program by Government to 
increase Company's capacity. The Government 
Capital Participation amounts Rp311.8 billion 
through the conversion of outstanding liabilities 
RDI and SLA to equity's Company (Notes 23 and 
26). 


BJF and LHI recognized at cost and deducted by 
accumulation of depreciation and impairment with 
book value amounted § Rp18,018,194 and 
Rp 132,152,305, respectively. 


Asset available for sales are assets owned by 
Subsidiary which are consist of KPC Perisai Ship 
that will be sold if there are reasonable price. 


In 2019, the Company wrote-off assets in the form 
of 4 (four) unit Boeing Jet Foil units and 
Hydrodynamics Laboratory based on a letter from 
the Minister of Finance of the Republic of 
Indonesia No.S-380/ MK.05/2019 dated May 10, 
2019 concerning approval of the settlement of 
State Receivables at PT PAL Indonesia (Persero) 


(Note 26). 
2018 
Rp 
9,471,500 Cost 
(9,471,500) Accumulated Depreciation 
- Book Value 
7 Debt Compensation 
9,113,980 Sales 
Surplus / Gain on 
9,113,980 Disposal Asses (Note 38) 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


16. Utang Usaha 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 


AND SUBSIDIARY 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 


STATEMENTS (Continued) 


For the Years Ended 


December 31, 2019 and 2018 


(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 


Unless Otherwise Stated) 


16. Trade Accounts Payable 





a. Berdasarkan Pemasok/ By Supplier 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6): 
PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) 
Ditjen Pothan - Kemenhan (Catatan 42b/ Note 42b ) 
PT Waskita Karya (Persero) Tok 
PT Mitra PAL 
PT Krakatau Steel (Persero) Tbk 
PT Palindo Jaya Utama 
Lain-lain (dibawah Rp2 milyar)/ Others (below Rp2 billion) 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Pihak ketiga/ Third parties : 
DSME Co.,Ltd 
Ashanti Sales, Inc 
Rohde & Schwarz Regional Head Quarters Singapore PTE. Ltd 
PT Khatulistiwa Jayasakti Abadi 
Kelilare Asia Pacific PTE Ltd 
PT Sukses Abadi Persada 
PT Gresik Docking Indonesia 
Ozkan Demir Celik Sanayi. AS 
PT Tiang Utama 
CV Singayuda Restu 
STX Engine Corporation Ltd 
Si Innotec CO, Ltd 
SS Valve Corporation 
K Powered PTE, Ltd 
PT Krakatau Shipyard 
CV Langgeng Tehnik 
PT Dwi Karya Jaya 
PT Antakesuma Inti Raharja 
PT Adhiwangsa Utama 
PT Aulia Karya Perdana 
PT Langgeng Sejahtera Utama 
CEIEC (China National Electronic IMP/EXP East China Company) 
Lain-lain (dibawah Rp2 milyar)/ Others (below Rp2 billion) 


Sub Jumlah/ Sub Total 
Jumlah/ Total 


b. Berdasarkan Mata Uang/ By Currencies 
Rupiah 
USD 
Euro 
SGD 
JPY 
NOK 
GBP 


Jumlah/ Total 
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2019 
Rp 


55,834,110 
30,812,533 
28,111,613 
8,435,435 
5,889,730 
3,116,408 
5,083,154 


137,282,983 


153,210,719 
26,722,040 
15,259,264 
10,125,000 

9,602,132 
7,381,597 
6,397,736 
5,684,285 
5,651,361 
5,519,611 
4,904,380 
4,693,059 
3,784,155 
2,972,119 
2,853,030 
2,835,255 
2,666,417 
2,612,104 
2,518,867 
2,100,746 
2,074,924 
2,053,142 
118,105,092 


399,727,035 
537,010,018 


330,850,230 
196,993,109 
7,838,291 
1,044,635 
185,252 
68,476 
30,025 


537,010,018 


2018 
Rp 


55,834,110 


28,111,613 
239,817 
775,952 

4,732,072 
6,390,958 


96,084,521 


126,419,130 
5,149,035 


4,630,500 
9,278,645 
1,254,400 
11,728 
3,334,223 
611,829 
52,494 
3,701,908 
985,380 
11,006 
444,033 
1,864,500 
173,360 
744,090 
1,551,429 
4,305,854 


174,463,872 


338,987,416 


435,071,938 


340,794,232 
90,924,942 
1,733,039 
1,311,941 
200,484 
72,392 
34,908 


435,071,938 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Posco Daewoo Corporation 
International Corporation) 
Pada tanggal 21 Januari 2017, Perusahaan dan 
Posco Daewoo Corporation Perusahaan Korea 
mengadakan perjanjian pengadaan paket material 
(SPER No. 03/10000/I/2017) dalam rangka 
pembangunan satu unit kapal LPD pesanan Dinas 
Pengadaan Markas Besar Tentara Nasional 
Indonesia Angkatan Laut (DISADAL MABES TNI 
AL). 


(d/h Daewoo 


Nilai kontrak yang disepakati adalah sebesar 
USD280,000,000 untuk semua proyek dan untuk 
proyek kapal LPD sebesar USD25,000,000. Akan 
disesuaikan dengan jumlah aktual order pembelian 
yang dibayarkan kepada vendor atau maker oleh 
Posco Daewoo Corp. 


Perusahaan setuju untuk membayar "Seller fee" 


sebesar 4,7% dari jumlah order pembelian 
dibayarkan kepada Posco Daewoo Corp. 
Perusahaan diharuskan membayar  sebesar 


15%-20% dari nilai order pembelian yang telah 
dibuka maksimal lima hari kerja sebagai uang 
muka kontrak secara proporsional. 


Jumlah 80%-85% _ sisa_ nilai order pembelian 
dibayarkan Perusahaan kepada Posco Daewoo 
Corp. dalam waktu 180 hari setelah dokumen 
pembelian diterima oleh Perusahaan. 


17. Utang Jangka Pendek Kreditur Lainnya 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Posco Daewoo Corporation (ex Daewoo 
International Corporation) 

On January 21, 2017, the Company and Posco 
Daewoo Corporation has entered into agreement 
for material package supply (SPER No. 
03/1 0000//2017) in the context of constructing an 
LPD vessel ordered by the Indonesian National 
Armed Forces Headquarters Procurement Agency 
(DISADAL MABES TNI AL). 


The agreed contract value is USD 280,000,000 for 
all projects and for LPD vessel projects is USD 
25,000,000. Will be adjusted to the actual number 
of purchase orders paid to vendors or makers by 
Posco Daewoo Corp. 


The Company agreed to pay "Seller fee" to Posco 
Daewoo Corp. amounted to 4.7% from amount of 
the purchase order to pay to Posco Daewoo Corp. 
The Company shall pay 15%-20% of the value of 
purchase order, which the Company issues to 
Posco Daewoo Corp. within five working days as 
down payment proportionally. 


The remain amount equivalent to 80%-85% shall 
be paid by the Company to Posco Daewoo Corp. 
within 180 days after following purchasing 
document received by the Company. 


17. Other Short-Term Creditors Payable 





Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6): 
PT Timah (Persero) Tbk 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 


Sub Jumlah/ Sub Total 


Pihak ketiga/ Third parties : 
Lain-lain/ Others 


Sub Jumlah/ Sub Total 
Jumlah/ Total 


Merupakan bagian jangka pendek utang kreditur 
lainnya (Catatan 22). 
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2019 2018 
Rp Rp 

20,074,648 7,105,367 
7,351,459 4,900,976 
27,426,107 12,006,343 
202,690 202,690 
202,690 202,690 
27,628,797 12,209,033 


Represents other short-term creditor (Note 22). 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


18. Utang Mitra 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


18. Partner Payable 





PT High Speed Shipyard 
PT Atamora Teknik Makmur 
Lain-lain/ Others 


Jumlah/ Total 


PT High Speed Shipyard (HSS) 

Dalam rangka pelaksanaan pembangunan 2 unit 
kapal Tanker 17,500 LTDW pesanan Pertamina 
sesuai kesepakatan dalam perjanjian kerjasama 
antara Perusahaan dengan PT High Speed 
Shipyard (HSS), maka pihak HSS selaku pendana 
melakukan talangan dana untuk memenuhi 
kebutuhan material baik impor maupun lokal dan 
kebutuhan jasa pengerjaan proyek. 


Liabilitas kepada PT HSS terkait dana talangan 
tersebut akan diperhitungkan dengan tagihan pada 
pihak yang sama pada akhir masa penyelesaian 
proyek sesuai kesepakatan (Catatan 7). 


PT Atamora Teknik Makmur (ATM) 

Berdasarkan Kontrak No.332003115 tentang 
pelaksanaan proyek Banuwati-K Gas Compressor 
Platform pesanan CNOOC,SeS, Perusahaan 
melakukan kerjasama operasi dengan ATM. 


Berdasarkan perjanjian kerjasama yang 
ditandatangani 5 Juni 2012, nilai pengelolaan 
proyek USD17,109,896 dikelola secara 
Manajemen Terpadu (Integrated Management) 
dan pembagian ruang lingkup pekerjaan sesuai 
kesepakatan kedua pihak. 


Dalam perjalanannya, ATM melakukan talangan 
pembayaran kepada Perusahaan yang merupakan 
lingkup pekerjaan dari proyek Banuwati tersebut. 
Dana talangan’tersebut nantinya akan 
diperhitungkan dengan tagihan kepada pihak yang 
sama di akhir penyelesaian proyek (Catatan 7). 
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2019 2018 
Rp Rp 
576,861 332 587,856,631 
183,731,161 184,450,669 
100,000 100,000 
760,692,493 772,407,300 


PT High Speed Shipyard (HSS) 

In order to carry out the shipbuilding construction 
of 2 (two) units 17,500 LTDW Tanker project 
ordered by Pertamina as stated in joint agreement 
between Company and PT High Speed Shipyard 
(HSS), the HSS as a funder conducts fundraising 
to meet both imported and local material needs 
and project work services. 


Liabilities to PT HSS will be compensated with 
outstanding receivable to Partner at the end of 
project completion as stated in agreement (Note 
7). 


PT Atamora Teknik Makmur (ATM) 

In order to carry out the Contract No.332003115 
Project of Banuwati-K Gas Compressor Platform 
ordered by CNOOC SeS, the Company entered 
into a joint operation agreement with ATM. 


Based on agreement dated June 5, 2012, the 
project value amounted to USD17,109,896 will be 
managed as Integrated Management, and there 
are separation of scope of work between Company 
and PT ATM as agreed. 


Meanwhile, ATM has done a bridging financing to 
the Company in connection with the completion of 
Banuwati project working scope. Those bridging 
fund will be compensated with the outstanding 
receivable to the same party at the end of 
completion of project (Note 7). 
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19. Uang Muka Pelanggan 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


19. Advances From Customer 





Pihak Berelasi/ Related Party 
PT Waskita Karya (Persero) Tok 


Pihak Ketiga/ Third Parties 
PT High Speed Shipyard (Catatan/ Note 7) 
Reederei M Lauterjung (Catatan/ Note 42) 
PT Atamora Teknik Makmur (Catatan/ Note 18) 
Lain-lain (dibawah Rp2 juta)/ Others (below Rp2 million) 


Jumlah/ Total 





Merupakan saldo uang muka yang diterima dari 
para pelanggan atas proyek-proyek yang berjalan. 


20. Beban Akrual Dan Liabilitas Jangka Pendek 


2019 2018 
Rp Rp 
1,082,508 1,082,508 
16,794,391 16,788,336 
13,621,500 13,621,500 
8,518,100 8,518,100 
207,261,077 6,621,606 
247,277,576 46,632,050 


Represents the balance of advances received from 
customers on projects that are running. 


20. Accrued Expenses And Other Current 





Lainnya Liabilities 
2019 2018 
Rp Rp 

Beban Akrual Accrued Expenses 
Material proyek 1,206,814,429 587,430,874 Project materials 
Jasa pihak ketiga 20,372,973 25,832,896 Service from third parties 
Lain-lain 22,730,506 13,913,586 Others 
Sub Jumlah 1,249,917 ,908 627,177,356 Sub Total 

Liabilitas Jangka Pendek Lainnya Other Current Liabilities 
Utang Retensi 23,835,099 23,835,099 Retention payables 
Penyisihan denda proyek 11,697,596 11,697,596 Provision for project penalties 
Utang garansi 7,350,301 7,124,856 Guarantees payables 
Utang biaya komisi 9,126,000 9,078,100 Commision payables 
Utang lain-lain 13,449,793 13,074,612 Others payables 
Sub Jumlah 65,458,789 64,810,263 Sub Total 

691,987,619 Total 


Jumlah 1,315,376,697 


Beban akrual merupakan pengakuan secara akrual 
atas beban pemakaian material dan jasa pihak 
ketiga atas proyek-proyek yang sedang berjalan. 


Utang biaya komisi merupakan penyisihan liabilitas 
terkait dengan komisi atas jasa perantara (broker) 
dalam rangka perolehan kontrak penjualan dengan 
para pembeli senilai USD669,685. 
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Accrued expenses consist of accrual recognition of 
material used and service of third parties for on 
going projects. 


Commission payables represents estimated 
liabilities to brokers in connection with broker's fee 
of getting order with the buyers amounting to 
USD669, 685. 
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21. Long-Term Bank Loans 





Utang Bank Jangka Panjang/ Long-Term Bank Loan 
Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6): 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 

Fasilitas/ Facility 1 
Fasilitas/ Facility 2 
Fasilitas/ Facility 3 
Fasilitas/ Facility 4 
Fasilitas/ Facility 5 
Fasilitas/ Facility 6 


Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
Fasilitas/ Facility 1 
Fasilitas/ Facility 2 
Fasilitas/ Facility 3 
Fasilitas/ Facility 4 
Fasilitas/ Facility 5 
Fasilitas/ Facility 6 
Fasilitas/ Facility 7 


PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Fasilitas/ Facility 1 
Fasilitas/ Facility 2 
Fasilitas/ Facility 3 
Fasilitas/ Facility 4 


PT Bank BRISyariah 
Sub Total 


Dikurangi Bagian Lancar/ Less Current Portion 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
Entitas Anak : 

PT Bank BRISyariah 


Sub Jumlah/ Sub total 
Jumlah/ Total 


Restrukturisasi utang bank Perusahaan sejak 
tahun 2012 yang akan memasuki tahun ketujuh 
dari jumlah keseluruhan 15 (lima belas) tahun 
dapat dilihat dari umurnya sebagai berikut: 


Utang bank yang direstrukturisasi/ Restructured bank loans: 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 


Jumlah/ Total 
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2019 2018 
Rp Rp 
138,342,662 153,590,876 
303,503,187 326,583,349 
331,227,999 366,146,431 
242,618,602 268,785,093 
32,988,754 36,520,050 
133,915,753 148,256,755 
81,580,446 91,556,533 
209,711,604 235,583,819 
9,048,963 10,155,519 
14,043,096 14,629,025 
36,335,379 37,851,423 
1,557,677 1,622,668 
61,589,246 69,109,144 
216,781,570 227,220,010 
133,122,957 139,758,057 
325,973,927 342,141,637 
375,531,310 393,715,527 
2,993,322 = 
2,650,866,454 2,863,225,915 
77,289,202 79,803,495 
28,197,227 29,373,720 
48,455,650 13,494,446 
1,713,204 = 
155,655,283 122,671,661 
2,495,211,171 2,740,554,254 


Company's bank loan was restructured since 2012 
which are entering seventh year from the total year 
of 15 (fifteen) years are as follows: 


2018 2019 - 2023 2024 - 2028 
77,215,285 417,750,069 645,515,533 
28,189,809 196,141,656 238,678,291 
48,430,879 360,405,603 736,358,901 
153,835,973 974,297,328 1,620,552,725 
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2027 dengan asumsi hasil penjualan_ kapal 
tersebut akan digunakan untuk mempercepat 
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settlement. The interest rate is applied at the rate 
of 4% per annum, the mechanism i.e. effective rate 
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PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk ob 
Fasilitas 1 Facility 1 38 
Saldo utang per 31 Desember 2018 merupakan The outstanding balance of the loan as of > 
saldo pinjaman modal kerja yang diperoleh dari December 31, 2018 represents a working capital ae 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk, Cabang loan obtained from PT Bank Negara Indonesia 2®* 
Tanjung Perak, Surabaya. Pinjaman diperoleh (Persero) Tbk, Tanjung Perak Branch, Surabaya, s 
tanggal 28 September 2006, yang dalam on September 28, 2006 and then to be §& 
perjalanannya telah dilakukan restrukturisasi pada _—restructured in April 2009. The last restructuring in 
April 2009 dan terakhir Oktober 2012 dengan October 2012 with a maximum limit of 
plafon pinjaman sebesar USD9,819,099. USD9, 819,099. 
uv 
Pinjaman ini digunakan untuk tambahan modal = The /oan is used for additional working capital for es 
kerja dalam rangka pembiayaan proyek-proyek the General Engineering Division and Repair and = 
Divisi Rekayasa Umum serta Pemeliharaan dan Maintenance Division. 5 
Perbaikan. 
Pinjaman tersebut dikenakan bunga 4% per tahun The loan was charged with the interest rate 
dengan model pembebanan efektif 1% per tahun applicable at 4% per annum with mechanism for 5s 
sejak Oktober 2012 - 2015 sisanya 3% _ effective rate applied at 1% per annum from 2s 
ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 2022 - October 2012 to 2015, 3% will be deferred and “2 
2024; efektif 2% per tahun sejak tahun 2016 - paid since the year of 2022 - 2024; effective rate ‘3B 
2018, 2% ditangguhkan dan dibayar mulai 2025 - 2% per annum from 2016 - 2018, 2% will deferred 
2027; dan efektif 4% per tahun mulai tahun 2019- and paid from 2025 - 2027, and effective 4% per 
2027. annum starting in 2019 - 2027. =p 
Saldo pinjaman pada PT Bank Negara Indonesia The outstanding balance of the loan from PT Bank oo 
(Persero) Tbk pada tanggal 31 Desember 2019 Negara Indonesia (Persero) Tbk as of December sé 
dan 2018 masing-masing sebesar USD9,951,994 31, 2019 and 2018 amounts to USD9,951,994 and z 
dan USD10,606,372 termasuk bunga yang USD10,605,372, respectively, included deferred 3 
ditangguhkan. interest. 3 
Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang The loan facility are collateralized by 4 plot of 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya,  /ands in Jakarta, 17 plot of lands in Surabaya, 
peralatan docking, dan piutang PT PELNI docking tools, and receivable of PT PELNI 23 
(Persero) (Catatan 13). (Persero) (Note 13). e . 
2 o 
Fasilitas 2 (d/h Fasilitas 3) Facility 2 (ex Facility 3) E = 
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit modal The Company obtained a_ working capital 
kerja transaksional jangka panjang dari PT Bank _ transactional long-term loan facility from PT Bank 
Negara Indonesia (Persero) Tbk tanggal 25 April © Negara Indonesia (Persero) Tbk on April 25, 2005, 
2005 yang semula dengan jumlah maksimum for a maximum of USD7,787,500, a bank #2 
sebesar USD7,787,500, fasilitas garansi guarantee facility/standby Letter of Credit facility ge 
bank/Standby Letter of Credit maksimum sebesar for a maximum of USD12,298,909 and an 3a 
USD12,298,909 dan tambahan fasilitas untuk non additional non-material facility amounting to 72 
material sebesar USD962,500 telah dilakukan USD962,500. The outstanding loan facility has 
restrukturisasi dan digabung dalam satu rekening been restructured and combined into one loan 
pinjaman menjadi USD8,682,159 per 31 Oktober account into USD8,682,159 as of October 31, 
2012. 2012. 
Pinjaman ini digunakan untuk membiayai The loan is used to finance the construction of a Ly 
pembuatan 1 (satu) unit kapal Chemical Tanker Chemical Tanker of 240 hull number M000242 and 3 
240 DWT dengan nomor lambung M000242 repayment is started on September 27, 2011 and x 
dengan = jangka waktu pinjaman sejak due in September 27, 2027, with assumption the 5 
27 September 2011 sampai dengan 27 September _ proceed of vessel sale is used to settle the credit 3 
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penyelesaian kredit pinjaman dan dikenakan 
bunga 4% per tahun, dengan model pembebanan 
efektif 1% per tahun sejak Oktober 2012 - 2015 
sisanya 3% ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 
2022 - 2024: efektif 2% per tahun sejak tahun 
2016 - 2018, 2% ditangguhkan dan dibayar mulai 
2025 - 2027; dan efektif 4% per tahun mulai tahun 
2019 - 2027. 


Perusahaan juga memperoleh fasilitas pendanaan 
proyek dari PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk. atas klaim Refund Guarantee yang timbul 
dari Dalmare S.P.A. Italy selaku  pembeli 
kapal M000242 dengan jumlah maksimum 
USD16,077,208 ekuivalen Rp145.863.604. 
Pinjaman tersebut telah direstrukturisasi pada 
Oktober 2012 dan saldonya telah diturunkan 
menjadi Rp144.238.749. 


Tingkat bunga efektif pinjaman adalah sebesar 8% 
yang dihitung dari baki debet, dengan ketentuan 
pembebanan efektif 1% per tahun — sejak 
Oktober 2012-2015, sisanya 7% ditangguhkan 
dan dibayar mulai tahun 2022 - 2024; efektif 2% 
per tahun sejak tahun 2016 - 2018, sisanya 6% 
ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 2025 - 
2027; dan efektif 8% per tahun mulai tahun 2019 - 
2027. 


Saldo pinjaman pada PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk per 31 Desember 2019 masing- 
masing sebesar USD8,797,836 dan 
Rp181.204.463 dan 31 Desember 2018 masing- 


masing sebesar USD9,376,024 dan 
Rp190.809.149 termasuk bunga yang 
ditangguhkan. 


Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya, 
Kapal M000242 24.000 DWT dan _ stock 
materialnya, serta piutang PT Pelayaran Nasional 
Indonesia (Persero) (Catatan 9 dan 13). 


Fasilitas 3 (d/h Fasilitas 7 dan 11) 

Perusahaan juga memperoleh fasilitas kredit 
modal kerja transaksional jangka panjang dari PT 
Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk tanggal 
20 Oktober 2006 dengan jumlah maksimum 
sebesar USD28,200,000 untuk pembiayaan 
material dan USD3.000.000 untuk pembiayaan 
non material. 


Pada 1 April 2009 telah dilakukan restrukturisasi 
fasilitas kredit tersebut dengan mendapatkan 
tambahan_ kredit line modal kerja menjadi 
USD49,112,000 yang dalam perjalanannya telah 
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applied at 1% per annum from October 2012 to 
2015, 3% will be deferred and paid since the year 
of 2022 to 2024; effective rate 2% per annum from 
2016 to 2018, 2% will be deferred and paid from 
2025 - 2027, and effective 4% per annum starting 
in 2019 to 2027. 


The Company also obtained project financing 
facility from PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk for Refund Guarantee claimed by Dalmare 
S.P.A. Italy as buyer of M000242 project, for a 
maximum credit amounted to USD16,077,208 
equivalent Rp145,863,604. The loan was 
restructured in October 2012, and the remaining 
loan amount has been decreased to be 
Rp 144, 238, 749. 


The effective interest rate applied was 8% per 
annum from the outstanding loan provisions of 
effective charging rate applied at 1% per annum 
from October 2012 to 2015, 7% will be deferred 
and paid since the year of 2022 to 2024; effective 
rate 2% per annum from 2016 to 2018, 6% will be 
deferred and paid from 2025 - 2027, and effective 
rate 8% per annum starting in 2019 to 2027. 


The outstanding loan from PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk as of December 31, 
2019 amounted to USD8,797,836 and 
Rp181,204,463 and December 31, 2018 amounted 
to USDS9, 376,024 and Rp 190,809, 149, 
respectively, included deferred interest. 


The loan facility are collateralized by 4 land in 
Jakarta, 17 lands in Surabaya, ship M000242 
24,000 DWT and its stock material, and receivable 
of PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 
(Notes 9 and 13). 


Facility 3 (ex Facility 7 and 11) 

The Company obtained a_ working capital 
transactional long-term loan facility from PT Bank 
Negara Indonesia (Persero) Tbk on October 20, 
2006 for a maximum of USD28,200,000 for 
materials financing and USD3,000,000 for non 
material financing. 


On April 1, 2009, credit facility have been 
restructured by obtaining additional working capital 
line facility at maximum credit amounts 
USD49,112,000 and then to be re-restructured in 
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dilakukan restrukturisasi kembali di bulan Oktober October 2012 with the outstanding loan amount ¢& 
2012 dengan saldo- pinjaman  sebesar USD15,479,172 and USD6,058,226 for material 3° 
USD15,479,172 dan  USD6,058,226 untuk and non-material financing. = 
keperluan pembiayaan material dan non material. ae 
oo 
Pinjaman ini digunakan untuk membiayai This Joan is used to finance the construction of a = 
pembuatan 1 (satu) unit kapal Chemical Tanker Chemical Tanker of 6,200 DWT hull number & 
6.200 DWT dengan nomor lambung M000259 M000259 and is due on September 27, 2011 until 
dengan = jangka waktu pinjaman sejak 2027 with assumption that the proceed of vessel 
27 September 2011 sampai dengan tahun 2027 _ sale is used to settle the credit settlement. The 
dengan asumsi hasil penjualan kapal tersebut interest rate is applied 4% per annum, with 2D 
akan digunakan untuk mempercepat penyelesaian _ effective rate applied at 1% per annum from <& 
kredit pinjaman dan dikenakan bunga 4% per October 2012 to 2015, the rests 3% is deferred = 
tahun dengan model pembebanan efektif 1% per and paid since the year of 2022 to 2024; effective 5 
tahun sejak Oktober 2012 - 2015, sisanya 3% 2% per annum from 2016 to 2018, 3% deferred 
ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 2022 - = and paid from 2025 - 2027, and effective 4% per 
2024; efektif 2% per tahun sejak tahun 2016 - annum starting in 2019 to 2027. 
2018, 3% ditangguhkan dan dibayar mulai 2025 - 5s 
2027; dan efektif 4% per tahun mulai tahun 2019 - es 
2027. “2 
Perusahaan juga memperoleh fasilitas pendanaan The Company also obtained project financing 
proyek dari PT Bank Negara Indonesia (Persero) facility from PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk atas klaim Stand By Letter Of Credit yang Tbk for the claimed of Stand by Letter of Creditby =, 
timbul dari Mediterannea di Navigazione S.P.A. Mediterannea di Navigazione S.P.A. Italy for 1 unit 58 
Italy untuk 1 unit kapal Chemical Tanker 6.200 Chemical Tanker 6,200 DWT at maximum credit eo 
DWT dengan jumlah maksimum USD2,543,198 limit amounted to USD2,543,198 equivalent sg 
ekuivalen Rp22.295.079 dan telah direstrukturisasi Rp22,295,079. This facility has been restructured 5 
pada Oktober 2012 menjadi Rp22.117.301. in October 2012 with outstanding loan to be FA 
Rp22, 117,301. 3 
Tingkat bunga efektif pinjaman sebesar 8% yang The effective interest rate applied was 8% per 
dihitung dari baki debet, dengan ketentuan annum counted from the outstanding loan, with 
pembebanan efektif 1% per tahun sejak Oktober terms of effective rate applied at 1% per annum x3 
2012 - 2015, sisanya 7% ditangguhkan dan _ from October 2012 to 2015, the rest 7% will be 28 
dibayar mulai tahun 2022 - 2024; efektif 2% per deferred and paid from 2022 to 2024; effective rate aa 
tahun sejak tahun 2016 - 2018, sisanya 6% 2% per annum from 2016 to 2018, the rest 6% will &* 
ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 2025 - be deferred and paid from 2025 - 2027, and 
2027; dan efektif 8% per tahun mulai tahun 2019- = effective rate 8% per annum starting in 2019 to 
2027. 2027. 
Pa 
Restrukturisasi Oktober 2012 telah mendudukkan Restructuring in October 2012 has resettled loan ga 
kembali saldo pinjaman kepada PT Bank Negara balances to PT Bank Negara Indonesia (Persero) 32 
Indonesia (Persero) sebesar USD15,121,959 dan in amounts USD15,121,959 and USD718,486 for °® 
USD718,486 untuk keperluan pembiayaan material material and non material financing. 
dan non material. 
Saldo pinjaman pada PT Bank Negara Indonesia _The balance of this loan as of December 31, 2019 
(Persero) Tbk pada tanggal 31 Desember 2019 mounted to USD21,828,810.75 and Rp27,785,701 
masing-masing sebesar USD21,828,810.75 dan and December 31, 2018 mounted to & 
Rp27.785.701 dan 31 Desember 2018 masing- USD23,262,137.37 and Rp29,258, 457, 3 
masing sebesar USD23,264, 137.37 dan respectively, including deferred interest. x 
Rp29.258.457 termasuk bunga yang 5 
ditangguhkan. 3 
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Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya, 
peralatan docking, dan _ piutang PT PELNI 
(Persero) (Catatan 13). 


Fasilitas 4 (d/h Fasilitas 7) 

Restrukturisasi Oktober 2012 telah menghasilkan 
saldo pinjaman kepada PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk sebesar USD15,121,959 dan 
USD718,486 untuk keperluan pembiayaan material 
dan non material. 


Pinjaman_ ini = digunakan untuk membiayai 
pembuatan 1 (satu) unit kapal Chemical Tanker 
6.200 DWT dengan nomor lambung MO000260 
dengan = jangka waktu pinjaman sejak 
27 September 2011 sampai dengan tahun 2027 
dengan asumsi hasil penjualan kapal tersebut 
akan digunakan untuk mempercepat penyelesaian 
kredit pinjaman. 


Dikenakan bunga 4% per tahun, dengan model 
pembebanan efektif 1% per tahun sejak Oktober 
2012 - 2015 sisanya 3% ditangguhkan dan dibayar 
mulai tahun 2022 - 2024; efektif 2% per tahun 
sejak tahun 2016 - 2018, 2% ditangguhkan dan 
dibayar mulai 2025 2027; dan efektif 4% per tahun 
mulai tahun 2019 - 2027. 


Perusahaan juga memperoleh fasilitas pendanaan 
proyek dari PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk atas klaim Stand By Letter Of Credit yang 
timbul dari Mediterannea di Navigazione S.P.A. 
Italy untuk 1 unit kapal Chemical Tanker 6.200 
DWT dengan jumlah maksimum USD2,610,129 
ekuivalen Rp26.244.852 dan telah direstrukturisasi 
pada Oktober 2012 menjadi Rp23.544.169. 


Tingkat bunga efektif pinjaman sebesar 8% yang 
dihitung dari bank debet, dengan ketentuan 
pembebanan efektif 1% per tahun sejak Oktober 
2012 - 2015, sisanya 7% ditangguhkan dan 
dibayar mulai tahun 2022 - 2024; efektif 2% per 
tahun sejak tahun 2016 - 2018, sisanya 6% 
ditangguhkan dan dibayar mulai tahun 2025 - 
2027; dan efektif 8% per tahun mulai tahun 2019- 
2027. 


Saldo pinjaman pada PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk pada tanggal 31 Desember 2019 
masing-masing sebesar USD16,054,605.01 dan 
Rp19.443.538 dan 31 Desember 2018 masing- 


masing sebesar USD17,109,573.02 dan 
Rp21.011.316 termasuk bunga yang 
ditangguhkan. 
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This loan facility are collateralized by 4 lands in 
Jakarta, 17 lands in Surabaya, docking tools, and 
receivable of PT PELNI (Persero) (Note 13). 


Facility 4 (ex Facility 7) 

Restructuring in October 2012 was retained the 
outstanding loan to PT Bank Negara Indonesia 
amounts USD15,121,959 and USD7/18,486 for 
material and non-material financing. 


The loan is used to finance the construction of a 
Chemical Tanker of 6,200 DWT hull number 
M000260 and is due on September 27, 2011 until 
2027 with assumption that the proceed of vessel 
sale is used to accelerate the credit settlement. 


The interest rate is applied 4% per annum, with 
terms effective rate applied at 1% per annum from 
October 2012 to 2015, the rest 3% is deferred and 
paid start from 2022 to 2024; effective rate 2% per 
annum from 2016 to 2018, the rest 2% deferred 
and paid from 2025 - 2027, and effective 4% per 
annum Starting in 2019 to 2027. 


The Company also obtained project financing 
facility from PT Bank Negara Indonesia (Persero) 
Tbk for the claimed of Stand By Letter of Credit by 
Mediterannea di Navigazione S.P.A. Italy for 1 unit 
chemical tanker 6,200 DWT, for a maximum credit 
amounted to USD2,610, 129 equivalent 
Rp26,244,852. The loan was _ restructured in 
October, 2012 to be Rp23, 544, 169. 


The effective loan interest rate applied was 8% 
per annum based on the outstanding loan, with the 
term of condition that effective rate applied 
was1% per annum from October 2012 to 2015, the 
rest 7% will be deferred and paid start from 2022 to 
2024; effective rate 2% per annum from 2016 to 
2018, the rest 6% will be deferred and paid start 
from 2025 - 2027, and effective rate 8% per annum 
starting in 2019 to 2027. 


The balance of this loan as of December 31, 2019 
amounts to USD16,054,605.01 and Rp19,443,538 
and December _— 31, 2018 amounts to 
USD17, 109,573.02 and Rp21,011,316, 
respectively, included deferred interest. 
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pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
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Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang The Joan facility are collateralized by 4 plot oflands  @3 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya, in Jakarta, 17 lands in Surabaya, receivable of 3° 
piutang kepada Mediterranea Di Navigazione Mediterranea Di Navigazione S.P.A. Italy, Ship => 
S.P.A. Italy, Kapal M000259 6.200 DWT dan stock © M000259 6,200 DWT and its material stocks, and %2 
materialnya, dan piutang PT Pelayaran Nasional receivables of PT Pelayaran Nasional Indonesia 2* 
Indonesia (Persero) (Catatan 5 dan 13). (Persero) (Note 5 and 13). s 
Fasilitas 5 Facility 5 
Sesuai fasilitas kredit yang direstrukturisasi According to credit facility that has been 
pinjaman bulan Oktober 2012, Perusahaan restructured in October 2012, the Company 
mendapatkan fasilitas dari PT Negara Indonesia obtained loan facility from PT Bank Negara 2D 
(Persero) Tbk atas tunggakan bunga, biaya, denda__‘ Indonesia (Persero) Tbk on arrears of interest, ¢& 
dan ongkos-ongkos atas seluruh fasilitas kredit charges, penalties and fees from all credit facilities = 
dalam Dolar Amerika Serikat dan Rupiah. in US Dollar and Rupiah. 5 
Sesuai posisi tunggakan per 15 Oktober 2012 The outstanding loan as of October 15, 2012 
adalah USD1,819,990 dan Rp13.022.293, sesuai amounts USD1,819,990 and Rp13,022,293, as of 
tabel angsuran pinjaman tersebut berjangka waktu _— installment schedule, those loans will due on 2027 5s 
sampai dengan tahun 2027 dan tidak dikenakan — without any interest applied. 25 
bunga. “2 
Saldo pinjaman atas tunggakan fasilitas kredit | The balance of this loan as of December 31, 2019 
pada PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk amounts to USD1,566,743.96 and Rp11,209,571 
pada tanggal 31 Desember 2019 masing-masing and December 31, 2018 amounts to =z, 
sebesar USD1,566,743,96 dan Rp11.209.571 dan USD1,687,950 and Rp12,076,852, respectively. eB 
31 Desember 2018 masing-masing sebesar eo 
USD1,687,949.60 dan Rp12,076,852. g ¢ 
Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang The loan facility are collateralized by 4 lands in s 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya, Jakarta, 17 lands in Surabaya, and receivables of 5 
serta piutang PT Pelayaran Nasional Indonesia PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) (Note 
(Persero) (Catatan 13). 13). 
Fasilitas 6 Facility 6 oo 
Sebagai dampak restrukturisasi kredit bulan According to credit facility that has been 28 
Oktober 2012, Perusahaan juga mendapatkan = restructured in October 2012, the Company BS 
fasilitas pinjaman dari PT Bank Negara Indonesia _—_ obtained loan facility of accrued interest of all credit %* 
(Persero) Tbk atas bunga seluruh fasilitas kredit facilities in US Dollar and Rupiah. The outstanding 
dalam Dolar Amerika Serikat dan Rupiah. Sesuai deferred interest as of December 31, 2012 
posisi bunga ditangguhkan per 31 Desember 2012 amounts USD7,399,783 and Rp52,628,406 and 
adalah USD7,399,783 dan Rp52.628.406, dan will due on year of 2027 without any interest 3? 
sesuai tabel angsuran pinjaman tersebut berjangka = applied. ge 
waktu sampai dengan tahun 2027 dan tidak Ba 
dikenakan bunga. ° : 
Saldo pinjaman pada PT Bank Negara Indonesia The outstanding loan from PT Bank Negara 
(Persero) Tbk pada tanggal 31 Desember 2019 Indonesia (Persero) as of December 31, 
masing-masing sebesar USD6,373,031.26 dan 2019 amounts to USD6,373,031.26 and 
Rp45.324.245 dan 31 Desember 2018 masing- Rp45,324,245 and December 31, 2018 amounts to 
masing sebesar USD6,865,999 dan Rp48,830,230. USD6,865,999 and Rp48, 830,230, respectively. g 
Fasilitas pinjaman ini dijamin dengan 4 bidang The loan facility are collateralized by 4 lands in x 
tanah di Jakarta, 17 bidang tanah di Surabaya, Jakarta, 17 lands in Surabaya, and receivables of 5 
serta piutang PT Pelayaran Nasional Indonesia PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) (Note 3 
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Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
Fasilitas 1 

Perusahaan memperoleh fasilitas kredit dari 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 
(d/h PT Bank Ekspor Indonesia), tanggal 27 April 
2005 dengan fasilitas penerbitan bank garansi 
maksimum sebesar USD10,620,000 dan fasilitas 
pembukaan Letter of Credit (L/C) maksimum 
sebesar USD12,380,000 yang digunakan untuk 
membiayai pembangunan 1 (satu) unit kapal 
Chemical Tanker 240 DWT. 


Fasilitas kredit ini telah direstrukturisasi pada 
Agustus 2009, dan terakhir pada Desember 2012, 
berjangka waktu maksimal 15 sejak dilaksanakan 
penandatangan tahun perjanjian restrukturisasi. 


Dikenakan bunga 4% per tahun’ dengan 
mekanisme pembebanan bunga 2013-2015 
dibayar 1% per tahun sisanya 3% di-deferred 
uncompounded; bunga tahun 2016-2018 dibayar 
2% per tahun dan sisanya 2% _ di-deferred 
uncompounded; bunga tahun 2019-2027 dibayar 
4% per tahun; dan bunga yang ditangguhkan 
dibayar tahun 2022-2027. 


Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Indonesia (d/h PT Bank Ekspor Indonesia) 
setelah direstrukturisasi per 31 Desember 2019 


dan 2018 masing-masing sebesar 
USD5,868,674.28 dan USD6,322,528. 

Fasilitas 2 

Perusahaan memperoleh fasilitas kredit dari 


Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia, tanggal 
26 Maret 2007 dengan fasilitas pembukaan L/C 
atau Surat Keterangan Berdokumen Dalam Negeri 
(SKBDN) maksimum sebesar USD2,400,000 yang 
digunakan untuk membiayai pembangunan 2 (dua) 
unit kapal DCV 18,500 DWT (M000254 dan 
M000255). 


Fasilitas kredit ini telah direstrukturisasi pada 
Agustus 2009, dan terakhir pada Desember 2012, 
berjangka waktu) maksimal 15 tahun sejak 
dilaksanakan penandatanganan perjanjian 
restrukturisasi dan dikenakan bunga 4% per tahun 
dengan mekanisme pembebanan bunga 2013 - 
2015 dibayar 1% per tahun sisanya 3% di-deferred 
uncompounded; bunga tahun 2016-2018 dibayar 
2% per tahun dan sisanya 2% _ di-deferred 
uncompunded; bunga tahun 2019 - 2027 dibayar 
4% per tahun; dan bunga ditangguhkan dibayar 
mulai tahun 2022 - 2027. 
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Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia 


Facility 1 
The Company obtained credit facility from 
Lembaga Pembiayaan Ekspor _ Indonesia 


(ex. PT Bank Ekspor Indonesia), on April 27, 2005 
by bank guarantee issuance facility for a maximum 
amount of USD10,620,000 and Letter of Credit 
(L/C) issuance facility for a maximum amount of 
USD12,380,000 which are used to finance the 
construction of 1 (one) Chemical Tanker of 240 
DWT. 


This facility had been restructured on August 2009 
and the latest is restructured on December 2012, 
will be due for maximum 15 start of years from the 
signing the restructuring agreement. 


The interest applicable at 4% per annum with 
mechanism that the interest will be paid for 1% per 
annum for 2013-2015, the rest 3% per annum will 
be deferred uncompounded; 2% per annum will be 
paid for 2016- 2018, the rest 2% per annum will be 
deferred uncompounded; 4% will be paid for 2019- 
2027 and those deferred interest will be paid start 
from 2022-2027. 


This outstanding loan from Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Indonesia (ex. PT Bank Ekspor Indonesia) 
after restructured as of December 31, 2019 and 
2018 amounts to USD5,868,674.28 and 
USD6, 322,529, respectively. 


Facility 2 

The Company obtained credit facility from 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia, on 
March 26, 2007 for Letter of Credit (L/C) issuance 
or Surat Keterangan Berdokumen Dalam Negeri 
(SKBDN) _ facilities for a = maximum — of 
USD2,400,000 which are to be used to finance the 
construction of 2 (two) Dry Cargo Vessel of 18,500 
DWT (M000254 and M000255). 


This credit facility had been restructured on August 
2009 and the latest is restructured on December 
2012, will be due for maximum 15 years start from 
the signing of the restructuring agreement. The 
interest applicable at 4% per annum with 
mechanism that the interest will be charged for 1% 
per annum or 2013-2015, the rest 3% per annum 
will be deferred uncompounded; 2% per annum will 
be charged from 2016 - 2018 2% per annum will 
be deferred uncompounded; 4% will be charged 
from 2019-2027 and those deferred interest will be 
charged from 2022 - 2027. 
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Pada September 2012, telah dilakukan Lelang In September 2012, the Auction of Fiduciary @3 
Eksekusi Fidusia atas fasilitas kredit tersebut Execution has been conducted for this credit 38 
berupa material/ plat, blok/ blok besi dan scrap facility in the form of such materials/ plates, => 
untuk proyek DCV 18.500 ke-1 yang berlokasi di blocks/steel blocks and scraps which dedicated to 7% 
Semarang. DCV 18,500 project which were located in 3® 
Semarang. S 
Hasil penjualan atas lelang tersebut sebesar The results of the auction amounting to 
USD1,539,550 digunakan untuk melunasi USD1,539,550 is used to settle a partial portion of 
sebagian pinjaman Perusahaan kepada kreditur. the Company's loan to creditors. 
uv 
Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan The outstanding loan from Lembaga Pembiayaan es 
Ekspor Indonesia (d/h PT Bank Ekspor Indonesia) | Ekspor Indonesia (ex. PT Bank Ekspor Indonesia) = 
setelah restrukturisasi per 31 Desember 2019 dan after restructured as of December 31, 2019 and 5 
2018 masing-masing sebesar USD15,086,080.43 2018 amounts to USD15,086,080.43 and 
dan USD16,268,477. USD16,288,478, respectively. 
Fasilitas 3 Facility 3 5s 
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit dari The Company obtained credit facility from 2s 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia, tanggal Lembaga Pembiayaan Ekspor, on September 18, “2 
18 September 2007 dengan fasilitas pembukaan 2007 for Letter of Credit (L/C) issuance or SKBDN 3B 
L/C atau SKBDN maksimum sebesar facilities for a maximum of USD15,750,000 which 
USD15,750,000 yang digunakan untuk membiayai are used to finance the construction of 3 (three) 
pembangunan 3 (tiga) unit kapal cepat FPB-38 M_ = units of Fast Patrol Boat (FPB) of 38 meters =, 
(W000268, W000269 dan W000270). (W000268, W000269 and W000270). 3 . 
On 
Fasilitas kredit ini telah direstrukturisasi pada This facility had been restructured on October 33 
Oktober 2009, dan terakhir pada Desember 2012, 2009 and the latest is restructured on December z 
berjangka waktu) maksimal 15 tahun sejak 2012, will be due for maximum 15 years start from 3 
dilaksanakan penandatanganan perjanjian the signing the restructuring agreement. = 
restrukturisasi. 
Dikenakan bunga 4% per tahun dengan’ The interest applicable at the rate of 4% per 
mekanisme pembebanan bunga 2013-2015 annum with the mechanism that the interest willbe 013 
dibayar 1% per tahun sisanya 3% di-deferred charged for 1% per annum for 2013-2015, the rest e s 
uncompounded; bunga tahun 2016 - 2018 dibayar 3% per annum will be deferred uncompounded; BS 
2% per tahun dan sisanya 2% di-deferred 2% per annum will be charged for 2016-2018, the &®* 
uncompounded; bunga tahun 2019-2027 dibayar rest 2% per annum will be deferred 
4% per tahun; dan bunga ditangguhkan dibayar uncompounded; 4% will be charged for 2019-2027 
tahun 2022-2027. and those deferred interest will be charged from 
2022-2027. oa 
Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan The outstanding balance of the loan from Lembaga za 
Ekspor Indonesia setelah restrukturisasi per © Pembiayaan Ekspor Indonesia after restructured 72 
31 Desember 2019 dan 2018 masing-masing as of December 31, 2019 and 2018 amounts to 
sebesar USD650,957.67 dan USD701,300. USD650, 957.67 and USD701,300, respectively. 
Fasilitas 4 Facility 4 
Merupakan restrukturisasi fasilitas kredit yang tf represents credit facility restructuring from 
diberikan oleh Lembaga Pembiayaan Ekspor Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia for Ly 
Indonesia berupa penangguhan bunga efektif deferred interest facility for facility 1 for the year 3 
selama tahun 2013 - 2018 atas fasilitas 1 yang 2013-2018 which will due maximum for 15 years x 
berjangka waktu) maksimal 15 tahun tanpa and no interest applied to this loan. 5 
dikenakan bunga. 8 





PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Indonesia per 31 Desember 2019 dan 2018 


masing-masing sebesar USD1,010,222 dan 
USD1,010,222. 

Fasilitas 5 

Merupakan restrukturisasi fasilitas kredit yang 


diberikan oleh Lembaga Pembiayaan Ekspor 
Indonesia berupa penangguhan bunga_ efektif 
selama tahun 2013 - 2018 atas fasilitas 2 yang 
berjangka waktu maksimal 15 tahun bunga tanpa 
dikenakan bunga. 


Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Impor per 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar USD2,613,868 dan 
USD2,613,868. 


Fasilitas 6 

Merupakan restrukturisasi fasilitas kredit yang 
diberikan oleh Lembaga Pembiayaan Ekspor 
Indonesia berupa penangguhan bunga_ efektif 
selama tahun 2013 - 2018 atas fasilitas 3 yang 
berjangka waktu) maksimal 15 tahun tanpa 
dikenakan bunga. 


Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Impor per 31 Desember 2019 dan 2018 


masing-masing sebesar USD112,055 dan 
USD112,055. 

Fasilitas 7 

Merupakan restrukturisasi fasilitas kredit yang 
diberikan oleh Lembaga Pembiayaan Ekspor 
Indonesia kepada Perusahaan berupa 
penjadwalan kembali tunggakan bunga_ atas 


seluruh fasilitas pembiayaan yang berjangka waktu 
maksimal 15 tahun tanpa dikenakan bunga. 


Saldo pinjaman pada Lembaga Pembiayaan 
Ekspor Impor per 31 Desember 2019 dan 2018 
masing-masing sebesar USD4,430,562.27 dan 
USD4,772,401. 


Seluruh pinjaman ini dijamin dengan material dan 
peralatan kapal, perlengkapan, pelat dan_ profil, 
permesinan Dry Cargo Vessel (DCV) M000254 
dan M000255 (Catatan 9). 
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The outstanding balance of the loan from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia as of December 31, 
2019 and 2018 amounts to USD1,010,222 and 
USD1,010,222, respectively. 


Facility 5 
The Company obtained the credit facility from 
Lembaga Pembiayaan  Ekspor Indonesia 


for deferred interest facility for facility 2 for the year 
2013-2018 which will due maximum for 15 years 
and no interest loan applied to this loan. 


The outstanding balance of the loan from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia as of December 31, 
2019 and 2018 amounts to USD2,613,868 and 
USD2, 613,868, respectively. 


Facility 6 
It represents credit facility from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor for deferred interest facility for 
facility 3 for the year 2013-2018 which will due 
maximum for 15 years and no interest applied to 
this loan. 


The outstanding balance of the loan from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia as of December 31, 
2019 and 2018 amounts to USD112,055 and 
USD112,055, respectively. 


Facility 7 

It represents credit facility from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor Indonesia for reschedule for 
interest payable facility which will due maximum for 
15 years and no interest applied to this loan. 


The outstanding balance of the loan from Lembaga 
Pembiayaan Ekspor as of December 31, 2019 and 
2018 amounts to USD4,430,562.27 and 
USD4,772,402, respectively. 


All these facilities are collateralized by material and 
equipment of ship, tools, plate and profile, machine 
of Dry Cargo Vessel (DCV) M000254 and 
M000255 (Note 9). 
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PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
dalam mata uang USD 
Tangguhan 


Dandal Bungal Jumlah/ 


Fines 


Type of Financing Principal |(TBYD)/ Scheduled of Deferred Total 


82% 


Accrued Interest Interest 


Divisi General Engineering 8,044,896 


Escort Tug 4,518,281 
Lauterjung III (M256) 10,031,409 
Lauterjung IV (M256257) 12,861,304 


3,099,936 3,164,982 1,284,861 15,594,675 
2,083,539 2,245,199 729,485 9,576,504 
6,216,543 5,851,057 1,350,666 23,449,675 
6,198,055 5,902,727 2,052,115 27,014,201 





35,455,890 17,598,073 17,163,965 5,417,127 75,635,055 


Tunggakan bunga termasuk denda sebesar 18% 
atau USD3,767,878 yang dijadikan Tunggakan 
Bunga Yang Dijadwalkan (TBYD) dan diangsur 
sesuai jadwal angsuran sampai dengan lunas, 
sedangkan atas denda 82% sebesar 
USD17,163,965 akan diberikan keringanan yang 
akan berlaku efektif apabila seluruh fasilitas kredit 
dilunasi, sebagaimana tertuang dalam Surat 
Pemberitahuan Restrukturisasi Kredit No.TFS. 
SAM/LW0O.138/2013 tanggal 19 Agustus 2013. 


Fasilitas 1 

Saldo pinjaman ini diperoleh dari PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk Jakarta yang  merupakan 
perpanjangan dari pinjaman modal kerja tahun 
sebelumnya dan sisanya sebesar USD5,160,374 
merupakan pinjaman dalam bentuk non-cash loan 
yang diperoleh tanggal 23 Januari 2006 dengan 
jumlah maksimum kredit sebesar USD8,600,000. 


Pinjaman_ ini dijamin dengan  piutang _Divisi 
Rekayasa Industri sebesar Rp213.205.007 beserta 
persediaan Divisi Rekayasa Industri sebesar 
Rp165.575.002. 


Agunan tambahan yang dijaminkan adalah mesin 
dan peralatan di Divisi Rekayasa Umum dengan 
nilai Rp63.711.620, mesin dan _ peralatan 
Rp7.416.390, bangunan di Divisi Direktorat Umum 
senilai Rekayasa Umum sebesar Rp10.604.550, 
bangunan’ di _ ODirektorat Umum _ sebesar 
Rp28.293.500. 


Berdasarkan akta No.33 tanggal 12 Desember 

2013, Perusahaan melakukan _ restrukturisasi 

dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tok dengan 

pokok-pokok restrukturisasi sebagai berikut: 

a. Limit fasilitas kredit menjadi USD8,595,000. 

b. Jatuh tempo menjadi 30 Juni 2028. 

c. Bunga 4% per tahun dengan  jadwal 
pembayaran sebagai berikut: 

- Bunga sejak tanggal 23 Juni 2013 sampai 
dengan 22 Juni 2016 dibayarkan 1% dan 
sisanya 3% ditangguhkan sebagai bunga 
yang ditangguhkan (BYDT). 
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Interest arrears include a fine of 18% or 
USD3,767,878 made as _ Scheduled  !/nterest 
Arrears (TBYD) and are payable on an installment 
basis until paid off, while waivers of 82% penalties 
of USD17,163,965 shall be granted in accordance 
with all facilities Credits are settled, as stated in 
Notification Credit Restructuring Letter No. 
TFS.SAM/LWO. 138/ 2013 dated August 19, 2013. 


Facility 1 

This loan balance is from PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk Jakarta which is an extension of 
working capital loan from prior year and the portion 
of USD5,160,374 represents a non cash loan 
made on January 23, 2006, for a maximum credit 
of USD8,600, 000. 


This facility is guaranteed by receivables of 
General Engineering Division amounted to 
Rp213,205,007 and inventory of General 
Engineering Industry Division amounted to 
Rp165,575, 002. 


The additional collateral are machines and tools of 
General Engineering Division amounted 
Rp63,711,620 machines of General Directorate 
amounted to Rp/7,416,390, building in General 
Engineering Division amounted Rp10,604,550, 
building in General Directorate amounted 
Rp 28, 293, 500. 


Based on the deed No.33 dated December 12, 
2013, the Company’ entered _ restructuring 
agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
with the following conditions: 
a. Credit facility limit to be USD8,595,000. 
b. Due date to be on June 30, 2028. 
c. Interest 4% per annum with the following 
payment schedules: 
- Interest from June 23, 2013 to June 22, 2016 
will be paid 1% and the remaining 3% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 
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. Utang pokok sebesar 


Bunga tanggal 23 Juni 2016 sampai dengan 
22 Juni 2019 dibayarkan 2% dan sisanya 2% 


ditangguhkan sebagai bunga yang 
ditangguhkan (BYDT). 
Bunga setelah tanggal 23 Juni 2019 


dibayarkan 4%. 
Bunga yang ditangguhkan akan dibayarkan 
mulai tahun 2022 sampai dengan Juni 2028 
angsuran bunga yang ditangguhkan sebesar 
USD16,468.58/bulan atau total sebesar 
USD1,284,549.37 berdasarkan asumsi cut off 
date Juni 2013 dan penyesuaiannya akan 
dilakukan pada akhir angsuran. 
USD8.595,000 akan 
dibayarkan dengan jadwal pembayaran sebagai 
berikut: 
Angsuran pokok sebesar USD2,865/bulan 
mulai Juli 2013. 
Angsuran pokok sebesar 
bulan untuk tahun 2014. 
Angsuran pokok sebesar USD4,297.50/ 
bulan untuk tahun 2015 dan 2016. 


USD3,581.25/ 


Angsuran pokok sebesar USD10,743.75/ 

bulan untuk tahun 2017 sampai dengan 

2019. 

Angsuran pokok sebesar USD42,258.75/ 

bulan untuk tahun 2020 sampai dengan 

2022. 

Angsuran pokok sebesar USD90,247.05/ 

bulan untuk tahun 2023 sampai dengan 

2025. 

Angsuran pokok sebesar USD90,963.75/ 

bulan untuk tahun 2026 sampai dengan 

2027. 

Angsuran pokok sebesar USD181,927.50/ 

bulan untuk Januari sampai dengan Juni 

2028. 
Tunggakan bunga termasuk tunggakan denda 
sebesar 18% dari posisi tunggakan denda 
sampai dengan 30 Juni 2013 dijadikan 
tunggakan bunga yang dijadwalkan (TBYD) 
sisanya sebesar 82% akan _ diberikan 
keringanan, yang efektif berlaku apabila seluruh 
fasilitas kredit dilunasi dan diangsur dengan 
ee sebagai berikut: 

Angsuran TBYD bulan Juli sampai dengan 


Desember 2013 sebesar 
USD1,103.97/bulan. 
Angsuran TBYD tahun 2014 _ sebesar 


USD1,379.96/bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2015 dan 2016 
sebesar USD1,655.95/bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2017 sampai dengan 
2019 sebesar USD4,139.87/bulan. 
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Interest from June 23, 2016 to June 22, 2019 
will be paid 2% and the remaining 2% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest after June 23, 2019 will be paid 4%. 


. Deffered Interest will be paid started 2022 to 


June 2028 with deffered interest installment 
amounted USD16,468.58/month or _ total 
amounted USD1,284,549.37 based on the cut- 
off date assumption June 2013 and any 
adjustment will be made at the final installment. 


. The loan principal is USD8,595,000 will be paid 


with the following payment schedule: 
Principle installment amounted 

USD2,865/month started July 2013. 

Principle installment amounted 

USD3,581.25/ month for the year 2014. 

Principle installment amounted 

USD4,297.50/ month for the year 2015 and 

2016. 

Principle installment amounted 

USD10,743.75/ month for the year 2017 to 

2019. 

Principle installment amounted 

USD42,258.75/ month for the year 2020 to 

2022. 

Principle installment amounted 

USD90,247.05/ month for the year 2023 to 

2025. 

Principle installment amounted 

USD90,963.75/ month for the year 2026 to 

2027. 

Principle installment amounted 

USD181,927.50/ month for January to June 

2028. 


f_ Interest in arrears including penalty in arrears 


amounted 18% from accrued penalty is started 
up to June 30, 2013 will be made as scheduled 
accrued interest (TBYD), the remaining 82% will 
be effectively discharged when all the credit 
facilities have been settled and the installment is 
paid with schedule as follows: 


Installment of TBYD from July to December 
2013 amounted USD1,103.97/month. 


Installment of TBYD for the year 2014 
amounted USD1,379.96/month. 

Installment of TBYD for the year 2015 and 
2016 amounted USD1,655.95/month. 
Installment of TBYD for the year 2017 to 
2019 amounted USD4,139.87/month. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Fy 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Angsuran TBYD tahun 2020 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2020 to ob 
2022 sebesar USD16,283.49/bulan. 2022 amounted USD 16,283.49/month. 3 8 
Angsuran TBYD tahun 2023 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2023 to => 
2025 sebesar USD34,774.92/bulan. 2025 amounted USD34,774.92/month. ae 
Angsuran TBYD tahun 2026 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2026 and 3* 
2027 sebesar USD35,050.91/bulan. 2027 amounted USD35,050.91/month. s 
Angsuran TBYD bulan Januari sampai Installment of TBYD from January to June § 
dengan Juni 2028 sebesar 2028 amounted USD70, 101.82/month. 
USD70,101.82/bulan. 
Restrukturisasi kredit pada Agustus 2013 = The loan restructuring in August 2013 stated that 2D 
menunjukkan utang pokok kepada PT Bank _ the principle loans to PT Bank Mandiri (Persero) <% 
Mandiri (Persero) Tbk menjadi USD8,595,000 dan. Tbk were amount USD8,595,000 and the = 
Perusahaan harus membukukan unsur TBYD Company should record TBYD (Scheduled of 5 
(Tunggakan Bunga Yang Dijadwalkan) sebesar accrued Interest) amounts USD3, 311,897. 
USD3,311,897. 
Saldo utang per 31 Desember 2019 dan 2018 The outstanding loan on December 31, 2019 and 5s 
sebesar USD15,594,674.48 dan USD15,690,906 2018 amounting to USD15,594,674.48 and 2s 
termasuk tunggakan denda dan bunga. USD15,690,906, respectively included accrued “2 
penalty and interest. 3 
Sesuai dengan perjanjian kredit Perusahaan tidak /n accordance with the Company's credit 
diperbolehkan untuk antara lain mengadakan agreement are not allowed to, among others, held =, 
pinjaman baru, melakukan investasi, menjamin a new loan, invest, insure the property to another eB 
harta kepada pihak lain dan menunggak 3 bulan. party and 3 months in arrears. ga 
2 o 
Apabila menunggak 3 bulan maka dinyatakan  /fthe arrears 3 months then declared in default and z 
wanprestasi dan restrukturisasi menjadi batal dan _ restructuring becomes void and return the previous 3 
kembali ketentuan sebelumnya. provisions. 3 
Fasilitas 2 Facility 2 
Perusahaan memperoleh pinjaman kredit modal ©The Company obtained a working capital loan from 
kerja dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk Jakarta) PT Bank Mandiri (Persero) Tbk on April 2, 2007 for +3 
tanggal 2 April 2007 dengan jumlah plafon a maximum amount of USD4,899,000 which is to 28 
USD4,899,000. Pinjaman ini digunakan sebagai be used to finance the construction of 4 (four) BS 
tambahan modal kerja pembuatan 4 (empat) unit Escort Tug ordered by JGC/PT KBRI Consortium §®* 
bangunan Kapal Escort Tug pesanan JGC/PT fora period of not later than October 30, 2008. The 
KBRI Consortium, dengan jangka waktu sampai facility is subject to interest at the rate of 8% per 
dengan 30 Oktober 2008, dengan tingkat bunga annum, which rate is subject to monthly adjustment 
8% per tahun yang disesuaikan setiap 1 (satu) to the bank’s applicable rate. oa 
bulan dengan tingkat bunga yang berlaku di Bank. ga 
Pinjaman ini dijamin dengan persediaan termasuk = This facility are guaranteed by the inventories 72 
barang yang dibeli dengan fasilitas NCL dan 4 unit including the goods which is purchased with the & 
escort tug pesanan JGC/PT KBRI Consortium facility of NCL and 4 units escort tug ordered by 
sebesar USD25,315,000 serta piutang sebesar JGC/PT KBRI Consortium amounted 
USD25,315,000. USD25,315,000 and receivable amounted 
USD25,315,000. _ 
Agunan tambahan yang dijaminkan adalah The additional collateral are inventories and 3 
persediaan dan piutang di Divisi Rekayasa Umum _ receivables of General Engineering Division x 
dengan nilai minimal Rp114.749.781 serta mesin amounted minimum Rp114,749,781 and machines 5 
dan peralatan Divisi Rekayasa Umum serta 7 and tools of General Engineering Division, 7 3 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
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Berdasarkan akta No.30 tanggal 12 Desember 
2013, Perusahaan melakukan _ restrukturisasi 
dengan Bank Mandiri dengan  pokok-pokok 
restrukturisasi sebagai berikut: 

a. Limit fasilitas kredit menjadi USD4,827 ,203. 

b. Jatuh tempo menjadi 30 Juni 2028. 

c. Bunga 4% per tahun dengan  jadwal 
pelume rela sebagai berikut: 

Bunga sejak tanggal 23 Juni 2013 sampai 
dengan 22 Juni 2016 dibayarkan 1% dan 
sisanya 3% ditangguhkan sebagai bunga 
yang ditangguhkan (BYDT). 

Bunga tanggal 23 Juni 2016 sampai dengan 
22 Juni 2019 dibayarkan 2% dan sisanya 2% 
ditangguhkan sebagai bunga —- yang 
ditangguhkan (BYDT). 

Bunga setelah tanggal 23 Juni 2019 
dibayarkan 4%. 

d. BYDT akan dibayarkan mulai tahun 2022 
sampai dengan Juni 2028 angsuran BYDT 
sebesar USD9,249.24/bulan atau total sebesar 
USD721,441 berdasarkan asumsi cut off date 
Juni 2013 dan penyesuaiannya akan dilakukan 
pada akhir angsuran. 

e. Utang pokok sebesar USD4,827,203.13 akan 
dibayarkan dengan jadwal pembayaran sebagai 
berikut: 

Angsuran pokok sebesar USD1,609.07/ 
bulan mulai Juli 2013. 

Angsuran pokok sebesar USD2,011.33/ 
bulan untuk tahun 2014. 

Angsuran pokok sebesar USD2,413.60/ 
bulan untuk tahun 2015 dan 2016. 


Angsuran pokok sebesar USD6,034/bulan 
untuk tahun 2017 sampai dengan 2019. 
Angsuran pokok sebesar USD23,733.75/ 
bulan untuk tahun 2020 sampai dengan 
2022. 

Angsuran pokok sebesar USD50,685.63/ 
bulan untuk tahun 2023 sampai dengan 
2025. 

Angsuran pokok sebesar USD51,087.90/ 
bulan untuk tahun 2026 sampai dengan 
2027. 

Angsuran pokok sebesar USD102,175.80/ 
bulan untuk Januari sampai dengan Juni 
2028. 

f. Tunggakan bunga termasuk tunggakan denda 
sebesar 18% dari posisi tunggakan denda 
sampai dengan 30 Juni 2013  dijadikan 
tunggakan bunga yang dijadwalkan (TBYD) 
sisanya  sebesar 82% akan _ diberikan 
keringanan, yang efektif berlaku apabila seluruh 
fasilitas kredit dilunasi dan diangsur dengan 
jadwal sebagai berikut: 
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Based on the deed No.30 dated December 12, 
2013, the Company’ entered _ restructuring 
agreement with Bank Mandiri with the following 
conditions: 
a. Credit facility limit to be USD4,827,203. 
b. Due date to be on June 30, 2028. 
c. Interest 4% per annum with the following 
payment schedules: 
Interest from June 23, 2013 to June 22, 2016 
will be paid 1% and the remaining 3% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest from June 23, 2016 to June 22, 2019 
will be paid 2% and the remaining 2% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest after June 23, 2019 will be paid 4%. 


d. BYDT will be paid started 2022 to June 2028 
with BYDT installment amounted 
USD9, 249.24/month or total amounted 
USD721,441 based on the cut-off date 
assumption June 2013 and any adjustment will 
be made at the final installment. 

e. The loan principal is USD4,827,203.13 will be 
paid with the following payment schedule: 


Principle installment amounted 
USD1,609.07/month started July 2013. 
Principle installment amounted 
USD2,011.33/month for the year 2014. 
Principle installment amounted 
USD2,413.60/month for the year 2015 and 
2016. 


Principle installment amounted USD6,034/ 
month for the year 2017 to 2019. 


Principle installment amounted 
USD23,733.75/month for the year 2020 to 
2022. 
Principle installment amounted 
USD50,685.63/month for the year 2023 to 
2025. 
Principle installment amounted 
USD51,087.90/month for the year 2026 to 
2027. 
Principle installment amounted 
USD102,175.80/month for January to June 
2028. 


f_ Interest in arrears including penalty in arrears 
amounted 18% from accrued penalty is started 
up to June 30, 2013 will be reformed to be 
scheduled accrued interest (TBYD), the 
remaining 82% will be effectively discharged 
when all the credit facilities have been settled 
and the installment is paid with schedule as 
follows: 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Fy 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Angsuran TBYD bulan Juli sampai dengan Installment of TBYD from July to December @ 
Desember 2013 sebesar USD742/bulan. 2013 amounted USD742/month. 3 8 
Angsuran TBYD tahun 2014 _ sebesar Installment of TBYD for the year 2014 > 
USD927.50/bulan. amounted USD927.50/month. ae 
Angsuran TBYD tahun 2015 dan 2016 Installment of TBYD for the year 2015 and 3*® 
sebesar USD1,113/bulan. 2016 amounted USD1,113/month. s 
Angsuran TBYD tahun 2017 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2017 to & 
2019 sebesar USD2,782.50/bulan. 2019 amounted USD2,782.50/month. 
Angsuran TBYD tahun 2020 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2020 to 
2022 sebesar USD10,944.52/bulan. 2022 amounted USD 10,944.52/month. 
Angsuran TBYD tahun 2023 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2023 to 2D 
2025 sebesar USD23,373.04/bulan. 2025 amounted USD23,373.04/month. e& 
Angsuran TBYD tahun 2026 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2026 and = 
2027 sebesar USD23,558.54/bulan. 2027 amounted USD23,558.54/month. 5 
Angsuran TBYD bulan Januari sampai Installment of TBYD from January to June 
dengan Juni 2028 sebesar USD47,117.07/ 2028 amounted USD47,117.07/month. 
bulan. 
=2 
Saldo restrukturisasi kredit menunjukkan pokok The credit restructuring stated that the principle ze 
utang kepada PT Bank Mandiri (Persero) Tbk /oans to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk were “2 
menjadi USD4,827,203 dan Perusahaan harus amounts USD4,827,203 and The Company should 3B 
membukukan unsur TBYD dalam saldo utang record TBYD (Scheduled of accrued _ interest) 
sebesar USD2,226,003. amounts USD2, 226,003. 
> 
Perusahaan mengangsur atas pokok dan bunga The Company paid installment of principal and aH 
selama 15 tahun terhitung sejak 2013 sampai interest over 15 years, starting from 2013 until so 
dengan 2028. 2028. sé 
Saldo pinjaman per 31 Desember 2019 dan 2018 The outstanding balance of the loan as of Fa 
masing-masing sebesar USD9,576,503.04 dan December 31, 2019 and 2018 amounts to 3 
USD9,651,133 termasuk tunggakan bunga dan USD9,576,503.04 and USD9,651,133 respectively, 
denda. included penalty and interest in arrears. 
Sesuai dengan perjanjian kredit Perusahaan tidak The credit facility agreement contains negative wx 
diperbolehkan untuk antara lain’ melakukan covenants limiting, among other things, payment of 28 
mengadakan pinjaman baru, melakukan investasi, | shareholder’s loans, indebtedness, investments BS 
menjamin harta kepada pihak lain dan menunggak and liens on any property and be in arrears for3 &* 
3 bulan. Apabila menunggak 3 bulan maka  =months will be classified as default and the 
dinyatakan wanprestasi dan restrukturisasi menjadi restructuring will be cancelled and refer to the 
batal dan kembali ketentuan sebelumnya. previous loan agreement. | 
g 8 
Fasilitas 3 Facility 3 ga 
Perusahaan memperoleh pinjaman modal kerja The Company obtained a working capital loan from 3a 
dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk tanggal PT Bank Mandiri (Persero), Tbk on October 11, 72 
11 Oktober 2006 dengan jumlah maksimum 2006 for a maximum of USD19,500,000 which was 
sebesar USD19,500,000 yang digunakan untuk used fo finance the construction of 1 (one) Double 
membiayai pembangunan 1 (satu) unit kapal Skin Bulk Carrier (DSBC) of 500 DWT (Lauterjung 
Double Skin Bulk Carrier (DSBC) 500 DWT _ III) ordered by Reederei M. Lauterjung GmbH. 
(Lauterjung Ill) pesanan Reederei M. Lauterjung 
GmbH. & 
9 
Fasilitas kredit ini jatuh tempo  tanggal The facility was due on December 31, 2008 and is x 
31 Desember 2008 dengan tingkat bunga sesuai subject to interest based on SIBOR (Singapore 5 
dengan SIBOR (Singapore Interbank Offer Rate) 3. Interbank Offer Rate) per 3 (three) months, plus 3 
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ditelaah setiap 3  bulan — sekali. Setiap 
keterlambatan pembayaran pokok, bunga dan 
biaya lain akan dikenakan denda 2% di atas suku 
bunga kredit. 


Pinjaman ini dan pinjaman fasilitas 4 dijamin 
dengan seluruh tagihan atau piutang termasuk di 
dalamnya Standby Letter of Credit (SBLC) sebesar 
USD29,000,000 beserta persediaan atau material 
yang digunakan untuk membangun kapal_ ini 
sesuai kontrak No.SPER/040/10000/X/2005 
tanggal 29 Oktober 2005. 


Agunan tambahan yang dijaminkan adalah 
persediaan dan piutang divisi rekayasa umum 
dengan nilai minimal Rp114.794.781 serta mesin 
dan peralatan divisi rekayasa umum, 7 bengkel 
dengan nilai minimal sebesar Rp110.026.060. 


Berdasarkan akta No.31 tanggal 12 Desember 
2013, Perusahaan’ melakukan _ restrukturisasi 
dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tok dengan 
pokok-pokok restrukturisasi sebagai berikut: 
a. Limit fasilitas kredit menjadi USD12,485,701. 
b. Jatuh tempo menjadi 30 Juni 2028. 
c. Bunga 4% per tahun’ dengan 
peeve sebagai berikut: 
Bunga sejak tanggal 23 Juni 2013 sampai 
dengan 22 Juni 2016 dibayarkan 1% dan 
sisanya 3% ditangguhkan sebagai bunga 
yang ditangguhkan (BYDT). 
Bunga tanggal 23 Juni 2016 sampai dengan 
22 Juni 2019 dibayarkan 2% dan sisanya 2% 


jadwal 


ditangguhkan sebagai bunga —=—- yang 
ditangguhkan (BYDT). 
Bunga setelah tanggal 23 Juni 2019 
dibayarkan 4%. 

d. BYDT akan dibayarkan mulai tahun 2022 


sampai dengan Juni 2028 angsuran BYDT 
sebesar USD23,923.42/bulan atau _ total 
sebesar USD1,866,026.72 berdasarkan asumsi 
cut off date Juni 2013 dan penyesuaiannya 
akan dilakukan pada akhir angsuran. 

e. Utang pokok sebesar USD12,485,701.20 akan 
dibayarkan dengan jadwal pembayaran sebagai 
berikut: 


Angsuran pokok sebesar USD4,161.90/ 
bulan mulai Juli 2013. 
Angsuran pokok sebesar USD5,202.38/ 


bulan untuk tahun 2014. 
Angsuran pokok sebesar USD6,242.85/ 
bulan untuk tahun 2015 dan 2016. 


Angsuran pokok sebesar USD15,607.13/ 


bulan untuk tahun 2017 sampai dengan 
2019. 
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review every 3 (three) months. Every late payment 
for principle, interest, other expenses will be 
charged penalty 2% above credit interest rate. 


This facility and facility 4 are guaranteed by the 
outstanding receivables including Standby Letter of 
Credit (SBLC) amounting to USD29,000,000 and 
inventories/materials used to build the vessel 
under contract No. SPER/040/10000/X/2005 dated 
October 29, 2005. 


The additional collateral are inventories and 
receivables of general engineering division 
amounted minimum Rp114,794,781 and machines 
and tools of general engineering division, 7 
workshops amounted minimum Rp110,026, 060. 


Based on the deed No.31 dated December 12, 
2013, the Company’ entered _ restructuring 
agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
with the following conditions: 
a. Credit facility limit to be USD12,485, 701. 
b. Due date to be on June 30, 2028. 
c. Interest 4% per annum with the following 
paymens schedules: 
Interest from June 23, 2013 to June 22, 2016 
will be paid 1% and the remaining 3% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest from June 23, 2016 to June 22, 2019 
will be paid 2% and the remaining 2% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest after June 23, 2019 will be paid 4%. 


d. BYDT will be paid started 2022 to June 2028 
with BYDT installment amounted 
USD23,923.42/month or total amounted 
USD1,866,026.72 based on the cut-off date 
assumption June 2013 and any adjustment will 
be made at the final installment. 

e. The loan principal is USD12,485,701.20 will be 
paid with the following payment schedule: 


Principle installment amounted 
USD4,161.90/ month started July 2013. 
Principle installment amounted 
USD5, 202.38/ month for the year 2014. 
Principle installment amounted 
USD6,242.85/ month for the year 2015 and 
2016. 

Principle installment amounted 
USD15,607.13/ month for the year 2017 to 
2019. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) % 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Angsuran pokok sebesar USD61,388.03/ Principle installment amounted o 
bulan untuk tahun 2020 sampai dengan USD61,388.03/ month for the year 2020 to 3° 
2022. 2022. = 
Angsuran pokok sebesar USD131,099.86/ Principle installment amounted Ay 
bulan untuk tahun 2023 sampai dengan USD131,099.86/ month for the year 2023 to 35 
2025. 2025. s 
Angsuran pokok sebesar USD132,140.34/ Principle installment amounted § 
bulan untuk tahun 2026 sampai dengan USD132, 140.34/ month for the year 2026 to 
2027. 2027. 
Angsuran pokok sebesar USD264,280.68/ Principle installment amounted 
bulan untuk Januari sampai dengan Juni USD264,280.68/ month for January to June 2D 
2028. 2028. e& 
f. Tunggakan bunga termasuk tunggakan denda_f. Interest in arrears including penalty in arrears = 
sebesar 18% dari posisi tunggakan denda amounted 18% from accrued penalty is started 5 
sampai dengan 30 Juni 2013 dijadikan up to June 30, 2013 will be reformed to be 
tunggakan bunga yang dijadwalkan (TBYD) scheduled accrued interest (TBYD), the 
sisanya sebesar 82% akan _ diberikan remaining 82% will be effectively discharged 
keringanan, yang efektif berlaku apabila seluruh when all the credit facilities have been settled 5s 
fasilitas kredit dilunasi dan diangsur dengan and the installment is paid with schedule as 2s 
jadwal sebagai berikut: follows: “2 
- Angsuran TBYD bulan Juli sampai dengan - Installment of TBYD from July to December 3 
Desember 2013 sebesar USD2,072.05/ 2013 amounted USD2,072.05/month. 
bulan. 
Angsuran TBYD tahun 2014 _ sebesar Installment of TBYD for the year 2014 =, 
USD2,590.06/bulan. amounted USD2,590.06/month. 3 B 
Angsuran TBYD tahun 2015 dan 2016 Installment of TBYD for the year 2015 and eo 
sebesar USD3,108.07/bulan. 2016 amounted USD3,108.07/month. 2 ¢ 
Angsuran TBYD tahun 2017 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2017 to Z 
2019 sebesar USD7,770.18/bulan. 2019 amounted USD7,770.18/month. FA 
Angsuran TBYD tahun 2020 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2020 to = 
2022 sebesar USD30,562.69/bulan. 2022 amounted USD30,562.69/month. 
Angsuran TBYD tahun 2023 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2023 to 
2025 sebesar USD69,512.47/bulan. 2025 amounted USD69,512.47/month. 
Angsuran TBYD tahun 2026 sampai dengan Installment of TBYD for the year 2026 and x3 
2027 sebesar USD65,269.48/bulan. 2027 amounted USD65, 269. 48/month. e a 
Angsuran TBYD bulan Januari sampai Installment of TBYD from January to June BS 
dengan Juni 2028 sebesar USD131,574.98/ 2028 amounted USD131,574.98/month. go 
bulan. 
Saldo restrukturisasi menunjukkan pokok utang The credit restructuring stated that the principle 
kepada PT Bank Mandiri (Persero) Tbk menjadi loans to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk were 3s® 
USD12,485,701 dan Perusahaan harus amounts USD12,485,701 and The Company ge 
membukukan unsur TBYD dalam saldo utang should record TBYD (Scheduled of accrued 3a 
sebesar USD6,254,624 terhadap pokok dan TBYD _ interest) amounts USD6,254,624. The Company ~* Ey 
akan diangsur per bulan mulai tahun 2013 sampai _— paid installment every month since 2013 until & 
dengan tahun 2028, kecuali BYDT akan diangsur 2028, except BYDT will be paid in installments 
mulai tahun 2022 sampai dengan tahun 2028. start in 2022 until 2028. 
Saldo pinjaman pada PT Bank Mandiri (Persero) The outstanding loan from PT Bank Mandiri 
Tbk pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018  (Persero) Tbk as of December 31, 2019 and 2018 & 
masing-masing sebesar USD23,449,674.61 dan amounts to USD23, 449,674.61 and a 
USD23,626,934 termasuk bunga dan denda. USD23,626,934 respectively, includes interest and x 
penalty. 5 
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Sesuai dengan perjanjian kredit, Perusahaan tidak 
diperbolehkan untuk antara_ lain) melakukan 
mengadakan pinjaman baru, melakukan investasi, 
menjamin harta kepada pihak lain dan 


menunggak 3. bulan. Apabila menunggak 3 
bulan maka_ dinyatakan  wanprestasi dan 
restrukturisasi menjadi batal dan  kembali 


ketentuan sebelumnya. 


Fasilitas 4 

Perusahaan memperoleh pinjaman modal kerja 
dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk tanggal 
11 Oktober 2006 dengan jumlah maksimum 
sebesar USD19,600,000 yang digunakan untuk 
membiayai pembangunan 1 (satu) unit kapal 
Double Skin Bulk Carrier (DSBC) 500 DWT, 
(Lauterjung IV), pesanan Reederei M. Lauterjung 
GmbH. Fasilitas kredit ini jatuh tempo tanggal 
31 Desember 2008 dengan tingkat bunga sesuai 
dengan S/IBOR (Singapore Interbank Offer Rate) 3 
(tiga) bulan ditambah 2,50% per tahun dan akan 
ditelaah setiap 3 bulan sekali. 


Pinjaman ini dan pinjaman fasilitas 3 dijamin 
dengan seluruh piutang Standby of tagihan atau 
termasuk didalamnya Letter Credit (SBLC) sebesar 
USD29,000,000 beserta persediaan atau material 
yang digunakan untuk membangun kapal ini. 


Agunan tambahan yang dijaminkan adalah 
persediaan dan piutang Divisi Rekayasa Umum 
dengan nilai minimal Rp114.794.781 serta mesin 
dan peralatan Divisi Rekayasa Umum, 7 bengkel 
dengan nilai minimal sebesar Rp110.026.060. 


Berdasarkan akta No.32 tanggal 12 Desember 
2013, Perusahaan melakukan _ restrukturisasi 
dengan PT Bank Mandiri (Persero) Tok dengan 
pokok-pokok restrukturisasi sebagai berikut: 
a. Limit fasilitas kredit menjadi USD13,740,698. 
b. Jatuh tempo menjadi 30 Juni 2028. 
c. Bunga 4% per tahun’ dengan 
penveyael sebagai berikut: 
Bunga sejak tanggal 23 Juni 2013 sampai 
dengan 22 Juni 2016 dibayarkan 1% dan 
sisanya 3% ditangguhkan sebagai bunga 
yang ditangguhkan (BYDT). 
Bunga tanggal 23 Juni 2016 sampai dengan 
22 Juni 2019 dibayarkan 2% dan sisanya 2% 


jadwal 


ditangguhkan sebagai bunga yang 
ditangguhkan (BYDT). 
Bunga setelah tanggal 23 Juni 2019 


dibayarkan 4%. 
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The Credit Facility Agreement contains negative 
covenants limiting, among other things, payment of 
shareholder’s loans, indebtedness, investments 
and liens on any property and be in arrears for 
3 months will be classified as default and the 
restructuring will be cancelled and refer to the 
previous loan agreement. 


Facility 4 

The Company obtained a working capital loan from 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk on October 17, 
2006 for a maximum amount of USD19,600,000 
which is to be used to finance the construction of a 
Double Skin Bulk Carrier (DSBC) of 500 DWT 
(Lauterjung IV) ordered by Reederei M. Lauterjung 
GmbH. The facility is to be repaid on December 
31, 2008. This loan is subject to interest based on 
SIBOR (Singapore Interbank Offer Rate) 3 (three) 
months, plus 2.50% per annum, which interest rate 
is subject to review every 3 months. 


This facility and facility 3 are guaranteed by the 
outstanding including Letter of Credit receivables 
Standby (SBLC) amounting to USD29,000,000 and 
inventories/materials which is used to build the 
vessel. 


The additional collateral are inventories and 
receivables of General Engineering Division 
amounted minimum Rp114,794,781 and machines 
and tools of General Engineering Division, 7 
workshops amounted minimum Rp110,026, 060. 


Based on the deed No.32 dated December 12, 
2013, the Company’ entered _ restructuring 
agreement with PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
with the following conditions: 
a. Credit facility limit to be USD13, 740,698. 
b. Due date to be on June 30, 2028. 
c. Interest 4% per annum with the following 
cae schedules: 
Interest from June 23, 2013 to June 22, 2016 
will be paid 1% and the remaining 3% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest from June 23, 2016 to June 22, 2019 
will be paid 2% and the remaining 2% will be 
deferred as deferral interest (BYDT). 


Interest after June 23, 2019 will be paid 4%. 
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d. BYDT akan dibayarkan mulai tahun 2022 
sampai dengan Juni 2028 angsuran BYDT 
sebesar USD26,328.07//bulan atau _ total 
sebesar USD2,053,589.81 berdasarkan asumsi 
cut off date Juni 2013 dan penyesuaiannya 
akan dilakukan pada akhir angsuran. 

e. Utang pokok sebesar USD13,740,697.59 akan 
dibayarkan dengan jadwal pembayaran sebagai 
berikut: 

Angsuran pokok sebesar USD4,580.23/ 
bulan mulai Juli 2013. 

Angsuran pokok sebesar USD5,725.29/ 
bulan untuk tahun 2014. 

Angsuran pokok sebesar USD6,870.35/ 
bulan untuk tahun 2015 dan 2016. 


Angsuran pokok sebesar USD17,175.87/ 
bulan untuk tahun 2017 sampai dengan 
2019. 
Angsuran pokok sebesar USD67,558.43/ 
bulan untuk tahun 2020 sampai dengan 
2022. 
Angsuran pokok sebesar USD144,277.32/ 
bulan untuk tahun 2023 sampai dengan 
2025. 
Angsuran pokok sebesar USD145,422.38/ 
bulan untuk tahun 2026 sampai dengan 
2027. 
Angsuran pokok sebesar USD290,844.77/ 
bulan untuk Januari sampai dengan Juni 
2028. 

f. Tunggakan bunga termasuk tunggakan denda 
sebesar 18% dari posisi tunggakan denda 
sampai dengan 30 Juni 2013  dijadikan 
tunggakan bunga yang dijadwalkan (TBYD) 
sisanya sebesar 82% akan _ diberikan 
keringanan, yang efektif berlaku apabila seluruh 
fasilitas kredit dilunasi dan diangsur dengan 
owe sebagai berikut: 

Angsuran TBYD bulan Juli sampai dengan 
Desember 2013 sebesar USD2,206.75/ 
bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2014 _ sebesar 
USD2,758.43/bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2015 dan 2016 
sebesar USD3,310.12/bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2017 sampai dengan 
2019 sebesar USD8,275.29/bulan. 

Angsuran TBYD tahun 2020 sampai dengan 
2022 sebesar USD32,549.49/bulan. 
Angsuran TBYD tahun 2023 sampai dengan 
2025 sebesar USD69,512.47/bulan. 
Angsuran TBYD tahun 2026 sampai dengan 
2027 sebesar USD70,064.15/bulan. 
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. BYDT will be paid started 2022 to June 2028 


with BYDT installment amounted 
USD26,328.07/month or total amounted 
USD2,053,589.81 based on the cut-off date 
assumption June 2013 and any adjustment will 
be made at the final installment. 


. The loan principal is USD13,740,697.59 will be 


paid with the following payment schedule: 


Principle installment amounted 
USD4,580.23/month started July 2013. 
Principle installment amounted 
USD5, 725.29/month for the year 2014. 
Principle installment amounted 
USD6,870.35/month for the year 2015 and 
2016. 

Principle installment amounted 
USD17,175.87/month for the year 2017 to 
2019. 

Principle installment amounted 
USD67,558.43/month for the year 2020 to 
2022. 

Principle installment amounted 
USD144,277.32/month for the year 2023 to 
2025. 

Principle installment amounted 
USD145,422.38/month for the year 2026 to 
2027. 

Principle installment amounted 
USD290, 844.77/month from January to June 
2028. 


f. Interest in arrears including penalty in arrears 


amounted 18% from accrued penalty is started 
up to June 30, 2013 will be reformed to be 
scheduled accrued interest (TBYD), the 
remaining 82% will be effectively discharged 
when all the credit facilities have been settled 
and the installment is paid with schedule as 
follows: 

Installment of TBYD from July to December 

2013 amounted USD2,206.75/month. 


Installment of TBYD for the year 2014 
amounted USD2, 758.43/month. 

Installment of TBYD for the year 2015 and 
2016 amounted USD3,310.12/month. 
Installment of TBYD for the year 2017 to 
2019 amounted USD8,275.29/month. 
Installment of TBYD for the year 2020 to 
2022 amounted USD32,549.49/month. 
Installment of TBYD for the year 2023 to 
2025 amounted USD69,512.47/month. 
Installment of TBYD for the year 2026 and 
2027 amounted USD70, 064. 15/month. 
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- Angsuran TBYD bulan Januari sampai 
dengan Juni 2028 sebesar USD140,128.31/ 
bulan. 


Saldo restrukturisasi menunjukkan pokok utang 
kepada PT Bank Mandiri (Persero) Tok Menjadi 
USD13,740,697 dan Perusahaan harus 
membukukan unsur TBYD dalam _ saldo utang 
sebesar USD6,620,235 terhadap Pokok dan TBYD 
akan diangsur per bulan sejak tahun 2013 sampai 
dengan tahun 2028, kecuali BYDT akan diangsur 
mulai tahun 2022 sampai dengan tahun 2028. 


Saldo pinjaman pada PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk per 31 Desember 2019 dan 2018 masing- 
masing sebesar USD27,014,679.52 dan 
USD27,188,421 termasuk tunggakan bunga dan 
denda. 


Sesuai dengan perjanjian kredit Perusahaan tidak 
diperbolehkan untuk antara_ lain) melakukan 
mengadakan pinjaman baru, melakukan investasi, 
menjamin harta kepada pihak lain, dan menunggak 
3 bulan. Apabila menunggak 3 bulan maka 
dinyatakan wanprestasi dan restrukturisasi menjadi 
batal dan kembali ketentuan sebelumnya. 


22. Utang Jangka Panjang Kreditur Lainnya 
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- Installment of TBYD from January to June 
2028 amounted USD 140, 128.31/month. 


The credit restructuring stated that the principle 
loans to PT Bank Mandiri (Persero) Tbk were 
amount USD13,740,697 and the Company should 
record TBYD (scheduled of accrued _ interest) 
amounts USD6,620,235 and will be paid in 
installment every month since 2013 until 2028, 
except for BYDT will be paid in installments start in 
2022 until the year 2028. 


The outstanding loan from PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk as of December 31, 2019 and 
2018 amounts to USD27,014,679.52 and 
USD27, 188,412, respectively, includes interest and 
penalty. 


In accordance with the credit agreement, The 
Company is not allowed to among others 
undertake new loans, make __ investments, 
guarantee property to other parties, and arrears 3 
months. If arrears 3 months then declared default 
and restructuring to be canceled and returned 
previous provisions. 


22. Others Long-Term Creditor Loans 





Pihak Berelasi (Catatan 6)/ Related Parties (Note 6): 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) 


PT Timah (Persero) Tbk 
Jumlah/ Total 


PT Perusahaan Pengelola Aset (PPA) (Persero) 
Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Negara 
BUMN selaku Ketua Komite Restrukturisasi dan 
Revitalisasi BUMN No.KEP-136/MBU/2009 tanggal 
12 Juni 2009 tentang Penetapan Restrukturisasi 
dan/atau Revitalisasi PT PAL Indonesia (Persero) 
oleh PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero). 


Persetujuan dari Menteri Keuangan atas 
pelaksanaan Restrukturisasi dan/atau Revitalisasi 
Perusahaan oleh PT Perusahaan Pengelola Aset 
(Persero) (PT PPA) tertuang dalam  suratnya 
kepada Menteri BUMN  No.S-653/MK.06/2009 
tanggal 19 Oktober 2009. 
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2019 2018 
Rp Rp 
248,614,732 247,184,242 
42,374,313 67,949,268 
290,989,045 315,133,510 


PT Perusahaan Pengelola Aset (PPA) (Persero) 
Based on the Decree of the Minister State-Owned 
Enterprises as Head of Committee of State-Owned 
Enterprises No.KEP-136/MBU/2009 dated on June 
12, 2009 concerning Restructuring and/or 
Revitalization of PT PAL Indonesia (Persero) held 
by PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero). 


Approval of Finance Minister of Restructuring 
and/or Revitalization of Company by 
PT Perusahaan Pengelola Aset (Persero) as 
stated by the letter No.S-653/MK.06/2009 dated 
October 19, 2009 to State-Owned Company 
Minister. 


www.pal.co.id 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Fy 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Selanjutnya melalui suratnya No.S-776/MBU/2009 Then, according to Letter of State-Owned cs 
tanggal 19 Oktober 2009, Menteri Negara BUMN Company Minister No.S-776/MBU/2009 dated 3° 
menugaskan kepada PT PPA (Persero) untuk October 19, 2009 assign to State-Owned Asset > 
Pelaksanaan Restrukturisasi dan/atau Revitalisasi | Management to restructuring and/or revitalization 7 
PT PAL Indonesia (Persero); berdasarkan RUPS of PT PAL Indonesia (Persero); based on 38® 
PT PPA (Persero) menyetujui pelaksanaan — shareholder's meeting PT PPA (Persero) approve = 
tersebut; skema restrukturisasi dan/atau the process of restructuring and/or revitalization of = § 
revitalisasi PT PAL Indonesia (Persero) mengacu PT PAL Indonesia (Persero); restructuring and/or 
pada Surat Menteri BUMN No.KEP-136/MBU/2009 ___ revitalization of PT PAL Indonesia (Persero) 
tanggal 12 Juni 2009 dengan memperhatikan scheme's refer to Letter of State-Owned Company 
arahan Menteri Keuangan. Minister No.KEP-136/MBU/2009 dated June 12, 2» 
2009 and consider the Finance Minister Instruction. <¢% 
Skema _ restrukturisasi dan/atau_ revitalisasi The Scheme of Corporate Restructuring and/or 8 
Perusahaan meliputi: Revitalization were as follows: 
a. Penyelesaian pembangunan 10 (sepuluh) kapal a. The completion of 10 (ten) vessels of 18 
dari 18 (delapan belas) proyek pembangunan (eightteen) shipbuilding projects, PT PPA 
kapal, dengan pembiayaan maksimal oleh (Persero) held financing maximum USD25.6 5s 
PT PPA (Persero) sebesar USD25,6 juta; dan million; and 2 c 
b. Restrukturisasi korporasi, dengan dana _ Ob. Corporate restructuring, with maximum amount “2 
maksimal sebesar Rp193,37 juta. Rp193.37 million. 3 
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit dari ©The Company obtained loan facility from State- 
PT PPA (Persero) dalam rangka penyelesaian Owned Management Asset (PPA) in connection => 
pembangunan 2 (dua) proyek LPD kapal hull No. with completion of 2 (two) units project LPD hull e 5 
W000239 sebesar USD2,168,925 (Tranche A1) No. W000239 amounts maximum USD2,168,925 oo 
dan kapal hull W000240 (Tranche A2) sebesar and hull No. W000240 amounts USD1,090,884 so sg 
USD1,090,884 sehingga nilai maksimal pinjaman that total maximum amounts USD3,259,809. 5 
sebesar USD3,259,809. Tingkat suku bunga yang _ Interest rate applied based on BI rate 1 month + 3 
dikenakan sebesar tingkat bunga SBI 1 bulan + 3% per annum. Loan facility of Tranche A1 will due 3 
3% per tahun. Pinjaman untuk Tranche A1 jatuh on January 8, 2010 and loan of Tranche A2 will 
tempo selambat-lambatnya 8 Januari 2010, due on May 7, 2010 and then amended to be 
sedangkan Tranche A2 jatuh tempo paling lambat March 31, 2011 and now was repaid in May 2012. 
7 Mei 2010 kemudian diperpanjang 31 Maret 2011 oo 
dan dilunasi pada bulan Mei 2012. e 5 
2 o 
Perusahaan mengajukan realokasi pinjaman yang The Company submitted a loan _ reallocation BS 
berasal dari rencana pinjaman untuk proyek = originating from the loan plan for the project 
(Tranche A) atau pencairan dana talangan kepada (Tranche A) or the disbursement of bailouts from 
PT PPA (Persero) dalam rangka menyelesaikan State-Owned Management Asset (PPA) to settle 
pembayaran tunggakan kewajiban BM, PPN, dan __ the outstanding payment to Directorate of Customs 23! 
PPnBM atas fasilitas KITE kepada Direktorat for custom expense (BM), VAT (PPN), and Sales ga 
Jenderal Bea & Cukai. Jumlah pinjaman maksimal = of Luxury Tax (PPnBM) of export import facility 32 
Rp89.190.000 dan dikenakan bunga sesuai tingkat (KITE). This loan maximum at Rp89,190,000 and 72 
suku bunga BI (B/ rate) pada saat penarikan dan _—_ subject to interest applied at BI rate draw-down, & 
akan jatuh tempo selambat-lambatnya 6 (enam) will due latest 6 months from efective date of 
bulan sejak tanggal efektif, yang kemudian diubah agreement, and then amended until June 30, 2013. 
menjadi jatuh tempo 30 Juni 2013. 
Perusahaan telah melakukan pembayaran kembali On August 2014, the Company has been repaid & 
atas talangan KITE di bulan Agustus 2014 sebesar the loan amounts Rp95,190 million included for 3 
Rp95.190 juta termasuk untuk pembayaran bunga. interest payment. x 
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Fasilitas Tranche D 

Dalam akta Notaris No.12 Lenny Janis Ishak, SH, 
Notaris di Jakarta, tanggal 16 Desember 2009, 
Perusahaan memperoleh fasilitas kredit jangka 
panjang dari PT PPA (Persero) dalam rangka 
pembiayaan (restrukturisasi) korporasi dengan 
dana maksimal sebesar Rp193.370 juta. 


Tujuan pemberian pinjaman tersebut adalah untuk 
pembiayaan korporasi berupa: 


a. Biaya perampingan  karyawan _ sebesar 
Rp90,190 juta. 
b. Talangan masa_ persiapan perampingan 


karyawan selama 3 bulan sebesar Rp38,50 
juta. 

c. Tambahan modal kerja divisi pemeliharaan/ 
perbaikan kapal (harkan) serta rekayasa umum 
sebesar Rp27,50 juta. 

d. Talangan masa transisi fast cash business 
selama 3 bulan sebesar Rp9,24 juta. 

e. Biaya pengeluaran barang dari pelabuhan 
(custom clearance) sebesar Rp11 juta. 

f. Pembayaran sebagian utang pihak ketiga 
(utang closed project) sebesar Rp16,94 juta. 


Pinjaman berjangka waktu 6 tahun dan jatuh 
tempo 31 Desember 2018, pembayaran pokok 
dilakukan dengan cara diangsur setiap 6 (enam) 
bulan selama 6 (enam) tahun mulai tahun 2013 
sampai dengan tahun 2018 dengan tingkat bunga 
SBI 1 bulan + 3% per tahun. 


Pinjaman ini dijamin dengan piutang yang berasal 
dari kegiatan proyek pemeliharaan/perbaikan kapal 
serta rekayasa umum minimal Rp27,5 juta; mesin, 
perlengkapan, tanah dan bangunan di divisi 
pemeliharaan kapal, teknologi, pendidikan dan 
pelatinan dan quality assurance; 8 sertifikat tanah 
di Darmo Permai Selatan dan 1 sertifikat tanah di 
Embong Kemiri yang merupakan jaminan bersama 
terkait dengan pinjaman lainnya (cross collateral). 


Berdasarkan Akta Notaris No.47 _ tanggal 
30 Desember 2015 yang dikeluarkan oleh Lenny 
Janny Ishak, SH, Notaris di Jakarta tentang 

Perjanjian Restrukturisasi Utang kepada 

Perusahaan. PT PPA (Persero) menyetujui untuk 

menghapuskan atas sebagian jumlah_ utang 

Perusahaan, dengan rincian sebagai berikut: 

a. Utang restrukturisasi sebesar Rp269.671.869, 
berdasarkan Perjanjian Kredit per tanggal awal 
perhitungan utang restrukturisasi dengan utang 
pokok sebesar Rp151.841.052, utang bunga 
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Facility Tranche D 

Based on Decree No.12 Lenny Janis Ishak, SH, 
Notary in Jakarta dated December 16, 2009, the 
Company obtained long-term credit from PT PPA 
(Persero) in connection with corporation 
restructuring with maximal amount Rp193,370 
million. 


The Company obtained credit from PT PPA 
(Persero) in connection with corporation 
restructuring: 

a. Cost of downsizing employee program amounts 
Rp90.190 million. 

b. Bridging financing for 3 months of downsizing 
employee program preparation amounts 
Rp38.50 million. 

c. Additional working capital of repair/maintenance 
ship division and also general engineering 
division amounts Rp27.50 million. 

d. Bridging financing of fast cash business 
transition for 3 months amounts Rp9.24 million. 

e. Total handling cost of port (custom clearance) 
amounts Rp11 million. 

f, Payment of third party liabilities (closed project 
liabilities) amounts Rp16.94 million. 


Duration of this facility for 6 years and will due on 
December 31, 2018, payment of principle will be 
executed by installment every 6 (six) months for 6 
(six) years since 2013 up to 2018, with applicable 
interest rate at SBI 1 month + 3% per annum. 


The loan is guaranteed by receivable from project 
activity of repair/maintenance ship and general 
engineering with minimum amounts Rp27.5 million; 
machinery, equipment, land and building at repair 
and maintenance ship, technology, education and 
training and quality assurance; 8 land certificate on 
Darmo Permai Selatan and 1 land certificate on 
Embong Kemiri whichever were jointly guarantees 
related with the others (cross collateral). 


Based on Noterial Deed No.47 dated December 
30, 2015 issued by Lenny Janis Ishak, SH, Notary 
in Jakarta, regarding the Company’s Loans 
Restructuring. PT PPA (Persero) agreed to 
eliminate a portion amount of loans of the 
Company as follows: 


a. The loans restructuring amount to 
Rp269,671,869, under the Credit Agreement as 
of the beginning of the calculation of the loans 
restructuring with principal loans amount to 
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pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
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tertunggak sebesar Rp88.741.765, utang denda Rp151,841,052, interest loans in arrears amount @ 

atas pokok tertunggak sebesar Rp5.336.973, to Rp88,741,765, penalties payable on pricipal 38 

dan utang denda atas bunga_tertunggak loans arrears amount to Rp5,336,973, and &> 

sebesar Rp23.752.080. penalties payable of interest in arrears amount Ay 

to Rp23, 752,080. 38 

b. Jumlah utang yang dihapuskan adalah sebesar 6. The amount of loans written off amount to s 
Rp24.623.564 yang terdiri dari penghapusan Rp 24,623,564 which consists of the written off of 3 
atas seluruh utang denda atas bunga sebesar all loans on interest penalties amount to 
Rp23.752.080 dan sebagian utang denda atas Rp23,752,080 and penalties on the principal 
pokok tertunggak sebesar Rp871.484. portion of loans arrears amount to Rp871,484. 

uv 

Jumlah utang Perusahaan setelah dikurangi Total net loans of the Company amounted to es 

penghapusan maka menjadi sebesar Rp245,048,305 as follows: = 

Rp245.048.305. dengan rincian: 5 

a. Tranche A: a. Tranche A: 

Merupakan utang pokok sebesar The loans principal was Ro151,841,057. 
Rp151.841.051. 

b. Tranche B: b. Tranche B: 5s 
Merupakan utang bunga tertunggak sebesar Interest debt in arrears was Rp88,741,765 and 25 
Rp88.741.765 dan sebagian utang denda atas partial loans principal penalties on the principal “2 
pokok  tertunggak sebesar Rp4.465.489, in arrears was Rp4,465,489, with the total 3B 
dengan jumlah keseluruhan sebesar amount of Rp93, 207, 254. 

Rp93.207.254. 
> 

Pinjaman berjangka waktu 15 tahun dan jatuh Duration of this facility for 15 years and will due on Fe 

tempo 31 Desember 2030, pembayaran pokok December 31, 2030, payment of principle will be eo 

dilakukan dengan cara diangsur setiap bulan executed by installment every month at the end of sé 

(bulanan) pada setiap akhir bulan selama 15 (lima = month for 15 (fifteen) years since January 1, 2016 o 

belas) tahun mulai 1 Januari 2016 sampai dengan up to December 31, 2030. Applicable interest rate 3 

31 Desember 2030. Tingkat bunga Fasilitas of Tranche A facility at 8% per annum and Tranche 3 

Tranche A 8% per tahun dan Fasilitas Tranche BB Facility 1% per anum (netto) full without 

1% per tahun (netto) secara penuh tanpa ada = suspension. Every late payment of principle, 

penangguhan. Setiap keterlambatan/tunggakan interest and/or restructuring costs is charged a 

pembayaran pokok, bunga dan/atau biaya penalty with applicable interest rate at 2% per w~u3 

restrukturisasi dikenakan denda 2% per tahun. annum. e J 

2 o 

PT Timah (Persero) Tbk PT Timah (Persero) Tbk 8 5 

Dalam rangka penyelesaian pembangunan kapal The Company entered into agreement with PT Dok 

hull No. M000242, Perusahaan melakukan dan Perkapalan Air Kantung (DAK) No.SPER/67/ 

perjanjian kerjasama dengan PT Dok dan  10000/XII/2008 and/or No.025/DAK.DIR/XII/2008 

Perkapalan Air Kantung (DAK)  sesuai dated December 22, 2008, in connection with 33 

No.SPER/67/10000/XI1/2008 dan/atau completion of contruction vessel Hull No. 88 

No.025/DAK.DIR/XII/2008 tanggal 22 Desember M000242. Ba 

2008. “= 

Dalam perjanjian dinyatakan bahwa PT DAK akan’ According to agreement, stated PT DAK is 

melakukan pengadaan dan/atau menyediakan providing goods and services with maximal limits 

barang dan jasa dengan jumlah maksimal amounts USD7,000,000 based on schedule which 

USD7,000,000 dengan perkiraan jadwal yang is agreed by both parties. 

disepakati kedua belah pihak. g 

5 
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Dalam __ perjanjian dinyatakan juga bahwa 
Perusahaan wajib membayar kepada PT DAK 
penggantian atas seluruh biaya yang telah 
dikeluarkan oleh PT DAK atas pengadaan barang 
dan jasa serta biaya operasional lainnya yang 
ditujukan dan semata-mata untuk keperluan 
proyek M000242, setelah menerima pembayaran 
dari pembeli. 


Perusahaan akan memberikan keuntungan kepada 
PT DAK dengan sistem bagi hasil 50:50 yang 
pelaksanaannya diatur secara tersendiri dalam 
perjanjian pembagian pembayaran. 


Perjanjian  kerjasama_ ini berlaku __ sejak 
ditandatangani sampai dengan 31 Desember 2009 
atau 1 (satu) bulan setelah tanggal penyerahan 
kapal M000242 kepada Pembeli, mana yang lebih 
lama. 


Pada tanggal 13 Desember 2013 telah dilakukan 
Perjanjian Penyelesaian Kewajiban  terhadap 
perjanjian tersebut di atas sesuai No.SPER/ 
36/10000/XII/2013 dan/atau 413/SP-0000/2013-B1 
antara Perusahaan dengan PT Timah (Persero) 
Tbk selaku Perusahaan Induk dari PT Dok dan 
Perkapalan Air Kantung. 


Kedua_ belah_ pihak  sepakat melakukan 
pengakhiran Perjanjian Penyelesaian 
Pembangunan Kapal M000242 dan_ pihak 


Perusahaan mengakui memiliki kewajiban kepada 
PT Timah (Persero) Tbk sejumlah USD8,232,114 
yang terdiri dari USD7,000,000 yang merupakan 
biaya-biaya maksimal yang telah dikeluarkan oleh 
PT Timah (Persero) Tbk dan USD1,232,114 yang 
merupakan komitmen keuntungan yang dijanjikan 
oleh Perusahaan atas kerjasama_ penyelesaian 
kapal M000242. 


Perusahaan wajib menyelesaikan pembayaran 
selambat-lambatnya dalam jangka waktu 10 
(sepuluh) tahun sejak penandatanganan perjanjian 
tersebut, pembayaran dilakukan setiap 3 (tiga) 
bulan pada tanggal 5 dengan jadwal dan jumlah 
pembayaran sesuai kesepakatan kedua_ belah 
pihak. 
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According to the agreement it was stated that 
Company should settle the loan to PT DAK for the 
costs that had been charged by PT DAK by 
providing goods, services and also other 
operational charges for project M000242 solely 
after receiving the payment from buyer. 


The Company will give return by profit sharing 
scheme 50:50 from the project, and there will be 
made an agreement related with profit distribution 
separately. 


This agreement was valid from the signing of 
agreement up to December 31, 2009 or 1 (one) 
month after the delivery of the vessel M000242, 
whichever is longer. 


On December 13, 2013 the Company entered into 
Settlement Agreement with PT Timah (Persero) 
Tbk as a Parent Company of PT Dok and 
Perkapalan Air Kantung No.SPER/36/10000/ 
X1I/2013 and/or 413/SP-0000/2013-B1. 


Both parties agreed to execute the agreement of 
completion M000242 project, the Company 
recognized the liabilities to PT Timah (Persero) 
Tbk amounts USD8,232,114 consisted of 
USD7,000,000 which are the maximum cost of 
project that cover by PT Timah (Persero) Tbk and 
USD1,232,114 which is the commitment profit of 
promised by the Company for the settlement 
agreement ship M000242. 


The Company is obliged to complete the payment 
no later than 10 (ten) years from the signing of the 
agreement, the payment is made every 3 (three) 
months on the 5 with the schedule and amount of 
payment according to the agreement of the two 
parties. 
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Komponen utang sub-ordinasi terdiri dari sebagai 
berikut: 


2019 
Rp 
Pokok pinjaman 19,880,000 
Tunggakan non pokok 36,323,767 
Jumlah 56,203,767 
Dalam  rangka_ pelaksanaan _ restrukturisasi 
sebagaimana_ telah disetujui oleh Menteri 


Keuangan Republik Indonesia melalui surat No.S- 
82/MK.016/1997 tanggal 5 Februari 1997 dan surat 
Menteri Keuangan No.S-146/MK.016/1998 tanggal 
27 Februari 1998 bahwa utang eks Rekening Dana 
Investasi (RDI) sebesar Rp30.424.167, telah 
dibukukan sebagai pos Utang Sub-Ordinasi. 


Sesuai notulen rapat tanggal 7 Oktober 1997 
antara Perusahaan dengan Departemen 
Keuangan, persyaratan lebih lanjut atas pinjaman 
tersebut ditetapbkan berdasarkan kaji ulang yang 
dilakukan pada bulan Januari tahun 2001 (jangka 
waktu lima tahun). 


Berdasarkan Surat Dirjen Lembaga Keuangan 
No.S-854/MK.6/2004 tanggal 14 September 2004, 
dinyatakan bahwa utang sub-ordinasi ditetapkan 
kembali menjadi pinjaman dengan persyaratan 
pembayaran sebagai berikut: 


Pola 1 

Pinjaman RDI sebesar Rp30.424.167 dibayar 
dalam kurun waktu) sampai dengan = akhir 
Desember 2004, yaitu. setelah Perusahaan 


memperoleh pembayaran dari Ditjen Anggaran 
atas sisa_ tagihan  kontrak-kontrak dengan 
Departemen Pertahanan Republik Indonesia. 


Pola 2 

Apabila sampai dengan akhir Desember 2004 tidak 

ada pelunasan pinjaman, maka Pinjaman RDI 

dibayar dengan cara mengangsur selama satu 
tahun dengan ketentuan sebagai berikut: 

a. Utang  pokok = pinjaman RDI — sebesar 
Rp20.000.000 dibayar secara prorata_ per 
semester dalam dua kali angsuran, angsuran 
semester pertama dibayar pada tanggal 1 Juni 
2005 dan angsuran kedua pada_tanggal 
1 Desember 2005. Pokok pinjaman dikenakan 
bunga sebesar 13,50% per tahun terhitung 
sejak tanggal 1 Januari 2005. 
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23. Subordinated Loan 
Components of subordinated loan are as follows: 
2018 
Rp 
20,000,000 Loan principal 
36,543,025 Non-principal arrears 
56,543,025 Total 


In connection with the Company’s § restructuring 
program, and as approved by the Minister of 
Finance of the Republic of Indonesia in Decrees 
No. S-82/MK.016/1997 dated February 5, 1997 
and No. S-146/MK.016/1998 dated February 27, 
1998, the ex-RDI payables amounting to 
Rp30,424,167 were recorded as a sub-ordinate 
loan. 


Based on the minutes of a meeting between the 
Ministry of Finance department and the Company 
dated October 7, 1997, further terms and 
conditions of the above loan have been fixed 
based on a review performed in January 2001 (for 
a period of five years). 


Based on the letter of Director General of Finance 
No.S-854/MK.6/2004 dated September 14, 2004 
regarding the payment of loan, it is stated that the 
liability should continue to be accounted for as a 
loan with the terms of payment as follows: 


Pattern 1 

The RDI loan of Rp30,424,167 is to the paid in the 
period the end of December 2004, after the 
Company has received settlement from the 
Director General of Budget for the outstanding 
contract amount receivable from the Indonesian 
Department of Defence. 


Pattern 2 

If there is no payment to the end of December 
2004, the RDI loan is to be settled by installments 
over a year with terms as follows: 


a. RDI principal of loan of Rp20,000,000 is to be 
paid in two equal payments, with the first 
payment on June 1, 2005 and the second 
payment on December 1, 2005. The loan 
principal bears interest at a rate of 13.50% per 
annum commencing on January 1, 2005. 
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b. Tunggakan bunga pinjaman dan biaya komisi 
sebesar Rp10.424.167 dikapitalisasi, dibayar 
secara prorata per semester bersamaan 
dengan angsuran utang pokok dan dikenakan 
bunga sebesar 13,50% per tahun terhitung 
sejak tanggal 1 Januari 2005. 

c. Keterlambatan atas pembayaran pokok, bunga 
dan tunggakan pinjaman serta biaya komitmen 
dikenakan denda sebesar 15,50% per tahun. 


Apabila ketentuan pembayaran tersebut tidak 
dapat dilaksanakan, maka akan _ dilakukan 
perubahan terhadap perjanjian pinjaman antara 
Pemerintah Republik Indonesia dan Perusahaan. 


Dalam Berita Acara Rekonsiliasi saldo utang 
tanggal 25 Mei 2007 antara Perusahaan dengan 
Direktorat Pengelolaan Penerusan  Pinjaman, 
Ditjen Perbendaharaan, Departemen Keuangan 
Republik Indonesia, terdapat perbedaan 
penentuan saldo utang eks Rekening Dana 
Investasi (RDI), karena dalam penentuan saldo 
utang tersebut, Perusahaan tetap berpegang pada 
Surat Menteri Keuangan No.S-146/MK.016/1998. 
Atas perbedaan tersebut kedua pihak sepakat 
untuk melakukan klarifikasi/rapat dengan pihak 
Kementerian Negara BUMN (eks Ditjen PBUMN 
Departemen Keuangan) dan Biro Hukum 
Departemen Keuangan. 


Berdasarkan Surat’ Dirjen Perbendaharan 
Departemen Keuangan Republik Indonesia No.S- 
6503/PB/2007 menyatakan penghentian § akrual 
atas penyelesaian piutang negara yang bersumber 
dari Naskah Perjanjian Penerusan Pinjaman dan 
Perjanjian Pinjaman RDI Perusahaan dimana 
cut-off date penyelesaian piutang negara pada 
Perusahaan adalah 31 Maret 2007. 


Berdasarkan Surat  Dirjen Perbendaharan 
Departemen Keuangan RI No:S-1954/PB.4/2008 
tanggal 8 Juli 2008 yang menetapkan bahwa 
tingkat suku bunga yang berlaku dari Januari 2006 
sampai dengan Desember 2007 adalah sebesar 
10,43% per tahun, sedangkan utang atas beban 
administrasi dan denda disetujui untuk dihapuskan. 


Sesuai dengan Surat Departemen Keuangan 
Republik Indonesia Direktorat Jenderal 
Perbendaharaan No:S-122/PB.4/2009 __ tanggal 
13 Januari 2009 bahwa Perusahaan telah 
memenuhi kelengkapan dokumen yang 
dipersyaratkan dalam permohonan restrukturisasi. 


Pada tahun 2019, terdapat pembayaran atas saldo 
pinjaman RDI sebesar Rp339.258. 
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b. Over due _ interest and commitment fee 
amounting to Rp10,424,167 is to be capitalized 
to the loan principal and is to be paid in equal 
semester payments, with interest at a rate of 
13.50% per annum commencing on January 1, 
2005. 

c. Any late payment of principal, interest, and over 
due loan and commitment fees is subject to a 
penalty of 15.50% per annum. 


If the requirements for the payments are not met, 
the loan agreement between the Government of 
the Republic of Indonesia and Company will be 
changed. 


Based on reconciliation meeting report on May 25, 
2007 between the Company, Directorate of 
Management and Resumption Loan, Director 
General of Treasury, Department of Finance 
Republic of Indonesia stated there is any difference 
in defining the balance of ex RDI loan due to the 
Company consistently used letters of Ministry of 
Finance No.S-146/MK.016/1998. Both parties 
agreed to bring this difference in to meeting with 
State Owned Company Ministry (ex Director 
General of State Owned, Department of Finance) 
and Bureau of Law Department of Finance. 


Referring to Letter of Director General of Treasury, 
Department of Finance of the Republic of 
Indonesia No.S-6503/PB/2007_ stated to stop 
accrue in solving the state receivable related to 
Letter of Loan Resumption Agreement and RDI.s 
Loan Agreement of Company where the cut-off 
date of state receivable settlement is on March 31, 
2007. 


Referring to the Letter of Director General of 
Treasury, Department of Finance of the Republic of 
Indonesia No:S-1954/PB.4/2008 dated July 8, 
2008 stated that interest rate during January 2006 
up to December 2007 was 10.43% per annum, 
meanwhile penalty and administration payable 
supposed to be write-off. 


Refer to Letter of Director General of Treasury, 
Department of Finance of the Republic of 
Indonesia No:S-122/PB.4/2009 dated January 13, 
2009 state that Company has completed all 
documents related to restructuring of state 
receivable. 


In 2019, there was a payment for the balance of 
the RDI loan amounting to Rp339, 258. 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Terkait upaya Restrukturisasi dan Revitalisasi 
Perusahaan, konversi utang RDI dan SLA senilai 
Rp311,8 miliar merupakan salah satu upaya dalam 
memperbaiki struktur permodalan Perusahaan 
melalui Program Penyertaan Modal Negara (PMN) 
Non-Cash seperti telah dituangkan dalam Undang- 
Undang No.11 Tahun 2011 tentang Perubahan 
atas Undang-Undang No. 10 Tahun 2010 tentang 
Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 
2011. 


Pada Tahun 2016, melalui Surat Direktur Utama 
Perusahaan No. B/112/10000/IV/2016  tanggal 
8 April 2016, Perusahaan mengajukan Usulan 
Restrukturisasi Pinjaaman SLA dan RDI PT PAL 
Indonesia (Persero) kepada Menteri Badan Usaha 
Milik Negara Republik Indonesia (BUMN) dan telah 
memperoleh tanggapan dari BUMN_ melalui 
Suratnya No: S-319/MBU/05/2016 tanggal 26 Mei 
2016. 


Berdasarkan Surat Kementerian 
Republik Indonesia melalui Surat 
380/MK.05/2019 tanggal 10 Mei 
menyatakan bahwa Kementerian Keuangan 
menyetujui permohonan penyelesaian piutang 
negara yang bersumber dari Perjanjian Rekening 
Dana Investasi (RDI) (linat catatan 26) dengan 
skema restrukturisasi sebagai berikut: 

| —-Pinjaman/ Loan | —-Pinjaman/ Loan 


Keuangan 
nomor: S- 
2019 yang 


Nomor/ Number 
RDI 


{JRDI-172/DDI/1987 


20,000,000 


| _[Jumlah Pinjaman/ Total Loan 20,000,000 54305, i‘s‘“s‘“‘i‘i‘éC*~*”' 
[ua Tot 56 AG _ 


24. Liabilitas Estimasian 
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Related to Corporate Restructuring and 
Revitalization Program, conversion of outstanding 
RDI-SLA payable to equities Company amounts 
Rp311.8 billion was an effort to improve the 
Company Capital Structure through the Non-Cash 
Government Capital Participation (PMN) as stated 
in Laws No. 11 year of 2011 the Changes of Laws 
No.10 year of 2010 regarding States Budget Year 
2011. 


In 2016, through a letter Director of The Company 
No. B/112/10000NV/2016 dated April 8, 2016 The 
Company proposed Debt Restructuring SLA and 
RDI PT PAL Indonesia (Persero) to the Minister of 
State Owned Enterprises of Indonesia (SOE) and 
have obtained feedback from SOE through letter 
No: S-319/MBU/05/2016 dated May 26, 2016. 


Based on the Letter of the Ministry of Finance of 
the Republic of Indonesia through Letter number: 
S-380/ MK.05/2019 dated May 10, 2019 stating 
that the Ministry of Finance requests state approval 
from the Investment Fund Account Agreement 
(RDI) (see note 26) With regard to restructuring as 
follows: 


Skema/ 
Pokok/ Nonpokok/ Scheme 
Principal(Rp) | Nonprincipal (Rp) 


36,543,025} 1. Penjadwalan kembali secara balloon payment selama 19 tahun 


dengan ansuran sebagai berikut/ Balloon payment rescheduling 

for 19 years with the following instructions: 

- Tahun 2019 - 2023 sebesar 3%/ Year 2019 - 2023 amount 3% 

- Tahun 2024 - 2028 sebesar 7%/ Year 2024 - 2028 amount 7% 

- Tahun 2029 - 2033 sebesar 35%/ Year 2029 - 2033 amount 3% 

- Tahun 2034 - 2037 sebesar 55%/ Year 2034 - 2037 amount 55% 
2. Perubahan persyaratan berupa perubahan tingkat bunga pokok 

pinjaman menjadi sebesar 0%/ Changes to conditions in the form 

of changes in the loan principal interest rate to 0% 





24. Estimated Liabilities 





Ashanti Sales Inc 
M. Lauterjung GmbH & Co. KG 


Jumlah/ Total 


www.pal.co.id 


2019 2018 
Rp Rp 
-- 22,045,916 
9,163,462 9,024,011 
9,163,462 31,069,927 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


MS Java Reederei M. Lauterjung GmbH & Co. 
KG 

Merupakan liabilitas Perusahaan atas 
permasalahan tuntutan hukum terkait klaim garansi 
dan pengembalian uang muka proyek sesuai 
dengan Putusan Final Arbitrase Internasional yang 
dikeluarkan oleh Tn Paul Kanyon, arbiter tunggal 
pada London Maritime Arbitrators Association 
(LMAA) tertanggal 14 Juli 2011 dan Putusan Final 
Arbitrase Internasional yang dikeluarkan oleh 
Tn. Richard Reyfield, arbiter tunggal pada London 
Maritime — Arbitrator’s Association (LMAA) 
tertanggal 21 Juli 2010 (Catatan 41). 


Rincian klaim garansi adalah sebagai berikut: 


Kapall/ Jenis klaim/ Pokok/ 
Vessel Type of Claim Principal 
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MS Java Reederei M. Lauterjung GmbH & Co. 
KG 

It is the Company's liabilities to issue a lawsuit 
against claims for warranty and return of project 
advances in accordance with the International 
Arbitration Final Verdict issued by Mr. Paul 
Kanyon, sole arbitrator of the London Maritime 
Arbitrator's Association (LMAA) dated July 14, 
2011 and International Arbitration Final Verdict 
issued by Mr. Richard Reyfield, the sole arbiter of 
the London Maritime Arbitrator's Association 
(LMAA) of July 21, 2010 (Note 41). 


The details of the warranty claim are as follows: 
Bunga/ 
Interest 


M236 |Klaim Garansi/ Guarantee Claim USD —_90,685]6% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 23 Oktober 2008/ 
6% p.a calculated quarterly since October 23, 2008 
Jasa Arbiter! Arbiter Fee GBP 325}2% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 14 Juli 2011/ 
2% calculated quarterly since July 14, 2011 
Jasa Penilai/ Assessment GBP 3,596)]2% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 14 Juli 2011/ 
2% calculated quarterly since July 14, 2011 
M237 |Klaim Garansi/ Guarantee Claim USD —_61,940]6% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 23 Oktober 2008/ 
6% p.a calculated quarterly since October 23, 2008 


2% p.a calculated quarterly since July 14, 2011 
2% p.a calculated quarterly since July 14, 2011 
== 


Bunga atas Kontrak/ Interest of Contract USD 19256J- 
Bunga Tambahan/ Additional Interest USD 102)bunga harian/ daily interest 


Biaya Arbiter/ Arbiter Fee GBP 3,538]3,5% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 21 Juli 2011/ 
3.5% p.a calculated quarterly since July 21, 2011 
M257 USD eo SSCS 


Bunga atas Kontrak/ Interest of Contract USD 192,560 Se 
Bunga Tambahan/ Additional Interest USD 102)bunga harian / daily interest 


Biaya Arbiter/ Arbiter Fee GBP 3,538]3,5% p.a dihitung per tiga bulanan sejak 21 Juli 2011/ 
3.5% p.a calculated quarterly since July 21, 2011 
Ashanti Sales Inc 


Merupakan liabilitas — provisi atas kewajiban 
pembayaran komisi penjualan SSV 1 dan SSV 2 





Ashanti Sales Inc 
It is a provision liability obligation agent commision 
for the sale of SSV 1 and SSV 2 to Ashanti Sales 


kepada Ashanti Sales Inc sesuai surat keputusan 
Badan Abritasi Nasional Indonesia (BANI) 
No.991/IX/ARB-BANI/2017 tanggal 2 Oktober 2018 
dan surat dari kantor pengacara Delorro Espino & 
Saulog selaku kuasa hukum dari Ashanti Sales Inc 
tanggal 18 November 2018 sehingga PT PAL 
Indonesia (Persero) memiliki kewajiban sebesar 
sebesar USD1,552,402 dan di tahun 2019 di reklas 
ke utang usaha. 
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Inc for the according to the Indonesian National 
Abrasion Agency (BANI) decree No.991/IX/ARB- 
BANI/2017 dated October 2, 2018 and Letter from 
Delorro Espino & Saulog Lawyer's office as 
Attorney from Ashanti Sales Inc. on November 18, 
2018 that PT PAL Indonesia (Persero) has an 
obligation of USD1,552,402. and in 2019 
reclassified to trade payables. 


www.pal.co.id 
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25. Provisi 
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25. Provision 





Merupakan  estimasi manajemen_terkait biaya 
untuk penyelesaian proyek (cost to complete/ cost 
to go) Kapal Chemical Tanker 6,200 DWT Hull 
M000259 pada Mediterannea Di Navigazione 
S.P.A. sebesar Rp69.848.386 masing-masing 
pada tanggal 31 Desember 2019 dan 2018. 


26. Utang Jangka Panjang Lainnya 


Represent the cost for project closure (cost to 
complete/ cost to go) 6.200 DWT Chemical Tanker 
Ship Hull M000259 to Mediterannea_ Di 
Navigazione S.P.A. amounting Rp69,848,386, 
respectively on December 31, 2019 and 2018. 


26. Other Long-Term Payable 





2019 
Rp 
Utang pada Pemerintah: 
Selisih rekonsiliasi 6,637,145 
Pinjaman SLA: 
Pinjaman SLA/183/DDI/1985 - 
pokok a 
Pinjaman SLA/183/DDI/1985 - 
denda dan bunga 95,556,975 
Pinjaman Non-SLA - 
Pinjaman SLA/461/DDI/1989 - 
Sub Jumlah 95,556,975 
Jumlah 102,194,120 


Utang kepada Pemerintah 

Selisih rekonsiliasi 

Merupakan liabilitas jangka panjang kepada 
Pemerintah Indonesia, yang  berasal dari 
perbedaan antara Dana Pemerintah Yang Belum 
Ditetapbkan Statusnya (YBDS)_ yang _ telah 
ditetapbkan sebagai Penyertaan Modal Pemerintah 
seperti tertuang dalam Peraturan Pemerintah (PP) 
No.30 Tahun 1998 tanggal 22 Februari 1998 
dengan hasil rekonsiliasi pinjaman tanggal 14 Mei 
1997. Berdasarkan hasil rekonsiliasi ulang tanggal 


29 Mei 2002, telah diperbaharui menjadi 
Rp5.132.935, dan terakhir telah diperbaharui 
menjadi sebesar Rp6.677.075 berdasarkan 


rekonsiliasi tahun 2014. Pada tahun 2019 terdapat 
pembayaran angsuran sebesar Rp39.929. 


SLA Pembiayaan Proyek Boeing Jet Foil dan 

Laboratorium Hidrodinamika 

Merupakan liabilitas kepada Pemerintah yang 

berasal dari: 

a. Pinjaman Exim Bank USA yang kemudian 
diteruskan melalui Pemerintah sesuai Surat 
Perjanjian Penerusan Pinjaman 
No.SLA/183/DDI/1985 tanggal 11 September 
1986 dengan menunjuk bank pelaksananya 
Bank Mandiri (ex Bank Bumi Daya) guna 
membiayai pembangunan 4 (empat) buah Jet 
Foil untuk kepentingan TNI Angkatan Laut. 


www.pal.co.id 


2018 
Rp 
Government Payables 
6,677,075 Reconciliation difference 
SLA Loans: 
Loan SLA/183/DDI/1985 - 
76,657,149 principles 
Loan SLA/183/DDI/1985 - 
171,060,829 penalty and interest 
41,611,876 Loan Non-SLA 
166,879,437 Loan SLA/461/DDI/1989 
456,209,291 Sub Total 
462,886,366 Total 


Liabilities to the Government 

Reconciliation difference 

The reconciliation difference represents a long- 
term liability to the Government of Indonesia 
derived from differences between the Temporary 
Funds for the Government’s Capital Participation 
that has been stated on Government Regulation 
(PP) No.30 year of 1998 dated February 22, 1998 
and the loan reconcilitiation result dated May 14, 
1997. Based on the result of the reconciliation 
dated May 29, 2002, the reconciliation difference 
identified in new amounting to Rp5,132,935 and 
then has been revised to Rp6,677,075 based on 
reconciliation in 2014. In 2019 there will be an 
instalment payment of Rp39.929. 


Boeing Jet Foil Project and Hidrodinamica 
Laboratory - SLA Financing 
Liabilities to Government consisted of: 


a. U.S. Exim Bank loan, which passed through the 
appropriate Government Loan Forwarding Letter 
Agreement No. SLA/183/DDI/1985 dated 
September 11, 1986 with the executive pointed 
to Bank Mandiri (ex Bank Bumi Daya) to fund 
the construction of 4 (four) Jet Foil for the 
benefit of the Indonesian Navy. 
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PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


b. Dana Pemerintah Yang Belum_ Ditetapkan 
Statusnya (DP-YBDS) dalam rangka 
pendanaan pembelian Boeing Jet Foil (BJF) 
yang termasuk Non-SLA. 

c. Pinjaman dari Pemerintah terkait dengan 
penugasan khusus kepada Perusahaan untuk 
melanjutkan pembangunan Laboratorium 
Hidrodinamika yang pelaksanaannya mengikuti 
paket proyek pembangunan fasilitas galangan 
kapal 50 DWT (SBP) yang didukung dengan 
Surat Perjanjian Penerusan Pinjaman No. SLA 
461/DDI/1989 tanggal 10 Maret 1989. 


Pinjaman SLA tersebut pernah dikoreksi dari 
liabilitas Perusahaan terkait penyerahan aset 
berupa 4 (empat) buah Boeing Jet Foil dan 
Laboratorium Hidrodinamika (LHI) kepada Badan 
Pengkajian dan Penerapan Teknologi (BPPT) 
sejak tahun 1996 bersamaan dengan Program 
Restrukturisasi Perusahaan yang telah 
mendapatkan persetujuan Menteri Keuangan 
melalui Suratnya No.S-82/MK.016/1997 tanggal 
5 Februari 1997 dan penetapan cut-off date nilai 
pinjaman per 31 Desember 1995 sesuai Surat 
Menteri Keuangan No.S146/MK.016/1998 tanggal 
27 Februari 1998. 


Namun dalam _ perjalanannya belum_ dilakukan 
penutupan SLA, sehingga masih tercatat sebagai 
liabilitas Perusahaan kepada Negara cq. 
Departemen Keuangan. 


Untuk meningkatkan keakuratan data pinjaman 
dan percepatan proses penyelesaian penata 
usahaan pinjaman maka_ dilakukan upaya 
rekonsiliasi antara Perusahaan dengan Kantor 
Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN) 
khusus investasi, Direktorat Jenderal 
Perbendaharaan sebagaimana tertuang dalam 
Berita Acara Rekonsiliasi tanggal 10 Januari 2017. 
Melalui Berita Acara tersebut dilakukan upaya 
pencatatan kembali liabilitas kepada Pemerintah 
terkait pinjaman SLA. 


Terkait upaya Restrukturisasi dan Revitalisasi 
Perusahaan, pencatatan kembali atas _ liabilitas 
tersebut merupakan salah satu upaya dalam 
memperbaiki struktur permodalan Perusahaan 
melalui Program Penyertaan Modal Negara (PMN) 
Non-Cash berupa PMN yang berasal dari konversi 
utang RDI dan SLA senilai Rp311,8 miliar seperti 
telah dituangkan dalam Undang-Undang No.11 
Tahun 2011 tentang Perubahan atas Undang- 
Undang No.10 Tahun 2010 tentang Anggaran 
Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 
2011 (Catatan 15). 
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b. Temporary Fund of Government Capital 
Participation (DP-YBDS) in connection with 
financing for Boeing Jet Foil (BJF), included in 
Non-SLA. 

c. Loan from Government related to special 
assignment to Company to continued the 
construction of Hydrodynamic Laboratory (LHI) 
refer to scheme the construction of Ship 
Buildings Plant (SBP) 50 DWT project that 
supported by Agreement No.SLA461/DDI/1989 
dated March 10, 1989. 


Since 1996, the SLA loan has been corrected as 
Company's liabilities in connection with transferred 
of 4 (four) units of Boeing Jet Foil (BUF) and 1 
(one) unit of Hydrodynamic Laboratory (LHI) to The 
Agency for The Assessment and Application of 
Technology (BPPT) as soon as the implementation 
of Corporate Restructuring program approved by 
Finance Minister via his letter  No.S- 
82/MK.016/1997 dated February 5, 1997 and 
Finance Minister Letter No. S146/MK.016/1998 
dated February 27, 1998 in related with the cut-off 
date of determining the value of loan is December 
31, 1995. 


However, in its journey the SLA was not yet 
closed, so the Company still have the outstanding 
liabilities to Government-Finance Department. 


To improve the accuracy of loan data and 
accelerating the process of completion of 
administration of the loans then do attempts at 
reconciliation between the Company and the State 
Treasury Office (KPPN) specialized investments, 
Directorate Gerneral of Treasury as stated in the 
Minutes of Reconciliation on January 10, 2017. 
Through the efforts of Minutes of recording back 
liabilities related to the Government of SLA loan. 


Related to Corporate Restructuring and 
Revitalization Program, the re-posting of liabilities 
to Government was an effort to improve the 
Company Capital Structure through the Non-Cash 
Government Capital — Participation (PMN). 
Government Capital Participation sources from 
conversion of outstanding RDI-SLA_ payable 
amounts Rp311.8 billion as stated in Laws No. 11 
year of 2011 the Changes of Laws No.10 year of 
2010 about State Budget for Fiscal Year 2011 
(Note 15). 


www.pal.co.id 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Fy 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended c 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Pada Tahun 2016, melalui Surat Direktur Utama = /n 2016, through a letter Director of The Company = @3 
Perusahaan No. B/112/10000/IV/2016 tanggal No. B/112/10000/1V/2016 dated April 8, 2016 The 3° 
8 April 2016, Perusahaan mengajukan Usulan Company proposed Debt Restructuring SLA and => 
Restrukturisasi Pinaaman SLA dan RDI PT PAL RDI PT PAL Indonesia (Persero) to the Minister of ae 
Indoenesia (Persero) kepada Menteri Badan State Owned Enterprises of Indonesia (SOE) and 23> 
Usaha Milik Negara Republik Indonesia (BUMN) have obtained feedback from SOE through letter s 
dan telah memperoleh tanggapan dari BUMN No: S-319/MBU/05/2016 dated May 26, 2016 that §& 
melalui Suratnya No: S-319/MBU/05/2016 tanggal essentially Minister of SOE support settlement plan 
26 Mei 2016 yang _ intinya Menteri BUMN _ restructuring of debts to the Government from the 
mendukung rencana penyelesaian restrukturisasi SLA (Sub Loan Agrement) and RDI (Investment 
Utang Kepada Pemerintah yang berasal dari SLA = Fund Account) in the stalled status.Total debt 2» 
(Sub Loan Agrement) dan RDI (Rekening Dana _ standstill The Company as a whole amounted to <& 
Investasi) dalam status macet. Jumlah Utang Rp519.429.390 derived from five (5) SLA with the = 
macet Perusahaan secara keseluruhan adalah amount of Rp462,886,365 and (a) RDI with a total 5 
sebesar Rp519.429.390 berasal dari 5 (lima) SLA of Rp56,543,024. 
dengan jumlah Rp462.886.365 dan (satu) RDI 
dengan Jumlah sebesar Rp56.543.024. = 
Dalam rangka_ penyelesaian utang tersebut /n order to settle the debt of The Company 22 
Perusahaan mengajukan skema restrukturisasi proposed scheme of restructuring the loan withtwo  »* 3 
pinaaman dengan 2 £(dua) cara_ yaitu (2) ways: Write-off of debt related to assets 4 Unit S 
Penghapusbukuan utang terkait aset 4 unit Boeing Boeing Jet Foil (BUF) and 1 unit of the Laboratory 
Jet Foil (BJF) dan 1 unit Laboratorium of Hydrodynamics Indonesia (LHI), which has been 
Hidrodinamika Indonesia (LHI) yang telah handed over to the BPPT and rescheduling RDI ee 
diserahterimakan kepada BPPT dan penjadwalan loan for 20 years with an interest of 0%. DD 
kembali selama 20 tahun pinjaman RDI dengan —e 
bunga sebesar 0%. 3 2 
Usulan tersebut telah dilengkapi dengan hasil ©The proposal has been equipped with the financial = 
financial due diligence oleh KAP Hendrawinata, results of due diligence by KAP Hendrawinata, 8 
Eddy Siddharta & Tanzil. Sesuai PMK Eddy Siddharta & Tanzil. In accordance PMK No. 
No.13/PMK.05/2016 tentang Tata Cara 13/PMK.05/2016 on Procedures’ for State 
Optimalisasi Piuttang Negara yang bersumber dari Receivables Optimization sourced from forwarding 
penerusan Pinjaman Luar Negeri dan Rekening Foreign Loan and Investment Fund Account at the 
Dana Investasi pada BUMN/PT/Badan Hukum SOE/PT/ other legal entity, the proposed ge 
lainnya, usulan restrukturisasi pinjaman harus — restructuring of the loan shall be provided with the g PS 
dilengkapi dengan hasil /egal due diligence dari results of legal due diligence of Independent BS 
Konsultan Independen. Consultants. ss 
Sehubungan dengan hal tersebut di atas, dan  /n connection with the above, and pay attention to 
memperhatikan proses administrasi dan serah the administrative process and the handover of 
terima aset dari Perusahaan ke BPPT yang assets of The Company to BPPT cause problems $3 
menimbulkan permasalahan’ pencatatan di in bookkeeping recording The Company to date, ge 
pembukuan Perusahaan hingga saat ini, dan and pay attention to the Presidential Decree ere 
memperhatikan Peraturan Presiden No. 192 tahun Regulation No. 192 year 2014 on the Agency for FE 
2014 tentang Badan Pengawasan keuangan dan Financial Supervision and Development (BPKP), 7 
pembangunan (BPKP) maka  Kementerian the Ministry of Finance of the Republic of 
Keuangan Republik Indonesia Direktorat Jenderal Indonesia Directorate General of Treasury convey 
Perbendaharaan menyampaikan Surat Kepada Letter to Deputy head of BPKP Field State 
Deputi kepala BPKP Bidang Akuntan Negara. Accountant. 5 
Melalui Surat No: S-10950/PB.4/2016 tanggal Through the Letter No: S-10950/PB.4/2016 dated 3 
29 Desember 2016 Kementerian Keuangan December 29, 2016 Ministry of Finance of the Ly 
Republik Indonesia Direktorat Jenderal Republic of Indonesia Directorate General of 5 
Perbendaharaan, Direktorat Sistem Manajemen Treasury, Directorate of Investment Management 3 
Investasi menyampaikan kepada Perusahaan System deliver to The Company on the request for 
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Perusahaan yang telah dialihnkan kepada BPPT 
berupa 4 Unit Boeing Jet Foil (BJF) dan 1 unit 
Laboratorium Hidrodinamika Indonesia (LHI), untuk 
selanjutnya data-data tersebut akan digunakan 
sebagai bahan pendukung untuk melakukan 
proses restrukturisasi atas utang Perusahaan 
pada negara. 


Proses konversi utang RDI dan SLA 

Melalui Surat No. B/04/80000/I/2017 tanggal 

16 Januari 2017 Perusahaan menyampaikan 

Surat kepada Kepala Badan Pengkajian dan 

Penerapan Tehnologi (BPPT) Cq. Deputi Ka. 

BPPT Bidang Teknologi Industri Rancang Bangun 

& Rekayasa perihal Klarifikasi terkait pengalihan 

aset dari Perusahaan kepada BPPT berupa 4 

(Empat) Unit Boeing Jet Foil (BJF) dan 1 unit 

Laboratorium Hidrodinamika Indonesia (LHI) dan 

telah memperoleh tanggapan dari BPPT melalui 

Surat Nomor: 040/Sestama/BPPT/2/2017 tanggal 

16 Februari 2017 Perihal 4 (Empat) Unit Boeing 

Jet Foil (BJF) dan 1 unit LHI ke dalam SIMAK 

BPPT disampaikan sebagai berikut: 

a. 1 (satu) Unit Kapal Boeing Jet Foil PAL-025 
Troop Transport Model 929-119, 1(satu) Unit 
Kapal Boeing Jet Foil Pal-027 Patrol Model 
929-120 dan 1 (satu) unit Kapal Boeing Jet Foil 
PAL-028 Patrol Model 929-120  dicatat 
kedalam SIMAK BMN_ BPPT_berdasarkan 
Berita Acara Hibah No.BA/184/AA/S/ VII/2001 
tanggal 6 Juli 2001. 

b. 1 (satu) Unit Kapal Boeing Jet Foil PAL-024 
Troop Transport Model 929-119 _ dicatat 
kedalam SIMAK BMN_ BPPT_ berdasarkan 
Berita Acara Hibah No. BA/41/AA/S/II/2001 
tanggal 8 Pebruari 2001. 

c. 1 (satu) Unit laboratorium Hidrodinamika 
Indonesia (LHI) dicatat ke dalam SIMAK BMN 
BPPT berdasarkan Berita Acara Hibah No. 
BA/183/AA/S/VII/2001 tanggal 6 Juli 2001 dan 
sekarang tercatat ke dalam SIMAK Balai 
Teknologi Hidrodinamika (BTH) yang dulu 
LHI, sebagai salah satu satuan kerja BPPT. 


Kementerian Keuangan Republik Indonesia 
Direktorat Jenderal Perbendaharaan 
menyampaikan Surat Kepada Deputi kepala BPKP 
Bidang Akuntan Negara melalui Suratnya 
No. S-1051/PB/2017 tanggal 26 Januari 2017 
perihal permintaan bantuan untuk melakukan Audit 
Tujuan Tertentu kepada Perusahaan _ terkait 
penyelesaian Piutang negara pada Perusahaan 
terutama skema penghapusan pinjaman SLA 
terkait 4 Unit Boeing Jet Foil (BUF) dan 1 unit 
Laboratorium Hidrodinamika Indonesia (LHI) yang 
telah diserahterimakan kepada BPPT. 
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has been transferred to the BPPT form 4 unit 
Boeing Jet Foil (BJF) and 1 unit of Hydrodynamics 
Laboratory Indonesia (LHI), hereinafter datat-data 
will be used as support material for the process of 
restructuring the debt of The Company in the 
country. 


RDI and SLA debt conversion process 

Through the letter No. B/04/80000///2017 dated 

January 16, 2017 the Compnay submitted Letter to 

the Head of Agency for the Assessment and 

Application of Technology (BPPT) Cq. Deputy Ka. 

BPPT Technology Industrial Design & Engineering 

regarding clarification regarding the transfer of 

assets from The Company to the BPPT in the form 
of 4 (four) Unit Boeing Jet Foil (BJF) and 17 unit of 
the Laboratory of Hydrodynamics Indonesia (LHI) 
and have obtained feedback from BPPT via Mail 

Number: 040/Sestama/ BPPT/2/2017 dated 

February 16, 2017 Subject 4 (Four) unit Boeing Jet 

Foil (BJF) and 71 unit LHI into SIMAK BPPT 

submitted as follows: 

a. 1 (One) Unit Boeing Jet Foil Troop transpot 
PAL-025 Model 929-119, 1 (one) unit Boeing 
Ship Pal-027 Jet Foil Patrol Model 929-120 and 
1 (one) unit Boeing ship PAL-028 Jet Foil Patrol 
Model 929-120 SIMAK recorded into BMN 
BPPT by Grant No.BA/184/AA/S/VII/2001 dated 
July 6, 2007. 


b. 1 (One) Unit Boeing Jet Foil PAL-024 Model 
929-119 Troop Transport recorded into SIMAK 
BMN BPPT based on the Minutes Grant No. 
BA/41/AA/S/II/2001 dated February 8, 2001. 


c. 1 (one) Hydrodynamics Laboratory Unit 
Indonesia (LHI) is recorded into SIMAK BMN 
BPPT based on the Minutes Grant No. BA/ 
183/AA/S/VII/2001 dated July 6, 2001 and is 
now listed in SIMAK Hydrodynamic Institute of 
Technology (BTH) who used LHI, as one 
working unit BPPT. 


The Ministry of Finance of the Republic of 
Indonesia Directorate General of Treasury convey 
Letter to Deputy head of BPK Field State 
Accountant through letter No. S-1051/PB/2017 
dated January 26, 2017 concerning the request for 
assistance to Audit Specific Objectives to 
The Company related to the completion of State 
Receivable at The Company deletion scheme loans 
primarily related SLA 4 unit Boeing Jet Foil (BJF) 
and 71 unit Indonesia Hydrodynamics Laboratory 
(LHI), which has been handed over to the BPPT. 
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pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
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Perusahaan telah menyampaikan Hasil Klarifikasi The Company has delivered results for Clarification o® 
terkait Pengalihnan Aset dari Perusahaan kepada __ Related to Transfer of Assets of The Company to 3° 
BPPT berupa 4 (empat) Unit Boeing Jet Foil (BJF) the BPPT in the form of four (4) units of Boeing Jet => 
dan 1 unit LHI kepada Direktur Sistem Manajemen — Foil + (BJF) and 7 unit of LHI to the Director of ae 
Investasi Direktorat Jenderal Perbendaharaan Management Systems Investment Directorate 3 
Kementrian Keuangan, melalui Surat General of Treasury, Ministry of Finance, through s 
No. B/25/80000/II/ 2017 tanggal 22 Februari 2017. Letters No. B/25/80000/II/2017 dated February 22, § 
2017. 
Atas Pengajuan Permohonan  restrukturisasi © The Submission of Application for this restructuring 
tersebut telah mendapat tanggapan dari has received a response from the Ministry of 2D 
Kementrian Keuangan Republik Indonesia melalui Finance of the Republic of Indonesia through Letter < 
Surat nomor: S-380/MK.05/2019 tanggal 10 Mei number: S-380/MK.05/2019 dated May 10, 2019 = 
2019 yang menyatakan bahwa Kementrian — stating that the Ministry of Finance approved the 5 
Keuangan menyetujui permohonan penyelesaian request for settlement of state receivables 
piutang negara yang bersumber dari Perjanjian originating from the Investment Fund Account 
Rekening Dana Investasi (RDI) dan Subsidiary Agreement (RDI) and Subsidiary Loan Agreements 
Loan Agreement (SLA) dengan  skema_ (SLA) with the allocation of restructuring as follows: 5s 
restrukturisasi sebagai berikut: 2 s 
a. Pinjaman Rekening Dana Investasi (RDI) a. Investment Funds Account Loans (RDI) (See “2 
(Lihat Catatan 24) Note 24) 3 
b. Pinjaman Subsidiary Loan Agreement (SLA) b. Subsidiary Loan Agreement (SLA) 
Nomor SLA/ Skemal 
Principal (Rp) | Nonprincipal (Rp) BG 
1 |SLA-183/DDI/1985 - 96,156, 125)1. Penjadwalan kembali secara balloon payment selama 19 tahun 3 5 
2 |SLA-437/DDI/1988 dengan ansuran sebagai berikut/ Balloon payment rescheduling . 3 
3 |SLA-461/DDI/1989 for 19 years with the following instructions: FA 
- Tahun 2019 - 2023 sebesar 3%/ Year 2019 - 2023 amount 3% = 
- Tahun 2024 - 2028 sebesar 7%/ Year 2024 - 2028 amount 7% 
- Tahun 2029 - 2033 sebesar 35%/ Year 2029 - 2033 amount 35% 
- Tahun 2034 - 2037 sebesar 55%! Year 2034 - 2037 amount 55% =e 
. Perubahan persyaratan berupa perubahan tingkat bunga pokok e ry 
pinjaman menjadi sebesar 0%/ Changes to conditions in the form BS 
of changes in the loan principal interest rate to 0% 
[| [Jumlah Pinjaman’ TotalLoan | e777] 96,156,125 
P[iumian Tow] Cm] CSCSC~“~SCSCSCSCSY 
g 3 
c. Aset yang telah diserahkan berupa 4 unit kapal c. Assets that have been handed over in the form §8 
Boeing Jet Foil dan Laboratorium of 4 Boeing Jet Foil ships and the Indonesian 3 
Hidrodinamika Indonesia kepada BPPT Hydrodynamics Laboratory to BPPT were made 3 a 
dijadikan sebagai pengurang sebagai as deductions as loans amounting to S 
pinjaman yaitu. sebesar Rp360.053.167 Rp360,053, 167, a follow up from the Minister of 
merupakan tindak lanjut dari Surat Menteri Finance Letter No. S-82/MK.016/1997 dated 
Keuangan No S-82/MK.016/1997  tanggal February 5, 1997 and S-146/MK.016/1998 
5 Februari 1997 dan S-146/MK.016/1998 dated February 27, 1998, consisting of: 
tanggal 27 Februari 1998, yang terdiri dari: B 
[No] _NomorSLA/ Number of SLA | PokoK! Principle (Rp) _[Nonpokok/ Nonprincible (Rp]| _Jumlahi Total (Rp) | § 
76657. ; 
5 





| Jumlah/ Total 285,148,463 74,904,704 360,053,168 
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d. Posisi Nilai Tercatat Aset Lain-lain - Aset Tidak 
digunakan atas 4 Unit Kapal Boeing Jet Foil 
(BJF) dan 1 unit Laboratorium Hidrodinamika 
(LHI) per 31 Desember 2019 adalah sebagai 
berikut: 


Obvek/ Object Biaya Perolehan/ Akumulasi Penyusutan/ Nilai Tercatat/ 
: : Cost Accumulated Depreciation Net Carrying Amount 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 
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d. The Value of Other Assets Recorded - Assets 
Not used on 4 Units of Boeing Jet Foil Ship 
(BJF) and 71 unit of Hydrodynamics Laboratory 
(LHI) as of December 31, 2019 are as follows: 


Boing Jet Foil (BUF) 138,601,492 120,583,298 18,018,194 





Lab. Hidrodinamika 176,203,074 44,050,768 132,152,306 


Selisih lebih yang timbul antara jumlah tercatat 
utang yang dialokasikan pada bagian yang dihentikan 
pengakuannya, dan jumlah_nilai tercatat aset non 
kas yang sudah ditransfer ke BPPT atas utang SLA 
adalah sebagai berikut: 


Any excess arising between the carrying amount of 
the loans allocated to the part that is derecognized, 
and the carrying amount of the non-cash assets 
that have been transferred to BPPT for SLA loans is 
as follows: 


2019 
Rp 
Utang pada Pemerintah: Government Payables: 
Selisih rekonsiliasi 6,677,075 Reconciliation difference 
Pinjaman SLA: SLA Loans: 
Pinjaman SLA/183/DDI/1985 - Pokok 76,657,149 Loan SLA/183/DDI/1985 - Principles 
Pinjaman SLA/183/DDI/1985 - Denda dan Bunga 171,060,829 Loan SLA/183/DDI/1985 - Penalty and Interest 
Pinjaman SLA Skeleton/BJF 41,611,876 Loan SLA Skeleton/BJF 
Pinjaman SLA/461/DDI/1989 166,879,437 Loan SLA/461/DDI/1989 
Sub Jumlah 456,209,291 Sub Total 
Jumlah 462,886,366 Total 
Dikurangi Restrukturisasi Pinjaman Baru (102,833,198) Less New Loan Restructuring 
Sisa Pinjaman SLA 360,053,168 Remaining SLA Loans 
Dikurangi Nilai Tercatat Aset lain - lain Less Net Carrying Amount of Other Assets for 
atas 4 (empat) unit kapal Boeing Jet Foil (BUF) (18,018,194) 4 (four) Boeing Jet Foil (BJF) ships and 
dan 1 unit Laboratorium Hidrodinamika (LHI) (132,152,305) 1 unit of Hydrodynamics Laboratory (LHI) 
Selisih positif Pinjaman SLA dan Positive difference in SLA Loans and 
Nilai Tercatat Aset 209,882,668 Net Carrying amount of Assets 


Selisih lebih sebesar Rp209.882.668 tersebut 
diakui sebagai pendapatan lain-lain (Catatan 38). 


27. Perpajakan 


Any excess arising difference of Rp209,882,668 
was recognized as other income (Note 38.) 


27. Taxation 





a. Pajak Dibayar di Muka 


2019 
Rp 
Pajak Pertambahan Nilai 59,500,054 
Jumlah 59,500,054 
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a. Prepaid Taxes 


2018 
Rp 
123,297,111 Value Added Tax 
123,297,111 Total 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
DAN ENTITAS ANAK 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
AND SUBSIDIARY 


No. 0226A pada tanggal 13 Mei 2019 sebesar 
Rp685.840.202 dan  dibayarkan dengan 
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2019 for Rp685,840,202 and taking into 
account the compensation paid with taxes 
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Surat _Ketetapan Pajak- Pajak Pertambahan Tax Assessment - Value Added Tax eb 
Nilai a8 
Pada tahun 2019 Perusahaan telah menerima In 2019 the Company received an assessment => 
Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) letter on tax overpayment (SKPLB) VAT 2017 ae 
PPN tahun 2017 No. 0011/407/17/051/19 dari No. 0011/407/17/051/19 from the Head of the %> 
Kantor Pelayanan Wajib Pajak Besar Tiga Tax Office for Taxpayers Besar Tiga dated = 
tanggal 3 Oktober 2019 sebesar Rp90.531.075. October 3, 2019 amounted to Rp90,531,075. § 
Perusahaan telah menerima Surat Perintah The Company has received Excess Tax 
Membayar Kelebihan Pajak (SPMKP) dari Payment Order (SPMKP) of the Directorate 
Direktorat Jenderal Pajak No. 051/0559-2019 General of Taxation No. 051/0559-2019 dated 
pada tanggal 30 Desember 2019 sebesar December 30, 2019 for Rp90,531,075 which is 2D 
Rp90.531.075 yang dicatat oleh perusahaan recorded by the Company as other receivables <¢& 
sebagai piutang lain-lain atas restitusi pajak from tax refunds (Note 8). = 
(Catatan 8). 5 
. Estimasi Tagihan Pajak b. Estimated claims for tax refund 
Akun ini merupakan lebih bayar pajak This account represents the overpayment of 
penghasilan badan tahun 2019 dan 2018: corporate income tax for the year 2019 and 5s 
2018: 25 
2019 2018 “2 
Rp Rp 5 
Perusahaan The Company 
Tahun 2018 9,175,698 9,881,455 Year 2018 
Tahun 2017 -- 4,513,933 Year 2017 — 
Entitas Anak Subsidiary 2 . 
Tahun 2019 229,869 -- Year 2019 ge 
Tahun 2018 378,993 378,993 Year 2018 $$ 
Tahun 2017 - 685,840 Year 2017 3 
Jumlah 9,784,560 15,460,221 Total H 
Pada tanggal 3 Oktober 2019, Perusahaan On October 3, 2019, the Company has received 
telah menerima Surat Ketetapan Pajak Lebih the assessment letter on tax over payment 
Bayar (SKPLB) PPh Badan tahun 2017 (SKPLB) 2017 Corporate Tax 
No. 00059/406/17/051/19 dari Kantor No. 00059/406/17/051/19 from the Head Officer g3 
Pelayanan Pajak Wajib Pajak Besar Tiga of Kantor Pelayanan Pajak Wajib Pajak Besar 3% 
sebesar Rp.4.306.116 dan Perusahaan telah Tiga amounting to Rp4,306,116 and The ae 
menerima Surat Perintah Membayar Kelebihan Company has received Excess Tax Payment ~ 
Pajak (SPMKP) dari Direktorat Jenderal Pajak Order (SPMKP) of the Directorate General of 
No.00793A pada tanggal 4 November 2019 Taxation No. dated November 19, 2019 for 
sebesar Rp 4.306.116 dan dibayarkan dengan Rp4,306.116 and taking into account the wz 
memperhitungkan kompensasi utang pajak compensation paid with taxes payable 23 
sebesar Rp2.490.467. sehingga yang diterima amounting Rp2,490,467 so received by the 3 
Perusahaan sebesar Rp1.815.648. Company amounted to Rp1,815, 468. 5 5 
Pada tanggal 22 April 2019 entitas anak PT Pal On April 22, 2019 PT Pal Marine Service sub 7 
Marine Service telah menerima Surat sidiary has received the assessment letter 
Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) on tax over payment (SKPLB) 2017 Corporate 
PPh Badan tahun 2017 Tax No. 00013/406/17/093/19 from the Head 
No. 00013/406/17/093/19 dari Kantor Officer of Kantor Pelayanan Pajak Wajib Pajak 5 
Pelayanan Pajak Wajib Pajak Besar Tiga Besar Tiga amounting to Rp685,840,202 and 8 
sebesar Rp685.840.202 dan Perusahaan telah The Company has received Excess Tax 3 
menerima Surat Perintah Membayar Kelebihan Payment Order (SKPMP) of the Directorate 2 
Pajak (SKPMP) dari Direktorat Jenderal Pajak General of Taxation No.00226A dated May 13, a 
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memperhitungkan kompensasi hutang pajak 
sebesar Rp261.470.392 sehingga yang diterima 
PT Pal Marine Service sebesar Rp424.369.806 


. Utang Pajak 


2019 
Rp 
Pajak Penghasilan 
Pasal 21 1,398,214 
Pasal 22 184,788 
Pasal 23 /26 473,823 
Pasal 29 9,796,391 
Pasal 15 2,700 
PPN Wajib Pungut 2,098,133 
Jumlah 13,954,049 


. Pajak Penghasilan Badan 


Rincian beban pajak penghasilan badan untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 
2019 dan 2018 adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 
Pajak kini 19,421,059 
Beban pajak tangguhan 59,879,904 
Jumlah 79,300,963 


Berikut adalah rekonsiliasi antara laba (rugi) 
sebelum pajak menurut laporan laba (rugi) 
komprehensif dengan laba kena pajak adalah 
sebagai berikut: 


2019 
Rp 

Laba (rugi) konsolidasian sebelum 

pajak penghasilan badan 174,577,521 
Laba (rugi) sebelum pajak 

penghasilan entitas anak 509,714 
Rugi sebelum pajak 

penghasilan entitas asosiasi 9,612,798 
Penyesuaian konsolidasian (1,108,434) 
Laba (rugi) Perusahaan sebelum 

pajak penghasilan badan 183,591,599 
Perbedaan waktu: 

Penyusutan Aset Tetap Fiskal 14,849,812 

Amortisasi Aset Takberwujud - 

Perangkat Lunak dan Design - 
Penyisihan Kerugian Piutang 5,214,994 
Penyisihan Penurunan 

Nilai Persediaan 75,988,605 
Liabilitas imbalan kerja (6,606,509) 
Taksiran kerugian proyek - 
Hutang garansi proyek - 
Penyisihan kerugian uang muka 12,234,785 
Sub Jumlah (Dipindahkan) 101,681,687 
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payable amounting Rp261,470,392 so received 
by PT Pal Marine Service amounted to 
Rp 424, 369, 806 


Taxes Payable 


2018 
Rp 

Income Tax 

879,588 Article 21 

78,811 Article 22 

580,453 Article 23/26 

- Article 29 

- Article 15 
602,125 VAT Required to Pay 
2,140,977 Total 


Corporate Income Tax 

Details of corporate income tax expense for the 
years ended December 31, 2019 and 2018 
were as follows: 


2018 
Rp 
948,218 Current tax 
60,655,989 Deferred tax expenses 
61,604,207 Total 


A reconciliation between income (losses) before 
tax and taxable income, referred to the 
Statements of Comprehensive of Income, is as 
follows: 


2018 
Rp 
Consolidated profit (loss) before 
(242,550,933) corporate income tax 
Profit (loss) before corporate 
(1,147,779) income tax of the subsidiaries 
Loss before corporate 
45,171,378 income tax of the associated 
433,409 Consolidated adjustment 
The Company's profit (loss) before 
(198,093,925) corporate income tax 
Timing differences: 
3,907,322 Fiscal Fixed Asset Depreciation 


Amortization of Intangible Assets - 


(47,139,947) Software and Design 


12,351,457 Receivables Allowance for Losses 
Impairment 

- of Inventories 
3,356,082 Employee benefit liabilities 
145,169 Estimated project losses 
(5,410,882) Debt project warranty 
- Allowance for losses of advances 
(32,790,799) Sub Total (Transferred) 
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2019 2018 8 
Rp Rp FA 3 
Sub Jumlah (Pindahan) 101,681,687 (32,790,799) Sub Total (Transfer) ze 
casa 
Perbedaan tetap: Permanent differences: g ‘ 
Sumbangan dan Jamuan 443,656 65,668 Donations and Entertainment 8 
s 
Beban/ Denda Pajak dan Expenses / Tax Penalties and 
Sanksi Administrasi 12,710,413 11,864,428 Administrative Sanctions 
Penghasilan bunga yang telah Interest Income already 
dikenakan Pajak Final (30,744,305) (39,233,115) subjected to final tax UD 
50 
Bagian Laba ventura Bersama (4,325,633) (2,596,803) Profit Joint Venture 8 = 
Beban Bunga (SE 46 dan DER) 57,336,925 21,616,691 Interest Expense (SE 46 and DER) = 
Lainnya 23,104,740 58,220,906 Others 7 
Sub Jumlah 58,525,796 49,937,775 Sub Total 
Jumlah Laba (Rugi) Pajak 343,799,082 (180,946,949) Total Tax Profit (Loss) =o 
ry >F 
3 
Kompensasi Kerugian : Loss Compensation: 5g 
Rugi Fiskal tahun sebelumnya Fiscal Loss the previous year . s 
setelah koreksi SKP after correction ° 
Tahun 2016 (160,151,818) (160,151,818) Year 2016 
Tahun 2018 (180,946,948) - Year 2018 
: , => 
Koreksi SPT tahun 2018 73,042,534 - SPT correction year 2018 23 
i Ee 
Saldo Laba (Rugi) Fiskal 75,742,850 (341,098,767) Fiscal Profit (Loss) Balance §& a 
—— oo 
73 
Rincian Beban dan Utang Pajak Kini The Details of the Income Tax Expenses Ff 
=> 
adalah sebagai berikut: and Taxes Payable are as follows: & 
Perusahaan 18,935,713 7 The Company = 
Entitas Anak 485,346 948,218 Subsidiary 
Jumlah 19,421,059 948,218 Total 
Dikurangi pajak dibayar dimuka: Less prepaid taxes: 3 
c® 
Perusahaan The Company 5 x 
Pajak Penghasilan - Pasal 22 7,283,815 8,059,811 Income tax - Article 22 EE 
Pajak Penghasilan - Pasal 23 1,855,507 1,821,644 Income tax - Article 23 
Sub Jumlah 9,139,321 9,881,455 Sub Total 
Entitas Anak 715,215 1,327,211 Subsidiary =F 
oO ® 
Jumlah 9,854,536 11,208,666 Total c a 
oc 
Rincian Utang (Piutang) Pajak Details of Taxes Payable fd 
pty 
adalah sebagai berikut: (Receivables) are as follows: = 
io” 
Perusahaan 9,796,391 (9,881,455) The Company 
Entitas Anak (229,869) (378,993) Subsidiary 
Lebih (kurang) bayar pajak Corporate income tax 
penghasilan badan 9,566,523 (10,260,448) over (less) payment 
ee het eed = 
3 
Perusahaan telah melaporkan Surat The Company has reported an annual agency tax 7 
Pemberitahuan Tahunan (SPT) Badan (Corporate notice (SPT) (Corporate Income Tax) for the > 
Income tax) untuk tahun buku yang berakhir pada _ financial year ended on December 31, 2018, to the 3 
tanggal 31 Desember 2018, kepada Kepala Kantor Head Officer of Kantor Pelayanan Pajak Wajib 5 
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rugi neto fiskal sebesar Rp107.904.413 yang 
mana tidak sama dengan  laporan keuangan 
(audited) Perusahaan tahun buku 2018 yang rugi 
fiskalnya sebesar Rp180.946.949 hal tersebut 
disebabkan perbedaan koreksi fiskal yang telah 
diperhitungkan dalam laporan keuangan (audited) 
dengan yang telah dilaporkan dalam SPT oleh 
Perusahaan. 


e. Pajak Tangguhan 
Dikreditkan 
(Dibebankan) ke 
Penghasilan 
Dikreditkan — Komprehensif 
(Dibebankan) Lain’ Credited 
kelabarugil (Charged) to 











Credited Others 
Koreksi DPP! (Charged) to Comprehensive 
Conectionon income for Income for 
7 TaxBasis ——_theyear the year 
Aset pajak tangguhan 
Perusahaan: 
Penyisinan Kerugian Piutang 30,390,114 ~  3087,864 
Penyisinan Penurunan Nilai Persediaan 133,563,383 - - 
Kewajivan imbalan pasca Kerja 6,199,263 - 839,021 
Cadangan penurunan nilai asettetap 12,780,892 - - - 
Taksiran Kerugian proyek 
dan Denda Proyek 3.119.654 - 36,292 - 
Hutang garansi proyek 3,133,934 - — (1,352,721) - 
Cadangan Penyertaan Jangka Panjang 2,750,000 - - - 
Cadangan Uang Muka - - - - 
Ruglfiska 137,967,699 (73,294264) 20,604,256 - 
Liabiltas pajak tangguhan 
Perusahaan: 
Penyusutan Asat Tetap (90,973,720) - 976,831 - 
Amortsasi Aset Takberwujud 1,784,986 ~ (11,784,987) - 
270,716,205 (73,294,264) 12,408,556 
Keuntungan (Kerugian) Actuarial 
Atas Pengukuran Kembali 
Liabiltas Imbalan Kerja 18,359,963 - (1,266,054) 
Aset pajak tangguhan 
Entitas anak - neto 268,634 - 234.720 (9,338) 
Jumlah 289,344,803 (73,294,264) 12,638,276 (1,275,392) 
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Rp107,904,413 which is not the same as the 
company of the fiscal year 2018 (audited) with a 
fiscal profit of Ro Rp180,946,949 thousand due to 
differences in fiscal corrections calculated in the 
financial statements (audited) with those reported in 
SPT by the Company. 


e. Deferred Tax 
Dikreditkan 
(Dibebankan) ke 
Penghasilan 
Dikreditkan  Komprehensif 
(Dibebankan) Lain’ Credited 
ke labarugil (Charged) to 




















Credited Others 
(Charged) to Comprehensive 
incomefor Income for 
18 the year the year 19 
Deferred tax assets 
he Company: 
33477978 1,303,749 ~ 34781727 Receivables Allowance for Losses 
133,563,383 18,997,154 ~ 152,560,534 Allowance for Impairment of Inventories 
7,038,284 (1,651,627) ~ 5386657 Employee benef liabilities 
12,780,892 - ~ 12,780,892 Provision for impairment of fixed assets 
Estimated project losses 
23,155,946 - ~ 23155946 and Fines Project 
1,781,213 - - 1781213 Debt project warranty 
2,750,000 - - 2750000 Impairment of Long-term Investments 
~ 3058696 3,058,696 Provision for Advance Payment 
85,274,691 (85,274,691) - - Tax Loss 
Deferred tax liabilities - 
the Company: 
(89,996,889) 37124883 ~ (86,284,436) Depreciation of Fixed assets 
- - - - Amortization of Intagible Assets 
209,825,498 (59,854,269) ~ 149,974,229 
Actuarial Gains (Losses) on 
Remeasurement of Employee 
17,093,909 - 807368 = 17,904,277 Benefits Liabilities 
Deferred tax assets of 
44.016 (25,636) Orne 510593 Subsidiaries - net 
273423 (59,879,904) 849,581 168,383,099 Total 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL g 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) STATEMENTS (Continued) Ss 
Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir For the Years Ended = 
pada 31 Desember 2019 dan 2018 December 31, 2019 and 2018 2 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, (Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Kecuali Dinyatakan Lain) Unless Otherwise Stated) 
Rekonsiliasi antara beban pajak dan_hasil A reconciliation between the total tax expense eb 
perkalian laba akuntansi sebelum pajak dengan and the amounts computed by applying the ®%§ 
tarif pajak yang berlaku adalah sebagai berikut: effective tax rates to income before tax as Bae 
follows: ae 
2019 2018 38 
Rp Rp e 
Laba (rugi) konsolidasian sebelum Consolidated profit (loss) 5 
beban pajak penghasilan 174,577,521 (242,550,933) before income tax 
Laba (rugi) sebelum pajak Profit (loss) before corporate 
penghasilan entitas anak 509,714 (1,147,779) income tax of the subsidiaries 
Rugi sebelum pajak Loss before corporate a3 
penghasilan entitas asosiasi 9,612,798 45,171,378 income tax of the associated & = 
Disesuaikan dengan jurnal Adjustment for consolidated = 
eliminasi konsolidasi (1,108,434) 433,409 eliminations . 
Jumlah Laba (Rugi) Pajak 183,591,599 (198,093,925) Total Tax Profit (Loss) 
Tarif Pajak yang Berlaku Effective Tax Rate zo 
25% x Rp183.591.599 (45,897,900) -- 25% X Rp183,591,599 3 3 
25% x (Rp198.093.925) -- 49,523,481 25% x (Ro198,093,925) 289 
——— o 
Jumlah (45,897,900) 49,523,481 Total € 
Pengaruh Pajak atas (Beban) Effect of Taxes on (Expense) 
Penghasilan Tidak Dapat Income Can not Be Counted 
Diperhitungkan Menurut Fiskal: by Fiscus a2 
Sumbangan dan Jamuan (110,914) (16,417) Donations and Entertainment BF 
Beban/ Denda Pajak dan Expenses/ Tax Penalties and 3 5 
Sanksi Administrasi (3,177,603) (2,966,107) Administrative Sanctions 2 3 
Penghasilan yang Income already = 
telah dikenakan Pajak Final 7,686,076 9,808,279 subjected to final tax 8 
Bagian Laba ventura Bersama 1,081,408 649,201 Profit Joint Venture 
Beban Bunga (SE 46 & DER) (14,334,231) (5,404,173) Interest Expense (SE 46 & DER) 
Lainnya (5,776,184) (14,555,227) Others 
Sub Jumlah (14,631,448) (12,484,444) Sub Total 2a 
Jumlah Penghasilan (Beban) Pajak (60,529,348) 37,039,037 Total Income (Expense) Tax 5 x 
—<—<—— 2 
Koreksi SKP (18,260,634) (24,635,481) Correction on Tax Assesment Letter 3 EI 
Rugi Fiskal yang tidak Fiscal Loss that can not 
dapat dipulinkan -- (73,294,264) be recovered 
Sub Jumlah (78,789,982) (60,890,708) Sub Total 
oOo ® 
Entitas anak (510,981) (713,499) Subsidiary § a 
———oT— >>| oc 
Jumlah Beban Pajak (79,300,963) (61,604,207) Total Tax Expense ga 
“7 
og 
28. Liabilitas Imbalan Kerja 28. Post-Employment Benefits Obligation 
Liabilitas imbalan kerja tanggal 31 Desember 2019 The employee benefits liabilities as of December 
dan 2018 adalah sebagai berikut: 31, 2019 and 2018 are as follows: 
2019 2018 & 
Rp Rp 3 
s 
Liabilitas Imbalan Kerja 93,536,897 93,942,481 Employee Benefits Obligations > 
Liabilitas Imbalan Kerja Other Employee Benefits a 
Lainnya - Cuti Besar 1,541,292 4,557,122 Obligations - Great Leave 5 
Jumlah 95,078,189 98,499,603 Total 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


Program Pensiun luran Pasti 

Perusahaan telah membentuk program pensiun 
iuran pasti yang dikelola oleh Dana Pensiun 
Karyawan PT PAL Indonesia (Persero) (Dapen 
PAL). Dari laporan keuangan dana_pensiun 
menunjukkan bahwa nilai aset bersih Dana 
Pensiun luran Pasti pada tanggal 31 Desember 
2019 dan 2018 #£=masing-masing sebesar 
Rp120.343.244 dan Rp117.572.918. 


Selain itu Perusahaan juga mengikutsertakan 
tenaga harian tetap dalam program asuransi purna 
tugas PT Asuransi Jiwasraya (Persero) dengan 
premi yang harus dibayar oleh Perusahaan 
ekuivalen 8% dari dasar gaji pokok. 


Premi yang dibayar kepada PT Asuransi Jiwasraya 
(Persero) tahun 2019 dan 2018  sebesar 
Rp4.605.970 dan Rp4.334.928. 


Manfaat Karyawan 
Perusahaan membukukan imbalan pasca kerja 


imbalan pasti untuk karyawan sesuai dengan 
Undang-Undang Ketenagakerjaan No. 13/2003. 


Jumlah karyawan yang berhak atas imbalan pasca 
kerja tersebut adalah 1.027 pada tahun 2019 dan 
1.058 pada tahun 2018. 


Beban imbalan pasca kerja yang diakui dalam 
laporan laba rugi komprehensif adalah: 


2019 
Rp 
Perusahaan: 
Biaya jasa kini 4,762,628 
Biaya bunga 7,994,750 
Harapan dari Hasil Investasi (674,678) 
Jumlah 12,082,700 


Liabilitas imbalan pasca kerja di laporan posisi 
keuangan adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 
Perusahaan 
Nilai kini kewajiban yang 
tidak didanai 103,495,228 
Nilal Wajar Aktiva Program (11,836,410) 
Sub Jumlah 91,658,818 
Entitas Anak 1,878,079 
Liabilitas bersih 93,536,897 
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Defined Contribution Pension Plan 

The Company has established a_ defined 
contribution plan for its employees which is 
managed by the Company’s Employees Pension 
Foundation (Dapen PAL). The Dapen PAL financial 
statements report net assets as of December 31, 
2019 and 2018 amounting to Rp120,343,244 and 
Rp117,572,918, respectively. 


In addition, the Company also engages the daily 
worker in the pension insurance program managed 
by PT Asuransi Jiwasraya (Persero) with premium 
to be paid by the Company equivalent to 8% of 
basic salary, respectively. 


Premiums paid to PT Asuransi Jiwasraya (Persero) 
amounted to Rp4,605,970 and Rp4,334,928, 
respectively. 


Employee benefits 
The Company provides post-employment benefits 


for its employees in accordance with Labor Law No. 
13/2003. 


The number of employees entitled to the benefits is 
1,027 employees as of December 31, 2019 and 
1,058 employees as of December 31, 20718, 
respectively. 


Amounts recognized in the statements of 
comprehensive income in respect of these post 
employment benefits are as follows: 


2018 
Rp 
The Company: 
4,404,488 Current service cost 
6,478,103 Interest cost 
(249,790) Expected retum on plan assets 
10,632,801 Total 


Post-employment benefit liabilities recognized in the 
statement of financial position are as follows: 


2018 
Rp 
The Company 
Present value of 
97,974,886 unfunded obligation 
(5,965,128) Fair Value of Asset 
92,009,758 Sub Total 
1,932,723 Subsidiary 
93,942,481 Net liability 
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Mutasi liabilitas imbalan pasca kerja di laporan 
posisi keuangan adalah sebagai berikut: 


Saldo awal tahun 

Beban tahun berjalan 

Realisasi Pembayaran Manfaat selama 
periode berjalan oleh Perusahaan 

luran Perusahaan selama 


2019 
Rp 


92,009,758 
12,082,700 


(11,057,145) 


periode berjalan (4,605,970) 
Pengukuran Kembali (Keuntungan) 
Kerugian Aktuaria dibebankan ke 
Other Comprehensive Income 3,229,475 
Jumlah 91,658,818 
Entitas Anak 1,878,079 
Saldo akhir tahun 93,536,897 
Keuntungan (Kerugian) Aktuaria pada _ tahun 
berjalan: 
2019 
Rp 
Perusahaan 3,229,473 
Entitas Anak 185,680 
Jumlah 3,415,153 
Rekonsiliasi Ekuitas Other Comprehensive 
Income - pada Laporan Posisi Keuangan: 
2019 
Rp 
Perusahaan 
Akumulasi keuntungan 
aktuarial awal tahun 68,375,637 
(Keuntungan) kerugian aktuaria 
other comprehensive income 
pada tahun berjalan 3,229,473 
Sub Jumlah 71,605,110 
Entitas Anak 
Akumulasi (keuntungan)/ kerugian 
other comprehensive income 
aktuarial awal tahun 94,834 
(Keuntungan) kerugian aktuaria 
other comprehensive income 
pada tahun berjalan 185,680 
Sub Jumlah 280,514 
Akumulasi kerugian aktuarial 
other comprehensive income 
akhir tahun 71,885,624 
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Movements — in 
recognized in the statement of financial position are 
as follows: 


2018 
Rp 


94,850,702 
10,632,801 


(4,074,600) 
(4,334,928) 
(5,064,217) 
92,009,758 


1,932,723 
93,942,481 


2018 
Rp 


(5,064,217) 
(40,631) 


(5,104,848) 


2018 
Rp 


73,439,854 


(5,064,217) 
68,375,637 


135,465 


(40,631) 
94,834 


68,470,471 


STATEMENTS (Continued) 
For the Years Ended 
December 31, 2019 and 2018 


(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 


Unless Otherwise Stated) 


employee benefit __ liabilities 


Beginning of the year 
Current year expense 
Payment of Benefits Realization 
during the period by the Company 
The Company's contribution 
during the period 
Remeasurement Actuarial 
(Gain) Loss charged to 
Other Comprehensive Income 


Total 
Subsidiary 
End of the year 


Actuarial gain (loss) recognized in the current year: 


The Company 
Subsidiary 


Total 


Reconciliation of Equity in Other Comprehensive 
Income - in the Statement of Financial Position: 


The Company 
Cumulative amount of actuarial 
gains beginning of year 
Actuarial (gain) loss 
other comprehensive income 
recognized in the current year 


Sub Total 


Subsidiary 
Cumulative amount of actuarial 
other comprehensive income 
(gains) losses beginning of period 
Actuarial (gain) loss 
other comprehensive income 
recognized in the current year 
Sub Total 
Cumulative amount of actuarial losses 
other comprehensive income 
end of period 
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(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 
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Perhitungan imbalan pasca kerja dihitung oleh 
aktuaris independen Kantor Konsultan Aktuaria 
Tubagus & Amran No. 271IPK/KKA/TBA/I-2020 
tanggal 13 Januari 2020. Asumsi utama yang 
digunakan dalam menentukan penilaian aktuarial 
adalah sebagai berikut: 


2019 
Tingkat diskonto per tahun 746% 
Tingkat kenaikan gaji per tahun 7.50% 
Tingkat cacat 10% x mortality table 
Mortality TMII-1999 
Tingkat pensiun normal 56 tahun/ years 
Tingkat pemutusan yang lain Nihil/ Nil 


Liabilitas Imbalan Kerja Lainnya - Cuti Besar 


Beban imbalan pasca kerja yang diakui dalam 
laporan laba rugi komprehensif adalah: 


2019 
Rp 
Perusahaan: 
Biaya jasa kini 490,931 
Biaya bunga 368,751 
Pengakuan Segera dari 
Kerugian Aktuaria 140,529 
Jumlah 1,000,211 


Mutasi liabilitas imbalan pasca kerja di laporan 
posisi keuangan adalah sebagai berikut: 


2019 
———_— Fp 

Saldo awal tahun 4,519,013 
Beban tahun berjalan 1,000,211 
Realisasi pembayaran manfaat selama 

tahun berjalan oleh Perusahaan (4,026,306) 
Sub Jumlah 1,492,918 
Entitas Anak 48,374 
Saldo akhir tahun 1,541,292 
Risiko Tingkat Bunga 
Nilai_ kini kewajiban Imbalan_ pasti  dihitung 
menggunakan tingkat diskonto yang ditetapkan 
dengan mengacu pada imbal hasil obligasi 
korporasi berkualitas tinggi. Peenurunan suku 
bunga_ obligasi akan meningkatkan _liabilitas 
program. 
Risiko Gaji 


Nilai kini kewajiban imbalan pasti dihitung dengan 
mengacu pada gaji masa depan peserta program. 
Dengan demikian, kenaikan gaji peserta program 
akan meningkatkan liabilitas program itu. 
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The cost of providing post-employment benefits is 
calculated by independent actuary, Kantor 
Konsultan Aktuaria Tubagus & Amran_ No. 
271IPK/KKA/TBA/I-2020 dated Januari 13, 2020. 
The actuarial valuation was carried out using the 
following key assumptions: 


2018 
6.72% Discount rate per annum 
7.50% Salary increment rate per annum 
10% x mortality table Disability rate 
TMII-1999 Mortality 
56 tahun/ years Normal retirement rate 
Nihil/ Nil Other termination rate 


Other Employee Benefits Obligations - Great 
Leave 


Amounts recognized in the statements of 
comprehensive income in respect of these post- 
employment benefits are as follows: 


2018 
Rp 

The Company: 

906,824 Current service cost 

227,553 Interest cost 

Immediate recognition of 

59,835 Losses Actuarial 

1,194,212 Total 
Movements in employee benefit _ liabilities 


recognized in the statement of financial position are 
as follows: 


2018 
——— 
3,386,204 Beginning of the year 
1,194,212 Current year expense 
Payment of benefits realization 
(61,403) during the year by the Company 
4,519,013 Sub Total 
38,109 Subsidiary 
4,557,122 End of the year 
Interest Risk 


The present value of the defined benefit plan liability 
is calculated using a discount rate determined by 
reference to high quality corporate bond. A 
decrease in the bond interest rate will increase the 
plan liability. 


Salary risk 
The present value of the defined benefit plan liability 


is calculated by reference to the future salaries of 
plan participants. As such, an increase in the salary 
of the plan participants will increase the plan’s 
liability. 
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Asumsi aktuarial yang signifikan untuk penentuan 
kewajiban imbalan pasti adalah tingkat diskonto 
dan kenaikan gaji yang diharapkan. Sensitivitas 
analisis di bawah ini ditentukan berdasarkan 
masing-masing perubahan asumsi yang mungkin 
terjadi pada akhir periode pelaporan, dengan 
semua asumsi lain konstan. 


Analisa jatuh tempo liabilitas imbalan pasca kerja 
adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 
Jatuh Tempo Manfaat: 
Kurang dari 1 tahun 8,813,589 
1-5 tahun 25,377,646 
Lebih dari 5 tahun 70,796,911 
Jumlah 104,988,146 


Analisis sensitivitas berdasarkan asumsi keuangan 
nilai kini kewajiban untuk Imbalan Pasca Kerja 
adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 

a. Tingkat Diskonto 

Kenaikan sebesar 1% 86,350,050 

Penurunan sebesar 1% 98,306,769 
b. Tingkat Kenaikan Gaji ke Depan 

Kenaikan sebesar 1% 98,467,753 

Penurunan sebesar 1% 86,306,769 


Manajemen berkeyakinan bahwa jumlah tersebut 
di atas cukup untuk memenuhi ketentuan yang 
berlaku pada tanggal-tanggal pelaporan. 


29. Modal Saham 
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Significant actuarial assumptions for the 
determination of the defined obligation are discount 
rate and expected salary increase. The sensitivity 
analyses below have been determined based on 
reasonably possible changes of the respective 
assumptions occurring at the end of the reporting 
period, while holding all other assumptions 
constant. 


Expected maturity analysis of employee benefit 
liabilities are as follows: 


2018 
Rp 
Maturity Benefit: 
9,938,273 Less than a year 
23,987,864 1-5 years 
58,512,143 Over 5 years 
92,438,280 Total 


A_ sensitivity analysis based on the _ financial 
assumptions for the present value of Post- 
Employment Benefits are as follows: 


2018 
Rp 
a. Discount Rate 
87,482,224 An increase of 1% 
97,918,523 An decrease of 1% 
b. Increase of Future Salary Rate 
97,902,003 An increase of 1% 
85,294,556 An decrease of 1% 


Management believes that the above amounts are 
adequate to cover the requirements at reporting 
dates. 


29. Capital Stock 





Desember/ December 31, 2019 dan/ and 2018 


Nilai Nominal Nilai 
(Ribuan Rp)/ (Ribuan Rp)/ 
Saham/ Par Value per Share Total Amount 
Shares (Thousand Rp) (Thousand Rp) 
Modal dasar 7,142,644 1,000 7,142,644,000 Authorized 
Belum ditempatkan (3,256,983) 1,000 (3,256,983,000) Unissued 
Ditempatkan dan disetor penuh 3,885,661 3,885,661,000 Issued and fully paid 


Modal ditempatkan dan disetor penuh sebanyak 
3.885.661 saham atau 100%, yang seluruhnya 
dimiliki oleh Pemerintah Republik Indonesia. 
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The Company’s issued and fully paid-up capital of 
3,885,661 shares or 100% is owned by the 
Government of the Republic of Indonesia. 
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30. 


Sebagai tindak lanjut pelaksanaan Undang- 
Undang Republik Indonesia No.27 tahun 2014, 
Pemerintah menetapkan Peraturan Pemerintah 
No.39 tahun 2015 tanggal 17 Juni 2015, tentang 
Penambahan Penyertaan Modal Negara ke dalam 
Modal Saham Perusahaan yang bersumber dari 
APBN 2015. Dalam Undang-Undang Republik 
Indonesia No.27 Tahun 2014 tentang Anggaran 
Pendapatan dan Belanja Negara Tahun Anggaran 
2015 tanggal 14 Oktober 2014, dinyatakan bahwa 
terdapat Penambahan Modal Negara sejumlah 
Rp1.500.000.000 yang terdiri dari 1.500.000 
lembar saham dengan nilai nominal Rp1.000.000 
(angka penuh) yang akan digunakan untuk 
pembangunan fasilitas, peralatan dan sumber 
daya manusia dalam rangka pembuatan kapal 
selam. 


Dengan adanya tambahan modal __ tersebut, 
maka modal ditempatkan dan disetor Perusahaan 
yang semula Rp2.385.661.000 menjadi 
Rp3.885.661.000. Penambahan modal disetor 
tersebut telah mendapatkan persetujuan dari 
Menteri Negara BUMN selaku RUPS melalui 
suratnya Nomor S-59/MBU/01/2016 _ tertanggal 
20 Januari 2016 dan tertuang pada Akta No.68 
Tanggal 22 Februari 2016 yang dibuat oleh Notaris 
Sitta Zulaikhah, SH, M.Kn di Gresik dan telah 
memperoleh persetujuan dari Menkumham nomor 
AHU-AH.01.03-0025650 tanggal 23 Februari 2016, 
sebagai berikut: 


Setoran Modal lama sesuai dengan Akta No 4 
tanggal 20 Februari 2013 dibuat oleh 
Sitta Zulaikah, SH, M.Kn, Notaris di Gresik 


Peningkatan modal disetor tahun 2015 
berasal dari : 
- Penyertaan Modal Pemerintah (PMN) yang 
tertuang dalam Peraturan Pemerintah 
No. 39 Tahun 2015 tanggal 17 Juni 2015 


Total Peningkatan modal disetor tahun 2015 
Total Modal ditempatkan dan disetor 
per 31 Desember 2019 dan 2018 


Cadangan Modal 


2,385,661 ,000 


1,500,000,000 
1,500,000,000 


3,885,661,000 
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As a follow up the implementation of the Law of the 
Republic of Indonesia No.27 of 2014, the 
Government issued Government Regulation No.39 
year 2015 dated June 17, 2015, on Increase in 
Investment by the Company in Share Capital from 
the State Budget Act of 2015. In Republic Indonesia 
No.27 of 2014 concerning the State Budget for 
Fiscal Year 2015 dated October 14, 2014, stated 
that there are a number Rp1,500,000,000 State 
Capital Increase which consists of 1,500,000 
shares with a par value of which Rp1,000,000 (full 
amount) will be used to construction of facilities, 
equipment and human resources in order to 
manufacture the submarine. 


With the additional paid in capital, the issued and 
paid up capital of The Company, which was 
originally Rp2,385,661,000 to Rp3,885,661,000. 
The additional paid-in capital has been approved by 
the State Minister of State-Owned Enterprises as a 
GMS through its letter No. S-59/MBU/01/2016 
dated January 20, 2016 and set forth in the Deed 
No. 68 dated February 22, 2016 made by Notary 
Sitta Zulaikhah, SH, M.Kn in Gresik and has 
obtained approval from the Minister of Law and 
Human Rights number AHU-AH.01.03-0025650 
dated February 23, 2016, as follows: 


Rp 


Issued and paid share capital as of based on notary 
deed of Notaris No. 4 dated February 20, 2013 
of Sitta Zulaikah,SH, M.Kn Notary in Gresik 


Additions of paid share capital during 2015 
came from: 
Conversion from government contribution - 
(PMN) as decreed in government regulation 
(PP) No. 39 Year 2015 date June 17,2015 


Total addition of paid share capital during 2015 
Total issued and paid share capital 
as of December 31, 2019 and 2018 


30. Capital Reserve 





Cadangan modal merupakan kelebihan nilai aset 
dari nilai yang seharusnya diterima pada saat 
pendirian Perusahaan melalui likuidasi PERUM 
PAL sebesar Rp12.450.107. 
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The capital reserves represents the excess of the 
value of net assets over the capital contributed on 
the establishment of the Company through the 
liquidation of PERUM PAL amounted 
Rp12,450, 107. 
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31. Kepentingan Non-Pengendali 
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31. Non-Controlling Interests 





Merupakan kepentingan non-pengendali 
sehubungan dengan investasi sebesar 0,2% pada 
PT PAL Marine Service. 


Kepentingan non-pengendali atas aset bersih 
Entitas Anak per 31 Desember 2019 dan 2018 
adalah sebagai berikut: 


2019 
Rp 
PT PAL Marine Service 
Nilai tercatat - awal (32,655) 
Bagian laba bersih 855 
Jumlah (31,800) 
Kepentingan non-pengendali atas laba 


komprehensif entitas anak per 31 Desember 2019 
dan 2018 adalah sebagai berikut: 


PT PAL Marine Service 


32. Pendapatan 


Represents non-controlling interest of 0.2% 
investment in PT PAL Marine Service. 


Non-controlling interest of net asset of Subsidiaries 
as at December 31, 2019 and 2018 are as follows: 


2018 
Rp 
PT PAL Marine Service 
(33,524) Carrying amount - beginning 
869 Share of net profit 
(32,655) Total 


Non-controlling interest of comprehensive income of 
Subsidiaries as at December 31, 2019 and 2078 is 
as follows: 
2019 2018 
Rp Rp 


855 869 


32. Revenue 








2019 2018 
—. Rp 
Produk Defense 1,280,927,288 1,401 ,788,467 Defense Products 
Produk Non Defense Non Defense Products 
Produk Rekayasa Umum 250,804,245 70,418,191 General Engineering Products 
Jasa Pemeliharaan Kapal 72,837,435 79,877,986 Repair and Maintenance Services 
Jasa Lain-lain 26,520,480 29,743,593 Other Services 
Sub Jumlah 350,162,160 180,039,770 Sub Total 
Jumlah 1,631,089,448 1,581 ,828,237 Total 
33. Beban Pokok Pendapatan 33. Cost of Revenue 
2019 2018 
Rp Rp 
Produk Defense 1,074,240,571 1,241 ,622,536 Defense Products 
Produk Non Defense Non Defense Products 
Produk Rekayasa Umum 197,294,190 64,911,950 General Engineering Products 
Jasa Pemeliharaan Kapal 72,298,990 53,397,893 Repair and Maintenance Services 
Lain-lain 21,461,770 22,460,122 Others 
Sub Jumlah 291,054,950 140,769,965 Sub Total 
Jumlah 1,365,295,521 1,382,392,501 Total 
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34. Beban Penjualan 
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34. Selling Expenses 











2019 2018 
Rp Rp 
Biaya personil tak langsung 9,101,222 8,579,074 Indirect personal expenses 
Iklan dan promosi 7,066,442 4,965,532 Advertising and promotion 
Perjalanan dinas 3,097,003 1,076,809 Traveling 
Pajak 438,944 334,046 Taxes 
Biaya kerumahtanggaan 262,069 303,620 Housing expenses 
Perlengkapan 155,889 127,030 Office equipment 
Asuransi dan sewa 152,883 436,252 Insurance and rent 
Pembinaan SDM 61,349 730,786 Development of human resources 
Penyusutan dan amortisasi 34,052 38,444 Depreciation and amortization 
Reparasi dan pemeliharaan 1,980 9,513 Repair and maintenances 
Lain-lain 26,804 14,549 Others 
Jumlah 20,398,637 16,615,655 Total 
35. Beban Umum dan Administrasi 35. General and Administrative Expenses 
2019 2018 
Rp Rp 
Biaya personil tak langsung 105,636,600 99,689,968 Indirect personal expenses 
Perjalanan dinas 7,838,202 6,334,856 Traveling 
Konsultan dan asistensi teknisi 5,327,218 2,659,709 Consultants and assistance technicians 
Reparasi dan pemeliharaan 5,155,113 9,320,022 Repair and maintenances 
Biaya kerumahtanggaan 4,563,239 5,691,120 Housing expenses 
Pajak 4,264,964 986,347 Taxes 
Perlengkapan 3,158,996 1,853,790 Office equipment 
Asuransi dan sewa 3,008,050 2,915,204 Insurance and rent 
Penyusutan (catatan 13) 1,914,094 1,215,862 Depreciation (note 13) 
Pembinaan SDM 575,771 1,233,922 Development of human resources 
Lain-lain 4,257,725 4,376,661 Others 
Jumlah 145,699,972 136,277,461 Total 
36. Pendapatan Bunga 36. Interest Income 
2019 2018 
Rp Rp 
Penghasilan Bunga Deposito 27,451,787 35,986,763 Deposit Interest Income 
Penghasilan Jasa Giro 3,430,877 3,387,712 Current account Income 
Jumlah 30,882,664 39,374,475 Total 
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37. Beban Keuangan 
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37. Financial Cost 








2019 2018 
Rp Rp 
Beban Keuangan Financial Cost 
Beban Bunga Pinjaman Interest Expense Loan 
PT Bank Negara Indonesia PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk 41,255,663 41,274,541 (Persero) Tbk 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 20,506,808 15,611,607 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Perusahaan Pengelola PT Perusahaan Pengelola 
Aset (Persero) 13,103,928 15,778,302 Aset (Persero) 
Lembaga Pembiayaan Ekspor Lembaga Pembiayaan Ekspor 
Indonesia 12,989,572 6,786,170 Indonesia 
Beban Penerbitan Bank Garansi 5,293,054 1,467,823 Bank Guarantee Issuance Expenses 
Beban Administrasi Bank 1,357,177 640,509 Bank administrative Expenses 
Beban Provisi Pinjaman 997,697 2,296,331 Provision Expense Loan 
Denda Pinjaman 12,198 332 Loan Penalties 
Beban Administrasi Pinjaman 569 540 Loan Administration Expenses 
Jumlah 95,516,666 83,856,155 Total 
38. Pendapatan (Beban) Lain-lain - Neto 38. Others Income (Expense) - Net 
2019 2018 
Rp Rp 
Pendapatan Lain-lain Other Income 
Penghapusan SLA-RDI (Catatan 26) 209,882,668 - Write Off of SLA RDI (Note 26) 
Penghasilan Provisi 11,410,080 - Provision 
Penghasilan Claim dan Denda 6,532,808 2,933,192 Claim and Penalties 
Hasil Penjualan Scrap dan Limbah 589,493 1,802,972 Scrap Sales and Waste 
Laba Penjualan Aset _ 9,113,980 Income of Assets Sales 
Lain-lain 3,422,655 3,608,551 Others 
Sub Jumlah 231,837,704 17,458,694 Sub Total 
Beban Lain-lain Other Expense 
Penyisihan Penurunan Allowance for Impairment in 
Nilai Persediaan 75,988,605 - Inventory Value 
Penyisihan Piutang Lainnya 16,632,172 12,351,457 Allowance of Other Receiveable 
Amortisasi Design 11,605,722 673,076 Amortization Design 
Beban & Denda Pajak 9,841,819 14,514,139 Tax Expense & Penalites 
Denda dan Klaim 12,198 25,906,249 Claim and Penalties 
Beban Project Close - 21,342,747 Project Closed Expense 
Koreksi WIP Proyek _ 3,251,057 Correction of WIP Project 
Lain-lain 47,951,659 4,768,809 Others 
Sub Jumlah 162,032,175 82,807,534 Sub Total 
Jumlah 69,805,529 (65,348,840) Total 
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39. Hibah dari PT BPIS (Likuidasi) 
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39. Grant from PT BPIS (Liquidated) 





Sesuai surat Menteri Badan Usaha Milik Negara 
No.S-482/MBU/2004 tanggal 16 September 2004, 
tentang penyelesaian tanah PT BPIS (dalam 
likuidasi), Perusahaan menerima hibah tanah 
seluas 49.601 m? atau sebesar 5% dari jumlah 
nilai hibah dengan nilai taksasi sebesar 
Rp68.974.000, belum termasuk biaya-biaya: 

a. Ganti rugi pengosongan 

b. Balik nama dan sertifikat 

c. Pelunasan utang sebesar Rp279 juta 

d. Pengalinan hak 


Surat Direktur Utama PT Pindad (Persero) selaku 
Koordinator Penyelesaian Tanah Kemayoran 
tanggal 31 Juli 2013 kepada Direktur Utama Pusat 
Pengelolaan Kompleks Kemayoran (PPKk), 
menyatakan bahwa pihak-pihak penerima hibah 
tanah Kemayoran Blok D1 Kapling BPIS sepakat 
untuk mengembalikan tanah tersebut kepada pihak 
PPKK dan mohon agar dibebaskan dari segala 
kewajiban antara lain denda keterlambatan, pajak- 
pajak dan tuntutan pihak ketiga dan kewajiban 
lainnya. 


Dikarenakan belum adanya kepastian hukum 
terkait pengalihan kepemilikan hak penggunaan 
lahan tersebut dan secara fakta bahwa pihak 9 
BUMN penerima hibah belum dapat melakukan 
pemanfaatan tanah tersebut sehingga belum ada 
manfaat yang diterima. 


Selanjutnya pada tanggal 10 September 2014, 
Menteri BUMN~ melalui suratnya  No.S- 
519/MBU/09/2014 tentang Penyelesaian Tanah 
Kemayoran menyatakan bahwa secara_ prinsip 
menyetujui penyerahan atau pengembalian 
kembali tanah tersebut karena belum menerima 
manfaat sejak penghibahan, dan selanjutnya agar 
mengajukan surat permohonan pelepasan aset 
sesuai dengan ketentuan. 


Sampai dengan tanggal 31 Desember 2019 dan 
2018 atas tersebut belum terjadi penyerahan tanah 
pengalihan hak kepemilikan sesuai dengan 
peraturan perundang undangan, sehingga tanah 
tersebut belum dapat diakui sebagai aset 
Perusahaan dalam laporan keuangan Perusahaan. 
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Based on a Decree of Minister of State-Owned 
Enterprises No.S-482/MBU/2004 dated September 
16, 2004 involving the donation of land of PT BPIS 
(in liquidation), the Company received a donation in 
the form of land of 49,601 sqm or 5% of total 
donated land with an _ estimated value of 
Rp68, 974,000 excluding the following costs: 

a. Land execution 

b. Certificate and change of titles 

c. Payable settlement amounting to Rp279 million 
d. Transfer of title 


Letter of President Directors PT Pindad (Persero) 
as Coordinators of Tanah Kemayoran Execution 
dated July 31, 2013 to President Directors of Pusat 
Pengelolaan Kompleks Kemayoran (PPKK) stated 
that all parties as the receiver donation land of 
Kemayoran Block D1 ex BPIS Kavling agreed to 
bringing back the land to PPKK party, ask to 
release and discharge of any others liabilities i.e. 
penalty, tax liability and third party claims and other 
liabilities. 


Due to the lack of legal certainty regarding the 
transfer of ownership of the land use rights and the 
fact that the 9 of SOE grantees can not yet perform 
the utilization of the land so that no benefits are 
received. 


Regarding the Letter of Minister of State-owned 
Company No. S-519/MBU/09/2014 dated 
September 10, 2014 concerning the Execution of 
Kemayoran Land it was stated that the minister 
basically agreed with returning the land because 
there is no benefit yet since the date of donation, 
and further, to propose an aset disposal as 
regulation requirement. 


As of December 31, 2019 and 2018 the transfer of 
title for the donated accordingly planned land has 
not yet occurred and accordingly, such land has not 
yet been recognized as an asset in the Company’s 
financial statements. 
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40. Perjanjian-Perjanjian dan Ikatan Penting 
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40. Significant Agreements and Commitments 





a. PT Pertamina (Persero) RU-VI Balongan 


Pada tanggal 30 Juni 2016, Perusahaan dan 


PT Pertamina (Persero) RU-VI Balongan 
sepakat melakukan Nota Kesepahaman 
Kerjasama Pemeliharaan dan _ Perbaikan/ 


Overhaul Single Point Mooring (SPM) maupun 
potensi lain sebagai upaya memanfaatkan, 
mengoptimalkan dan mendayagunakan sumber 
daya yang dimiliki terkait dengan SPM. Nota 
Kesepahaman ini diselenggarakan dalam 
rangka melaksanakan sinergi antar BUMN guna 
optimalisasi sumber daya produksi yang dimiliki 
para pihak. 


. Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

1) Proyek Mid Life Modernization KRI 
Malahayati-362 
Perusahaan melakukan Perjanjian jual beli 
Mid Life Modernization (MLM ) KRI kelas 
Korvet Tahap 2/ KRI Malahayati-362 dengan 
Kementrian Pertahanan Republik Indonesia, 
sesuai dengan Kontrak Jual Beli 
No: TRAK/1050/PLN/2014/AL —__ tanggal 
22 Oktober 2014 telah di perbaharui dengan 


Amandemen-1 tanggal 14 Maret 2016 
dengan Nilai Total Kontrak sebesar 
USD50,000,000, Perusahaan telah 


menerima uang muka sebesar 15% dari 
nilai kontrak atau sebesar USD7,500,000. 


Berdasarkan Surat Tanggal Efektif Kontrak 
No.278/10000/X/2016 tanggal 5 Oktober 
2016 Perjanjian tersebut baru efektif pada 
30 September 2016. 


Dalam Kontrak Jual Beli tersebut disebutkan 
bahwa dalam hal ini Perusahaan (penjual) 
dalam melaksanakan pekerjaan_tersebut 
bekerjasama dengan PT Putindo Trada 
Wisesa (PUTINDO) yang diikat dengan 
perjanjian Kerja Sama Operasi (KSO) 
No. Sper/41/10000/X11/2013 tanggal 
17 Desember 2013 dengan porsi sebagai 
berikut: 

a) PT PAL Indonesia (Persero) sebesar 55% 
atau senilai USD27,501,649; (termasuk 
pengadaan Main Engine CODAD 
System dan Genset merk MTU melalui 
Kalilare Asia Pacific, Pte. Ltd. (KAP) 
senilai total USD12,498,662 yang 
merupakan lingkup PAL) dan 

PUTINDO sebesar 45% atau _ senilai 
USD22,498,351. 


oO 
a 
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a. 


PT Pertamina (Persero) RU-V/ Balongan 
Company and PT Pertamina (Persero) RU-VI 
Balongan entered into Memorandum — of 
Understanding (MOU) in cooperation for the 
repair and maintenance (overhaul) for Single 
Point Mooring (SPM) dated June 30, 2016 and 
others potencial resources as an effort to use, 
and to optimize any resources which were 
related with SPM. This Memorandum _ of 
Understanding (MOU) were to implement of 
State-Owned Enterprices (SOE) Sinergyze to 
optimize the resources of the parties. 


. Ministry of Defence of Republic of Indonesia 


1) Project Mid Life 
Malahayati-362 
The Company — signed an agrrement to 
purchase agreement _ the Mid Life 
Modernization (MLM) KRI class Korvete 
phase 2/ KRI Malahayati-362 with the Ministry 
of Defence of the Republic Indoneisa, 
inaccordance with the sale and purchase 
contracts No: TRAK/1050/PLN/ 2014/AL 
October 22, 2014 has been updated with 
Amendment-1 dated March 14, 2016 with the 
total contract price amounting to 
USD50,000,000, The Company have been 
receipt being 15% of the total contract price 
equal to USD7,500,000. 


Modernization KRI 


By virtue of the effective of the contract No. 
278/10000/X/2016 date October 5, 2016 the 
new aggrement is effective in September 
30: 2016. 


In the sale and purchase’ contracts 
mentioned that in in this case The Company 
(seller) in carrying out the work in 
collaboration with PT Putindo Trada Wisesa 
(PUTINDO) are tied with the joint operation 
agreement (KSO) No: Sper/41/10000/ 
XII/2013 dated December 17, 2013 by 
serving as follows: 


a) PT PAL Indonesia (Persero) by 55% equal 
to USD27, 501,649 (include the 
procurement of the main engine system 
CODAD and generator brand MTU 
through Kalilare Asia Pacific, Pte. Ltd. 
(KAP) worth a total of USD12,498,662 
which is the scope PAL) and 


b) PUTINDO by 45% equal to 
USD22, 498,357. 
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Para pihak telah menyepakati detail 

lingkup pekerjaan pada perjanjian KSO 

annex a, bahwa: 

a) Lingkup A _ adalah pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawab PAL; dan 

b) Lingkup B= adalah pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawab PUTINDO. 


Sehubungan dengan porsi PUTINDO 
senilai USD22,498,351 dibiayai dengan 
dua (2) fasilitas maka diatur sebagai berikut: 

a) Porsi PUTINDO senilai USD17,985,000 
yang akan dibiayai melalui fasilitas Kredit 
Ekspor dari CESCE/Spanyol BBVA 
dibayar sesuai termin Kontrak Pengadaan 
PUTINDO dengan Indra & Navantia ke 
Bank IN di BBVA Spanyol dengan 
mekanisme Standing Instruction. 

b) Porsi PUTINDO senilai USD4,513,351 
yang dibiayai melalui porsi Commercial 
Loan BBVA dibayar sesuai _ termin 
Kontrak Induk ke Bank PUTINDO dengan 
mekanisme Standing Instruction sebagai 
berikut: 


Perjanjian KSO, para pihak sepakat 

untuk membuat Mekanisme Standing 

Instruction sebagai berikut: 

a) Standing Instructions kepada bank 
penerima pembayaran kontrak an. 
PT PAL Indonesia (Persero) (Account 


BBVA Spanyol), melakukan 
pemindah-bukuan (transfer) __ porsi 
pembayaran kontrak untuk Combat 


System Indra & Navantia (IN) ke Bank 
L&N (Bank Account Spanyol) senilai 
total USD17,985,000. 

b) Standing Instructions kepada bank 
penerima pembayaran kontrak a.n. 
PT PAL Indonesia (Persero) (Account 
BBVA Spanyol), melakukan 
pemindah-bukuan (transfer) _ porsi 
Lokal PUTINDO ke Bank PUTINDO 
(Bank Account Indonesia) — senilai 
total USD4,513,351. 

c) Standing Instructions kepada bank 
a.n. PT PAL Indonesia (Persero) 
(Account BBVA Spanyol), melakukan 
penyediaan dan pemindah-bukuan 
(transfer) bagian porsi PAL ke bank 
KAP (Bank Account Singapore) 
sesuai termin pembayaran Purchase 
Contract CODAD dan Diesel 
Generator senilai total 
USD12,498,662. 
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The parties have agreed on a detailed 
scope of work on the KSO agreement 
annex a, that: 


a) 
b) 


In 


Scope A is the work that is the 
responsibility of PAL; and 

Scope B is the job of being responsible 
PUTINDO. 


connection with a portion of PUTINDO 


worth USD22,498,351 financed by the two 
(2) facilities so arranged as follows: 


a) 


b) 


The Portions of PUTINDO as 
USD17,985,000 which will be financed 
through export credit facility of 
CESCE/Spanyo! BBVA paid according to 
contract terms with Indra & Navantia to 


Bank IN at BBVA Spanyol with 
mechanisms standing instruction. 

The Portions of PUTINDO as 
USD4,513,351 financed through a 


portion commercial loan BBVA paid 
according to the contract terms to the 
parent Bank — standing _ instruction 
PUTINDO with the following 
mechanisms: 


KSO agreement, the parties agreed to 
create a mechanism following standing 
instruction: 

a) Standing Instruction to the payee 
Bank’s Contract. PT PAL Indonesia 
(Persero) (Account BBVA Spain), do 
transfer of the books of (transfer) the 
portion of the contract payments for the 
combat system Indra and Navantia (IN) 
to L & N Bank (Bank Account Spain) 
totaling USD17, 985,000. 


b) Standing Instructions to the payee bank 
on behalf of the contract PT PAL 
Indonesia (Persero) (Account BBVA 
Spain), do-transfer of the books of 
(transfer) local portion PUTINDO to 
PUTINDO bank (Bank Account 
Indonesia) totaling USD4,513,351. 


Cc 


~n 


Standing Instructions to the bank in the 
name of PT PAL Indonesia (Persero) 
(account BBVA Spain), provisioning 
and transfer-the books of (transfer) of 
the portion of PAL to KAP bank (Bank 
Account Singapore) suitable payment 
terms CODAD purchase contract and 
diesel generator totaling 
USD 12,498, 662. 
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2) 


Catatan: 

c.1 Apabila dipersyaratan zero-balanced 
di Designated Account Perusahaan 
di BBVA Spanyol didalam Loan 
Agreement BBVA-KEMKEU, maka 
Balanced terhadap Porsi PAL untuk 
KAP di pindah bukukan (transfer) ke 
Bank di Indonesia yang disepakati 


bersama PUTINDO dengan 
mekanisme Standing Instruction 
sesuai jumlah di kolom "cadangan 
untuk pembayaran KAP" 
sebagaimana Standing Instruction 
Plan. 


c.2 Pemindah-bukuan (transfer) dari Bank 
Perusahaan di Indonesia sesuai 
point b.1 diatas ke bank KAP (Bank 
Account Singapore) sesuai termin 
pembayaran Purchase Contract 
CODAD dan Diese! Generator akan 
dilaksanakan melalui mekanisme 
Standing Instruction. 


Atas Kontrak tersebut masing-masing pihak 
telah memperoleh Surat Keterangan Tidak 
Dipungut (SKTD) sehingga: Para _pihak 
dapat melaksanakan penagihan’ secara 
langsung kepada Kemhan selaku Pembeli. 
Sehingga invoice kepada Menhan 100% 
diterbitkan oleh Perusahaan dengan 
dilampiri Faktur pajak dari 
PT PAL Indonesia (Persero) dan PUTINDO 
sesuai porsi masing-masing sesuai 
ketentuan dalam kontrak diatas. 


Pengembangan Platform KCR 60 M 
Perusahaan melakukan Perjanjian jual beli 
Pengembangan Platform KCR 60 M dengan 
Kementrian Pertahanan Republik Indonesia, 
sesuai dengan Kontrak Jual Beli No: 
TRAK/505/PDN/VII/2017/AL tanggal 17 Juli 
2017 dengan Nilai Total Kontrak sebesar 
Rp95.000.000, Perusahaan telah menerima 
uang muka sebesar 15% dari nilai kontrak 
atau sebesar Rp14.250.000. 


Berdasarkan Kontrak Jual Beli No: 
TRAK/505/PDN/VII/2017/AL tanggal 17 Juli 
2017 Perjanjian tersebut berlaku efektif 
pada saat uang muka telah di bayarkan 


kepada Perusahaan dan_ Perusahaan 
menyampaikan  secara_  tertulis kepada 
Kementerian Pertahanan Republik 


Indonesia bahwa_ kontrak telah berlaku 
efektif sejak diterimanya uang muka. 
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Notes: 

c.1 If in terms of zero-balanced at the 
designated account The Company at 
BBVA Spain in the loan agreement 
BBVA-KEMKEU, the balanced against 
portions of PAL to KAP itransfered to 
Bank in Indonesia jointly agreed 
PUTINDO with the mechanism of 


standing instruction corresponding 
amount in column “reserve — for 
payment of KAP” as __ standing 


instruction plan. 


c.2 Transfer from Company’s Bank in 
Indonesia accordance point b.1 above 
to KAP’s Bank (Singapore Account 
Bank) based on payment terms of 
CODAD Purchase Contract and diesel 
generator will be implemented through 
the mechanism of standing instruction. 


The contract on each party has obtained a 
Certificate of Uncollected (SKTD) so that: The 
parties may execute the billing participates 
directly to the Ministry of Defense as the 
Buyer. Invoice to the Minister of Defense so 
that 100% issued by The Company by 
attaching a tax invoice from PT PAL 
Indonesia (Persero) and PUTINDO 
corresponding portion of each as stipulated in 
the contract above. 


KCR 60 M project Platform Development 
The Company entered into purchase 
agreement of KCR 60 M project Platform 
Development with the Ministry of Defence of 
the Republic Indonesia, inaccordance with 
the sale and purchase contracts No: 
TRAK/505/PDN/VII/2017/AL_ July 17, 2017 
with the total contract price amounting to 
Rp95,000,000, The Company have been 
receipt being 15% of the total contract price 
equal to Rp 14,250,000. 


Based on the Sale and Purchase Agreement 
No: TRAK/505/PDN/VII/2017/AL dated July 
17, 2017 The agreement becomes effective 
when the down payment has been paid to 
the Company and the Company submits in 
writing to the Ministry of Defense of the 
Republic of Indonesia that the contract has 
been effective since the receipt of the down 
payment. 
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Unless Otherwise Stated) 


— 


— 


Pekerjaan tersebut efektif pada 
29 Desember 2017 yang tertuang dalam 
Surat Tanggal Efektif Kontrak 


No.05/10000/1/2018 tanggal 3 Januari 
2018. 


Perjanjian jual beli Pengembangan Platform 
KCR 60 M, harus diserahkan kepada 
Kementerian Pertahanan Republik 
Indonesia paling lambat 18 (delapan belas) 
bulan setelah kontrak berlaku efektif, dan 
dilakukan di galangan Perusahaan. 


Pengadaan Sewaco KCR #3 dan KCR#4 


Berdasarkan surat dari Kementerian 
Pertahanan RI, Surat No: 
TRAK/557/PDN/XI11/2018/AL tanggal 
28 Desember 2018, Perusahaan ditunjuk 
sebagai penyedia barang/jasa Sewaco KCR 
60 M TNI Angkatan Laut Program Pinjaman 
Dalam Negeri (PDN) TA. 2015-2019 dengan 
nilai kontrak Rp1.222.500.000 dengan 
jaminan pelaksanaan 5% dari total harga 
kontrak dan diserahkan sebelum_ kontrak 
efektif dengan masa _ berlaku jaminan 
minimal 36 bulan sejak kontrak efektif. 


Pengadaan Platform dan Sewaco KCR#5 
dan KCR#6 

Berdasarkan surat dari Kementerian 
Pertahanan Rl, Surat No: 
TRAK/558/PDN/XII/ 2018/AL tanggal 28 
Desember 2018, Perusahaan  ditunjuk 
sebagai penyedia barang/jasa KCR 60 M 
(Platform & Sewaco) TNI Angkatan Laut 
Program Pinjaman Dalam Negeri (PDN) TA. 
2015-2019 dengan nilai kontrak 
Rp1.662.500.000 dengan jaminan 
pelaksanaan 5% dari total harga kontrak dan 
diserahkan sebelum kontrak efektif dengan 
masa berlaku jaminan minimal 36 bulan 
sejak kontrak efektif. 


Overhaul! KRI Cakra 
Perusahaan terikat perjanjian jual beli No. 
TRAK/1104/PLN/VII/2017/AL tanggal 19 Juli 
2017 dengan pihak Kementerian 
Pertahanan Republik Indonesia _ terkait 
Overhaul KRI Cakra. 


Kontrak ini akan didanai dari Kredit Ekspor 
Pemerintah Indonesia dengan nilai materiil 
kontrak sebesar USD40.000.000. 
Pembayaran dari nilai kontrak akan berlaku 
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The work is effective on December 29, 2017 
as stated in the Effective Date Letter of 
Contract No. 05/10000/1/2018 dated January 
3, 2018. 


Purchase agreement of the KCR 60 M 
project Platform Development shall be 
submitted to the Ministry of Defense of the 
Republic of Indonesia at the latest 18 
(eighteen) months after the contract is 
effective, and conducted at the Company's 
shipyard. 


Procurement of Sewaco KCR #3 and 
KCR #4 

Based on a letter from the Indonesian 
Ministry of Defense, reference No: 
TRAK/557/PDN/X11/2018/AL_ on December 
28th, 2018, the Company was appointed as 
the provider of goods/services for Sewaco 
KCR 60 M Indonesian Navy domestic loans 
program for year 2015-2019 with a contract 
value Rp1,222,500,000 with performance 
bonds 5% of the total contact price and 
submitted before the effective contract with a 
validity of bond period minumum of 36 
months from the effective contract. 


Procurement of Platform and Sewaco 
KCR#5 and KCR#6 

Based on a letter from the Indonesian 
Ministry of Defense, reference No: 
TRAK/558/PDN/XII/2018/AL on December 
28th, 2018, the Company was appointed as 
the provider of goods/services for KCR 60 M 
(Platform &  Sewaco) Indonesia navy 
Domestic Loans Program for year 2015-2019 
with a contract value Ro1,662,500,000 with 
performance bonds 5% of the total contact 
price and submitted before the effective 
contract with a validity of bond period 
minimum of 36 months from the effective 
contract. 


Overhaul KRI Cakra 

On July 19, 2017 the Company entered into 
Sale and Purchase Contract with Ministry of 
Defence of the Republic of Indonesia No. 
TRAK/1104/PLN/VII/2017/AL related to KRI 
Cakra project Overhaul. 


This contract will be financed by Export 
Credit of Government of Indonesia, total 
contract material amounts USD40,000,000. 
Payment of total contract price shall be 
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dengan cara menarik Irrevocable effected by means of withdrawn from ¢& 
transferrable L/C sebesar 15% yang didanai Irrevocable L/C 15% being financed by the 3° 
oleh Pemerintah Indonesia dan sisanya Government of Indonesia and 85% being => 
85% didanai melalui Perjanjian Pinjaman. financed under the loan agreement. ae 
oo 
Penyerahan materiil sesuai kontrak tidak The contract materiel shall be delivered at = 
lebin dari 28 bulan sejak tanggal efektif least 28 months after effective date of & 
kontrak. Kontrak ini mulai berlaku sejak contract. This Contract will become fully 
tanggal dimana kegiatan terakhir telah di effective as from the date on which the last of 
penuhi sebagai berikut: the following event has been fulfilled: 
a. Kontrak telah ditanda tangani oleh para a. Contract has been signed by the parties. 2D 
pihak. 2 § 
b. Perjanjian pinjaman telah ditandatangani b. Loan Agreement has been signed by = 
oleh Pemerintah Republik Indonesia Government of the Republic of Indonesia 5 
dalam hal ini oleh Menteri Keuangan acting through the Ministry of Finance of 
Republik Indonesia dan — pemberi Republic Indonesia and Lender. 
pinjaman. 
c. Irrevocable Letter of Credit telah c. Irrevocable Letter of Credit has been 5s 
diterbitkan. Issued. es 
d. Perusahaan menyerahkan —jaminan d. Company shall submit the performance “2 
pelaksanaan kepada Kementerian bond to the Ministry of Defence of % 
Pertahanan Republik Indonesia. Republic of Indonesia. 
e. Uang Muka telah ditransfer kepada dan e. The Advance Payment has _ been 
diterima oleh Perusahaan melalui transferred to and received by Company =, 
Irrevocable Letter of Credit dan through the Irrevocable Letter of Credit 5B 
perusaahan akan memberitahukan and Company will notify the Ministry of so 
kepada Kementerian Pertahanan Defence of Republic of Indonesia the date 3 ¢ 
Republik Indonesia tanggal diterimanya of receiving advance payment. z 
uang muka. 4 
Dalam Kontrak Jual Beli tersebut disebutkan In the sale and purchase contracts stated 
bahwa dalam hal ini Perusahaan (Penjual) that in this case the Company (seller) in 
dalam melaksanakan pekerjaan_ tersebut carrying out the work in joint operation with 
bekerjasama dengan Daewoo Shipbuilding Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering x3 
& Marine Engineering Co., Ltd (DSME) yang Co., Ltd (DSME) are tied with the Joint 28 
diikat dengan perjanjian Kerja Sama Operation Agreement (JOA) has been signed BS 
Operasi (KSO) yang ditandatangani pada on August 28, 2017, detailed scope of work %* 
tanggal 28 Agustus 2017 dengan detail on the JOA agreement as follows: 
lingkup pekerjaan pada perjanjian KSO 
sebagai berikut: 
a. Paket Material a. Material Packages ay 
b. Maintenance Service b. Maintenance Service ge 
c. Tim Bantuan Teknik c. Technical Assistance Team Ba 
DSME harus harus mengirim tim bantuan DSME shall — dispatch Technical > 2 
teknik yang terdiri dari tenaga ahli dari Assistance Team, consisting of expert & 
Okpo Shipyard dan/atau tenaga yang from Okpo Shipyard and/or experienced 
berpengalaman yang rekrut oleh DSME personal recruit by DSME_ reasonably 
cukup kompeten, berkualitas, dan competent, qualified, and_ skilled to 
terampil sebagai tim bantuan_teknik. perform Technical assistance. Batuan 
Bantuan teknik harus menyediakan teknik shall provide Transfer — of a 
Transfer of Technology untuk overhaul Technology for overhaul of Submarine. 3 
kapal selam. x 
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6) Kapal BRS 


Berdasarakan Kontrak Nomor KTR/06/02- 
05/IV/2019/DISADAL tanggal 8 April 2019 


Perusahaan ditunjuk sebagai penyedia 
barang yang  tterdiri dari untuk 
Pembangunan Kapal BRS, Support of 


Supply dan suku cadang dengan _nilai 
kontrak sebesar Rp/764.552.010 yang 
dananya menggunakan tiga tahun anggaran 
(TA 2019-2021), dengan maksimal jangka 
watu proyek sampai dengan 8 Oktober 
2021. 


c. Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering 


434 


Co.,Ltd 

1) JPA untuk Joint Production dari_Kapal 
Selam Ketiga 
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering 
Co.,Ltd (DSME) telah terpilih sebagai 


kontraktor utama untuk Proyek Kapal selam 
sebagaimana__ diatur dalam kontrak 
pembelian. Kontrak No. TRAK/1495/KE/ 
XII/AL tanggal 20 Desember 2011, yang 
telah berlaku efektif sejak 9 November 
2012. 


Pemerintah Indonesia bermaksud untuk 
memaksimalkan Transfer of Technology 
(ToT) dan lingkup kerja Perusahaan melalui 
Proyek Kapal Selam untuk sesuai Joint 
Production Agreement (JPA) antara PT PAL 
Indonesia (Persero) dan Daewoo 
Shipbuilding & Marine Engineering Co.,Ltd 
(DSME) yang di tanda tangani pada 20 
Maret 2017 nilai total pekerjaan adalah 
USD9,800,000 dan pekerjaan Joint Section 
diserahterimakan pada 7 Desember 2020. 


2) Pengadaan 3 Unit Kapal Selam Diesel 


Electric (Kapal Selam 4, 5 dan 6) 


Kementerian Pertahanan Republik 
Indonesia sebagai pembeli, PT PAL 
Indonesia (Persero) dan Daewoo 


Shipbuilding & Marine Engineering Co.Ltd 
sebagai penjual melakukan perjanjian jual 
beli untuk pengadaan Kapal Selam Diesel 
Electric dengan nomor TRAK/137/PLN/IV/ 
2019/AL pada tanggal 12 April 2019. 


Ruang lingkup pekerjaan yaitu penyerahan 
material kontrak Kapal Selam_ termasuk 
material dan jasa lainnya. Pembangunan 
dan penyerahan kapal selam keempat di 
galangan DSME dalam waktu 68 bulan 
setelah kontrak efektif, kapal selam kelima 
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BRS Ship 

Based on the Contract Number KTR/06/02- 
O05/1V/2019/DISADAL dated April 8, 2019 the 
company was appointed as a supplier of 
goods consisting of BRS Ship Construction, 
Support of Supply and spare parts with a 
contract value of Rp764,552,010 with funds 
using three fiscal year (FY 2019-2021), with a 
maximum project term up to October 8, 2021. 


c. Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering 
Co.,Ltd 


1) 


2) 


JPA for Joint Production of the Third 
Submarine 

Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering 
Co.,Ltd (DSME) has been selected as the 
main Contractor for the Submarine Project as 
stipulated in the purchase contract No. 
TRAK/1495/KE/XII/AL dated December 20, 
2011 which entered into efective agreement 
since November 9, 2012. 


The Government of Indonesia intend to 
maximize Transfer of Technology (ToT) and 
the scope of work of the Company through 
the Submarine Project for Joint Production 
Agreement (JPA) between the Company and 
Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering 
Co., Ltd. (DSME) signed at 20 March 2017 
the total value of the work is USD9,800,000 
and the Joint Section work delivered on 
December 7, 2020. 


Procurement of 3 unit Diesel Electric 
Submarine (Submarine 4, 5 and 6) 

The Ministry of Defense of the Republic of 
Indonesia as a buyer, PT PAL Indonesia 
(Persero) and Daewoo Shipbuilding & Marine 
Engineering Co.Ltd as sellers entered into a 
sale and purchase agreement for the 
procurement of the Electric Diesel Submarine 
with the number TRAK/137/ PLN/IV/2019/AL 
on April 12, 2019. 


The scope of work is the submission of 
Submarine contract material including 
material and other services. Construction and 
submission of a fourth submarine at the 
DSME shipyard within 68 months after the 
contract is effective, a fifth submarine at the 
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langsung atau tidak langsung kepada 
PT PAL dalam pelaksanaan kerja. 
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di galangan kapal PT PAL Indonesia dalam PT PAL Indonesia shipyard within 75 months ¢& 
kurun waktu 75 bulan_ setelah kontrak after the contract is effective, and a sixth 3° 
efektif, dan kapal selam keenam_ di submarine at the PT PAL Indonesia shipyard => 
galangan kapal PT PAL Indonesia dalam within 77 months after effective contract. ae 
waktu 77 bulan setelah kontrak efektif. 38 
Total nilai kontrak adalah The total contract value is 3 
USD1,200,000,000 dalam porsi DSME USD1,200,000,000 in the DSME portion is 
adalah USD1,020,000,000 dan PT PAL USD1,020,000,000 and PT PAL Indonesia 
Indonesia adalah USD180,000,000 sudah is USD180,000,000 including all duties 
termasuk semua bea dan pajak. Termin and taxes. Payment term is 15% down 2D 
pembayaran 15% uang muka dari total payment of the total contract price and the <% 
harga kontrak dan 85% sisanya dibayar remaining 85% is paid via L/C according to = 
melalui L/C sesuai kemajuan yang agreed progress. 5 
disepakati. 
Kedua  belah_  pihak  masing-masing Both of parties performs fabrication and 
melakukan Fabrikasi, Penyelesaian dan Uji completion (include test & trial) with the 5s 
Coba Kapal Selam dengan ruang lingkup scope of work of DSME are 4th submarine == 
DSME adalah 4th submarine section section #10,40,50,60 (fabrication and *9 
#10,40,50,60 (fabrikasi dan completion), 5 submarine section #10,50 5 
pelaksanaannya), 5th submarine section (fabrication) and 6th submarine section #50 
#10,50 (fabrikasi) dan 6th submarine (fabrication). The scope of the Company is 
section #50 (fabrikasi). Ruang  lingkup the 4th submarine — section #20,30 =, 
Perusahaan adalah 4th submarine section (manufacturing). 5th submarine — section e 5 
#20,30 (fabrikasi). 5th submarine section #20, 30,40,60 (fabrication and completion) and so 
#20 ,30,40,60 (pabrikasi dan 6th submarine section #10,20,30,40,60 sé 
penyelesainnya) dan 6th submarine section (fabrication and completion). o 
#10,20,30,40,60 (fabrikasi dan Ff 
penyelesaiannya). 5 
3) Perjanjian untuk Garansi Proyek DSME 3) Agreement for DSME Project Waranty 
Perjanjian ini dibuat dan dimulai pada This Agreement is made and entered into 
tanggal 25 Mei 2018 antara DSME Co., Ltd. this May 25, 2018 by and between DSME_ x3 
yang diwakili oleh Sung Leep Jung sebagai Co., Ltd. Represented by President & 28 
Presiden dan CEO perusahaan dan PT PAL CEO Sung Leep Jung and PT PAL BS 
Indonesia (Persero) yang diwakili oleh Indonesia (Persero) represented by 3°* 
Budiman Saleh sebagai Direktur Utama President Director Budiman Saleh. PT PAL 
perusahaan. PT PAL sebagai subkontraktor as a subcontractor to provide services of 
yang menyediakan pelayanan  terhadap DSME _ projects warranty regarding 
proyek DSME_- sehubungan dengan H.7712/13/14. ay 
H.7712/13/14. ga 
aE ee pekerjaan PT PAL meliputi: The PT PAL's scope of works includes: ° Ey 
a. Menyediakan tenaga kerja teknis a. Provide manpower of technician 
b. Menyiapkan  peralatan-peralatan yang b. Prepare common tools which used by 
digunakan perusahaan untuk fabrikasi company for submarine fabrication 
kapal selam 
c. Pelaksanaan kerja akan berada dibawah c. The implementation shall work under 
supervisi dan/atau instruksi dari DSME the supervision and/or instruction of & 
DSME 3 
z 
Lingkup pekerjaan DSME meliputi: The DSME's scope of works includes: : 
a. Melakukan supervisi dan/atau_ instruksi a. Supervise and/or instruct directly or 3 
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b. Menyediakan peralatan khusus yang 
tidak disediakan oleh PT PAL _ untuk 
fabrikasi kapal selam dan/atau peralatan 
lainnya. 

c. Melakukan review dan menentukan servis 
yang telah selesai berdasarkan 
spesifikasi, pesanan, dan  permintaan 
DSME. Jika telah sesuai, perusahaan 
menyetujui dan menerima hasilnya dalam 
rentang waktu 5 hari kerja. 


Perusahaaan akan mengkompensasikan 
atas pelayanan yang dilakukan berdasarkan 
perjanjian ini sesuai dengan tarif layanan 
per jam orang sebesar USD8.8 (Delapan 
koma delapan USD). 


Kedua belah pihak setuju untuk adanya 
penyesuaian harga dan waktu = yang 
dikerjakan di luar galangan PT PAL. 
Pembayaran pekerjaan akan dibayar dalam 
lima hari kerja dari tanggal keluarnya 
tagihan bulanan yang disetujui kedua pihak. 
Akumulasi jumlah tagihan yang melebihi 
USD5,000, pembayaran akan dibayar 
dalam rentang 30 hari kerja setelah tagihan 
diterima. 


4) Kesepakatan Penyewaan Simulator 


Torpedo 
Perusahaan terikat perjanjian menyewa 


dengan Daewoo Shipbuilding & Marine 
Engineering Co., LTD., (DSME) tanggal 
11 Oktober 2018 yang menunjuk pihak 
DSME dan perusahaan secara_ kolektif 
disebut sebagai “para pihak” dan secara 
terpisah disebut “pihak”. Pada _ tanggal 
23 Februari 2019, perusahaan menyewa 
simulator torpedo kepada DSME_ untuk 
pengujian dan pemasangan pada _ kapal 
selam ketiga TNI Angkatan Laut. 


Sesuai kontrak, Perusahaan berkewajiban 
menanggung seluruh biaya dan beban yang 
berhubungan dengan penyewaan Simulator 
termasuk segala biaya transportasinya dan 
lisensi impor dan ekspor  barang. 
Perusahaan mengembalikan Simulator 
dalam jangka waktu 14 hari dari tanggal 
pengembalian barang yang _ disepakati, 
apabila  melewati batas waktu yang 
ditentukan, perusahaan harus membayar 
kepada DSME sebesar USD125,000. 
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b. Provide special tool which is not 
provided by PT PAL for submarine 
fabrication and/or other equipment. 


c. DSME review and decide whether such 
services were done according to 
specification, work order, and DSME 
requirement. If were done properly, 
DSME approve and accept the result 
within 5 (five) working days. 


The Company shall be compensated for 
the service perform undr this agreement in 
according with the service rate Labour 
working per man hour as USD8.8 (USD 
Eight point eight). 


Both of parties agreed for adjusment of the 
price and duration which is work outside 
around PT PAL shipyard. Payment for the 
work will pay within five working days from 
the date on which the monthly invoice is 
agreed by both parties. The accumulated 
amount of the invoice which is over 
USD5,000, payment will pay within 30 
working days after receipt an invoice. 


Torpedo Simulator Rental Agreement 


The company is bound by rental agreement 
with Daewoo’ Shipbuilding & Marine 
Engineering Co., LTD., (DSME) dated 
October 11, 2018 appointing DSME and 
company are _ collectively referred as 
"parties" and individually as a "party". On 
February 23, 2017 company will rent a 
torpedo simulator from DSME for its test 
and installation on the Third Submarine for 
the Indonesian Navy. 


According to the contract, Company is 
responsible for bear all the costs, fees and 
expenses arising in connection with 
Simulator Rental including any 
transportation cost and import and export 
license(s). Company return the Simulator 
within 14 days from the return date, when it 
fails, company shall pay USD125,000. 
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uenjnyepueg 


setelah diterbitkannya NTP. 
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5) Kesepakatan Penyewaan _ Simulator 5) Dummy __Torpedo _ Simulator Rental ¢5 
Dummy Torpedo Agreement 3 8 
Perusahaan terikat perjanjian menyewa The Company is bound by rental => 
dengan Daewoo Shipbuilding & Marine agreement with Daewoo Shipbuilding & ae 
Engineering Co., LTD., tanggal 11 Oktober Marine Engineering Co., LTD., dated 3® 
2018 yang menunjuk pihak DSME dan October 11, 2018 appointing DSME and = 
perusahaan secara kolektif disebut sebagai company are _ collectively referred as § 
“para pihak” dan secara terpisah disebut "parties" and individually as a "party". On 
“pihak”. Pada tanggal 23 Februari 2019, February 23, 2019 company will rent a 
perusahaan akan menyewa _ torpedo torpedo Dummy from DSME for its test and 
Dummy kepada DSME untuk pengujian dan installation on the Third Submarine for the 2D 
pemasangan pada kapal selam ketiga TNI Indonesian Navy. e& 
Angkatan Laut. z 
PT PAL akan menyewa 1 (unit) Simulator PT PAL will rent 1 (unit) Dummy Torpedo 
Dummy Torpedo dengan Nilai kontrak Simulator with the contract price amount 
sebesar USDO tetapi perusahaan USDO but company is responsible for bear 
berkewajiban menanggung seluruh biaya all the costs, fees and expenses arising in =2 
dan beban yang berhubungan dengan connection with Dummy Torpedo Simulator ze 
penyewaan Simulator Dummy _ Torpedo Rental including roundtrip transportation * > 
termasuk biaya transportasinya dan lisensi cost and import and export license(s). $ 
impor dan ekspor barang. Perusahaan Company return the Dummy _ Torpedo 
mengembalikan Simulator Dummy Torpedo Simulator within 14 days from the return 
dalam jangka waktu 14 hari dari tanggal date, when it fails to return or the Dummy => 
pengembalian barang yang _ disepakati, has been lost during Rental Period, §3 
apabila melewati batas waktu yang company shall pay to DSME USD700,000. oo 
ditentukan atau barang hilang selama ary 
periode penyewaan, perusahaan harus e 
membayar kepada DSME _ sebesar Fa 
USD700,000. 5 

d. Indonesia Power d. Indonesian Power 

Perusahaan melaksanakan pekerjaan Dual The Company carried out the work of Dual 

Fuel Engine Barge Mounted Power Fuel Engine Barge Mounted Power Plant 

Plant (BMPP) 150 MW Project berdasarkan (BMPP) 150 MW project based on reference as 

surat No. 07.SKP/DEPPEU/EPC- No. 07.SKP/DEPPEU/EPC-BMPP150MW/P/ a 

BMPP150MW/IP/2018 tanggal 31 Desember 2018 on December 31, 2018 with a total 32> 

2018 dengan total nilai pekerjaan contract price Rp2,713,187,186 (including 

Rp2.713.187.186 (termasuk PPN) dengan 10% VAT) with details: (a) Kolaka Plant | 

rincian : nilai pekerjaan (a) Plant | Kolaka (1 x (1x60 MW) was Rp1,024,530,347 (including 

60 MW) adalah Rp1.024.530.347 (termasuk 10% VAT) (b) Kolaka Plant Il (1 x 60 MW) is g3 

PPN 10%), (b) Plant I] Kolaka (1 x 60 MW) Rp1,024,530,347 (including 10% VAT), and gs 

adalah Rp1.024.530.347 (termasuk PPN 10%), (c) Sambelia Plant (1 x 30 MW) is 32 

dan (c) Plant Sambelia (1 x 30 MW) adalah Rp664, 126,491 (includes 10% VAT). 72 

Rp664.126.491 (termasuk PPN 10%). og 

Setiap plant diselesaikan paling lambat Each plant must be completed at least 15 

15 bulan sejak NTP (Notice to Proceed) months after NTP (Notice to Proceed) was 

diterbitkan. Jaminan pelaksanaan minimal 5% issued. Advance payment is 20% in foreign 

dari nilai tiap-tiap plant. Uang muka pekerjaan portion and 15% in local portion of the total 8 

adalah sebesar 20% porsi asing dan 15% contract price of each plant. Advance payment = 3 

Porsi Lokal dari total Nilai pekerjaan tiap-tiap guarantee in amount of advance payment and x 

plant. Jaminan uang muka sebesar nilai uang must submitted a maximum of 1 month after = § 

muka dan diserahkan maksimal 1 bulan the issuance of NTP. g 
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PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 

PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) (Pihak 
Pertama) dan Perusahaan (Pihak Kedua) 
melakukan hubungan kerjasama Kemitraan 


untuk Pemeliharaan, Perbaikan, dan 
Pembangunan Kapal maupun Non Kapal di 
lingkungan PT ASDP_ Indonesia’ Ferry 
(Persero) yang dituangkan dalam _ nota 
kesepahaman berdasarkan surat No. 
SPER/22/10000/X/2018 tanggal 3 Oktober 
2018. 

Lingkup pekerjaan kedua_ pihak _ saling 


bekerjasama untuk pemeliharaan, perbaikan, 
dan pembangunan kapal maupun non kapal di 
lingkungan pihak pertama dan pihak kedua 
menyediakan fasilitas pemeliharaan, perbaikan 
dan pembangunan kapal dan non kapal di 
galangan pihak kedua dengan melayani jasa 


perawatan, docking/reparasi dan 
pembangunan untuk’ kapal_ milik —pihak 
pertama. 


Jangka waktu kerjasama adalah 2 tahun sejak 


nota kesepahaman ditanda tangani kedua 
pihak. Seluruh biaya yang timbul selama 
pelaksanaan nota kesepahaman ini akan 


ditanggung oleh masing-masing pihak, kecuali 
biaya-biaya untuk kepentingan bersama. 
Kerjasama_ berakhir sesuai jangka waktu 
kerjasama, kesepakatan kedua pihak sebelum 
jangka waktu berakhir, ketentuan peraturan 
perundang-undangan, dan kebijakan 
Pemerintah atau Perusahaan. 


. PT Timas Suplindo 


PT Timas Suplindo dan PT PAL Indonesia 
(Persero) melakukan hubungan’ kerjasama 
yang berpartisipasi dalam tender PT Pertamina 
Hulu Mahakam- untuk melakukan  usaha 
Engineering, Procurement, Construction And 
Commisioning Contract For North Sisi North 
Nubi And Jumelai Project dengan nomor tender 
PQPS000232-IW pada tanggal 7 November 
2018. 


Lingkup pekerjaan PT Timas Suplindo sebagai 
pimpinan konsorsium dengan 
bertanggungjawab dalam mengelola_ proyek 
dan kontrak dengan cara yang paling efisien. 
Para pihak  bertanggungjawab _ terhadap 
masing-masing kepentingan perusahaan atas 
semua biaya, pengeluaran, denda, kerugian 
dan/atau kerusakan yang dialami jika gagal 
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. PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) 


PT ASDP Indonesia Ferry (Persero) (First 
Party) and the Company (Second Party) 
conduct partnerships for maintenance, 
repairment, and construction of vessels and 
non vessels within PT ASDP Indonesia Ferry 
(Persero) as outlined in a Memorandum of 
Understanding (MoU) based on 
No. SPER/22/10000/X/2018 dated October 3, 
2018. 


The scope of work for the two parties works 
together for maintenance, _ repairment, 
construction of vessels and non vessels within 
the first party environment and the second 
party provides maintenance, repair, and 
construction of vessels and non vessels 
facilities in its shipyard by — servicing 
maintenance, installation/repair and 
construction service for vessels belonging to 
the first party 


The periode of partnerships is 2 years when 
both of parties sign the MoU. All costs incurred 
during the implementation of this MoU will be 
borne by each party, except the costs of 
mutual interest. This partnership ends 
according to the period of cooperation, 
agreement between the two parties before the 
expired period, constitution rules, and 
government or company policies. 


. PT Timas Suplindo 


PT Timas Suplindo and PT PAL Indonesia 
(Persero) entered into a_ collaborative 
relationship participating in the tender 
PT Pertamina Hulu Mahakam to carry out the 
Engineering, Procurement, Construction and 
Commissioning Contracting Business for 
North Side North Nubi And Jumelai Project 
with tender number PQPS000232-IW on 
November 7, 2018. 


The scope of PT Timas Suplindo work as the 
consortium leader is responsible for managing 
projects and contracts in the most efficient 
manner. The parties are responsible for the 
interests of each company for all costs, 
expenses, fines, losses and/or damage 
suffered if it fails to carry out its obligations. 
Share composition, costs, invoices related to 
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dalam melaksanakan kewajibannya. Komposisi the portion of funds for the implementation of 
saham, biaya, tagihan berkaitan porsi dana the tender until its completion will be 3° 
untuk pelaksanaan tender hingga determined during Technical Bidding. - 
penyelesaiannya akan ditetapkan saat Ay 
Technical Bidding. 35 
Dalam hal pengunduran diri atau pembatalan In the case of resignation or cancellation if the 3 
jika tender dimenangkan, maka pihak yang tender is won, then the party concerned will 
bersangkutan akan menanggung semua bear all financial consequences (including all 
konsekuensi keuangan (termasuk semua biaya, costs, expenses, penalties, losses and 
pengeluaran, denda, kerugian dan kerusakan damages incurred). This agreement is valid 2D 
yang timbul). Perjanjian ini berlaku sejak from the date of signing the agreement and <% 
tanggal penandatangan perjanjian dan akan will remain in force and be binding until the = 
tetap berlaku dan mengikat hingga tanggal date the tender is awarded and if the contract 5 
tender diberikan dan jika kontrak diberikan is awarded to the consortium, this agreement 
kepada konsorsium, perjanjian ini secara is automatically extended until the completion 
otomatis diperpanjang hingga penyelesaian dan and fulfillment of the implementation and 
pemenuhan pelaksanaan dan masa _berlaku validity period stipulated in the contract. 5s 
yang diatur dalam kontrak. A 
=) 
. PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) . PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 3 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero)dan PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero) 
PT PAL Indonesia (Persero) membuat sebuah and PT PAL Indonesia (Persero) made a 
Nota Kesepahaman Nomor SPER/27/10000/ Memorandum of Understanding Number =, 
X/2018 tanggal 3 Oktober 2018 dalam rangka SPER/27/10000/X/2018 dated October 3, eB 
pelaksanaan Home Doctor Service (HDS) untuk 2018 in the context of implementing the Home = 5 
melakukan perbaikan dan pemeliharaan kapal Doctor Service (HDS) to carry out repairs and sg 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero). maintenance of PT Pelayaran Nasional 3 
Indonesia (Persero) ships. 4 
Ruang lingkup nota kesepahaman ini adalah Scope of this memorandum of understanding 
pelaksanaan HDS_ sebagai dasar untuk is the implementation of HDS as a basis for 
melakukan Floating Repair and Docking (FRD) conducting Floating Repair and Docking 
yang dengan menggunakan harga_ satuan (FRD) which by using unit prices in the repair +3 
dalam perbaikan dan pemeliharaan kapal milik and maintenance of ships owned by 28 
PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero), PT Pelayaran Nasional Indonesia (Persero), BS 
optimalisasi sumber daya yang dimiliki para optimizing its resources owned by the parties, %* 
pihak, dan pemanfaatan usaha-usaha lainnya. and the use of other businesses. 
Seluruh biaya yang timbul ditanggung oleh All costs incurred are borne by each party and 
masing-masing pihak dan biaya atas jasa costs for consulting services that may arise 33 
konsultasi yang mungkin~ timbul akan will be borne equally. ga 
ditanggung sama rata. ga 
= 
Jangka waktu berlaku nota kesepahaman ini The validity period of this memorandum of & 
adalah 2 (dua) tahun terhitung sejak tanggal understanding is 2 (two) years from the date 
ditandatangani dan dapat  diperpanjang of signing and can be extended based on the 
berdasarkan kesepakatan. agreement. 
. Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi . Technology Assessment and Application 3% 
(BPPT) Board (BPPT) 3 
Badan Pengkajian dan Penerapan Teknologi Technology Assessment and _ Application x 
dan PT PAL Indonesia (Persero) membuat Board and PT PAL Indonesia (Persero) made 5 
sebuah nota kesepahaman tentang a memorandum of understanding about 3 
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pada tanggal 13 Maret 2019 dengan nomor 
28/MOU/BPPT-PTPAL/03/2019 dan 
SPER/10/10000/III/2019. 


Ruang lingkup MoU meliputi: 

1. Perancangan dan pengembangan teknologi 
untuk kebencanaan dan infrastruktur energi; 
Pengujian produk/ prototype milik PAL 

2. Pengembangan design product milik PAL 

3. Pembangunan, modifikasi dan 
pemeliharaan/ perbaikan kapal milik BPPT 


Bentuk kerjasama kedua pihak adalah: 


1. Penugasan tenaga ahli para pihak sesuai 
dengan kebutuhan dan ketentuan 


2. Penelitian dan pengembangan pengetahuan 
dan teknologi baru 

3. Pemanfaatan dan 
penelitian yang ada 

4. Pendidikan dan pelatihan 

5. Sinergi dalam pemanfaatan sarana dan 
prasarana 

6. Bentuk kerjasama lainnya yang terkait 


penerapan _hasil-hasil 


Wartsila Finland Oy, PT Wartsila Indonesia 
dan Posco International Corporation 
Perusahaan mengadakan perjanjian dengan 


Wartsila Finland Oy sebagai produsen 
peralatan, PT Wartsila Indonesia sebagai 
penyedia jasa, dan  Posco International 


Corporation sebagai pemasok untuk pekerjaan 
Dual Fuel Engine Barge Mounted Power Plant 
(BMPP) 150 MW Project 2 buah tipe 60 MW di 
Kolaka, Sulawesi Tenggara dan 1 buah tipe 
30 MW di Sambelia, Nusa Tenggara Barat. 

1. Dual Fuel Engine BMPP (1) buah tipe 60 


MW (Kolaka 1) nomor kontrak 
SPER/39/10000/X/2019 dengan harga 
kontrak Rp46.167.150 porsi lokal dan 


EUR29,529,069 porsi asing sudah termasuk 
biaya pengemasan barang, namun_ tidak 
termasuk biaya pajak. 

2. Dual Fuel Engine BMPP (1) buah tipe 60 


MW (Kolaka 2) nomor kontrak 
SPER/40/10000/X/2019 dengan harga 
kontrak Rp44.066.629 porsi lokal dan 


EUR28,816,118 porsi asing sudah termasuk 
biaya pengemasan barang, namun_ tidak 
termasuk biaya pajak. 

3. Dual Fuel Engine BMPP (1) buah tipe 30 


MW (Sambelia) nomor kontrak 
SPER/41/10000/X/2019 dengan harga 
kontrak Rp40.820.218 porsi lokal dan 
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March 13, 2019 with number 28/MOU/BPPT- 
PTPAL/03/2019 and SPER/10/10000/I11/2019. 


The scope of the MoU includes: 

1. Design and development of technology for 
energy disasters and infrastructure; Testing 
PAL product/ prototype 

2. Development of PAL product design 

3. Construction, modification 
maintenance/ repair of BPPT's vessels 


and 


The forms of cooperation between the two 
parties are: 
1. Assignment of experts of the parties in 


accordance with the needs and 
requirements 
2. Research and development of new 


knowledge and technology 

3. Utilization and application of existing 
research results 

4. Education and training 

5. Synergy in the use of facilities and 
infrastructure 

6. Other related forms of cooperation 


Wartsila Finland Oy, PT Wartsila Indonesia 

and Posco International Corporation 

The company entered into an agreement with 

Wartsila Finland Oy as a manufacturer of 

equipment, PT Wartsila Indonesia as a 

service provider, and Posco_ International 

Corporation as a supplier for the work of the 

150 MW Dual Fuel Engine Barge Mounted 

Power Plant (BMPP) 2 types of 60 MW in 

Kolaka, Southeast Sulawesi and 1 type of 30 

MW in Sambelia, West Nusa Tenggara. 

1. Dual Fuel Engine BMPP (1) type 60 MW 
(Kolaka 1) contract number SPER/ 
39/10000/X/2019 with a contract price of 
Rp46, 167,150 local Portions and 
EUR29,529,069 foreign portions include 
the cost of packaging goods, but do not 
include tax costs. 

2. Dual Fuel Engine BMPP (1) of type 60 MW 


(Kolaka 2) contract number SPER/ 
40/10000/X/2019 with contract price 
Rp 44,066,629 local portions and 


EUR28,816,118 foreign portions include 
the cost of packaging goods, however not 
including tax fees 

3. Dual Fuel Engine BMPP (1) type of 30 MW 
(Sambelia) contract number SPER/ 
41/10000/X/2019 with a contract price of 
Rp40, 820,218 local portions and 
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EUR16,812,745 porsi asing sudah termasuk 


biaya pengemasan barang, namun_ tidak 
termasuk biaya pajak. 
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EUR16,812,745 foreign portions including 


the cost of packaging goods, but not 
including tax fees. 


41. Contingencies 





a. Klaim dari eks pembeli 

MS Java Reederei M. Lauterjung GmbH & 
Co. KG 

Atas permasalahan hukum dengan pihak MS 
Java Reederei M. Lauterjung GmbH & Co. KG 
sebagai pembeli yang mengajukan_ klaim 
garansi atas proyek hull No.M000236 dan Hull 
No.M000237 yang masih belum_ terpenuhi 
masing-masing sebesar USD90,682 dan 
USD61,940 belum termasuk bunga, yang telah 
mendapatkan putusan Arbitrase Internasional 
dalam perkembangannya akan dilakukan sita 
eksekusi oleh Pengadilan Tinggi Negeri Jakarta 
terhadap aset milik Perusahaan di Jakarta 
berupa gedung, kantor beserta isinya. 


Perusahaan telah melakukan upaya hukum 
atas upaya penyitaan tersebut dan sekarang 
masih dalam proses. 


Atas proyek Lauterjung, Perusahaan telah 
melakukan upaya hukum dengan mengirimkan 
surat perlawanan atau bantahan, dikirimkan 
kepada Ketua Pengadilan Negeri Jakarta Pusat 
tanggal 22 September 2015 dan_ telah 
didaftarkan di Kepaniteraan Perdata Pengadilan 
Negeri Jakarta Pusat No. 431/PDT.TH/2015/ 
PN.JKT.PST tanggal 22 September 2015. 


Melalui Akta Pencabutan Banding No: 
10/Srt.Pdt.Bdg/2017/PN.JKT.PST JO Nomor 
431/Pdt.G/2015/PN.JKT.PST tanggal 16 Juni 
2017 mencabut Permohonan Banding tanggal 
9 September 2016 No: 232/Srt.Pdt.Bdg/ 
2016/PN.JKT.PST terhadap Putusan 
Pengadilan Negeri dan kemudian Perusahaan 
melalui surat tanggal 12 Juni 2017 yang telah 


didaftarkan di Kepaniteraan perdata Pengadilan 
Negeri Jakarta Pusat tanggal 17 Juli 2017 No: 
365/PDT.GBTH.PLW/2017/PN.JKT. PST 
mengajukan gugatan Perlawanan _perihal 
Gugatan Perlawanan atas Penetapan No: 
038/2012.Eks.mengajukan Gugatan terhadap 
MS. Borneo Reederei M. Leuterjeung, GmbH & 
Co. KG sebagai terlawan dan PT Bank Negara 
Indonesia (Persero) Tbk sebagai turut terlawan. 


www.pal.co.id 


. Claims from ex buyers 


MS Java Reederei M. Lauterjung GmbH & Co. 
KG 

In connection with sue of MS Java Reederei 
M. Lauterjung GmbH & Co. KG as a buyer due 
to the outstanding claim guarantee of project 
Hull No. M000236 and hull No. M000237 
amounts USD90,682 and USD61,940 not 
include interest, respectively which were 
finalized by Decree of International Arbitration. 
Under final decree of International Arbitration, 
buyer will execute "the Jakarta Representative 
Office" the Company's asset in Jakarta through 
High Court of Jakarta. 


The Company had done legal effort in order to 
postpone the execution of asset and now it is in 
progress. 


Over lauterjung project, the Company has made 
efforts law by sent a letter resistance or 
remonstrance, delivered to the Head of District 
Court Central Jakarta dated September 22, 2015 
and has filed in Civil Central Secretariat Jakarta 
District Court No. 431/PDT.TH/2015/ 
PN.JKT.PST dated September 22, 2015. 


Through Deed of Appeal No: 10/ 
Srt.Pdt.Bdg/2017/PN.JKT.PST JO Number 431/ 
Pdt.G/2015/PN.JKT.PST dated June 16, 2017 
revoked the Appeal Application dated 
September 9, 2016 No: 232 /Srt.Pdt.Bdg/ 
2016/PN.JKT.PST to the District Court Decision 
and then the Company by letter dated June 12, 
2017 which has been registered in the Civil 


Registry of the Central Jakarta District Court 
dated July 17, 2017 No: 365/ 
PDT.GBTH.PLW/2017/PN.JKT. PST filed a 
Resistance lawsuit regarding the Resistance 
Lawsuit on Stipulation No: 038/2012.Ex. Filed a 
Lawsuit against MS. Borneo Reederei WM. 
Leuterjeung, GmbH & Co. KG as opposite and 
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk as 
Participant. 
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Mediterranea Di Navigazione S.P.A. 
Perusahaan menandatangani kontrak proyek 
Chemical tanker 6.200 DWT (M000259 & 
M000260) oleh pembeli Mediterranea di 
Navigazione pada tanggal 27 April 2006 dan 
mengalami beberapa kali adendum_ yang 
terakhir tanggal 12 Mei 2011. 


Pembeli tidak memberikan standby L/C yang 
akan ditujukan kepada subkontraktor 
Perusahaan yang akan menyelesaikan kontrak. 


Pada tanggal 23 Februari 2012, Perusahaan 
mengirimkan surat pembatalan karena_ hal 
diatas dan ditanggapi dengan surat tanggal 
2 Maret 2012 yang menyatakan bahwa 
berdasarkan hukum Inggris, Perusahaan tidak 
dapat membatalkan kontrak dan menegaskan 
bahwa Perusahaan tetap berkewajiban untuk 


menyelesaikan kontrak tersebut. Sampai 
dengan laporan keuangan ini diselesaikan, 
kontrak tidak dapat dibatalkan dan status hak 
kepemilikan kapal M000259 belum 
terselesaikan. 

Pada tanggal 9 September 2014, pihak 
Mediterannea mengirim surat pembatalan 


terkait proyek Hull MO00259 dan mengajukan 
klaim kerugian penuh senilai kurang lebih 
EUR4,518,366. 


Pihak Mediterranea Di Navigazione S.P.A. 
mengajukan claim submission pada_ tanggal 
31 Desember 2014 dan sampai dengan saat ini 
masih dalam proses peradilan. Perusahaan 
belum menerima keputusan arbitrase atas 
tuntutan hukum tersebut. 


Atas pembatalan proyek Chemical tanker 
6.200 DWT oleh pembeli Mediterranea di 
Navigazione, Perusahaan telah memenuhi 
liabilitasnya berupa pengembalian uang muka 
ditambah bunga. Namun setelah itu pihak 
Pembeli mengajukan claim submission atas 
actual damage atas biaya yang dikeluarkan 
sebesar 50% dari biaya yang dikeluarkan 
selama pelaksanaan proyek sebesar 
EUR611,600.33 dengan tuduhan Perusahaan 
melakukan kesengajaan menunda_proyek. 
Selain menuntut actual damage, pembeli juga 
menuntut consequential damage  sebesar 
EUR10 juta. 
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. Mediterranea Di Navigazione S.P.A. 


The Company signed the contract for Chemical 
tanker 6,200 DWT (M000259 & M000260) from 
the buyer Mediterranea in Navigazione dated 
April 27, 2006 and have severals addendum with 
the last contract dated May 12, 2071. 


The buyer did not provide standby L/C as 
Stipulated in the contract to the appointed 
subcontractor of the Company who will finish the 
contract. 


On February 23, 2012, the Company sent its 
cancelation letter due to the above matter and 
responded by letter dated March 2, 2012 which 
mention that based on the English Law, the 
Company cannot cancel the contract and 
stressed that the Company should settle the 
contract. Up to the issuance of this financial 
report, the contract cannot be terminated and 
the ownership right status of M000259 has not 
been solved. 


On September 9, 2014, Mediterannea sent a 
termination letter concerning project of Hull 
M000259 and claims for "claims full damages" 
estimated for EUR4,518, 366. 


Mediterranea Di Navigazione S.P.A filed a claim 
submission on December 31, 2014 and until now 
still in the judicial process. The Company has not 
received an arbitration decision on the lawsuit. 


Upon termination of the Chemical tanker 6,200 
DWT project by Navigazione Mediterranea as 
buyer, the Company has fullfill the payment of 
refund liabilities plus interest. But then the buyer 
submission claims for actual damage costs by 
50% of the cost incurred during implementation 
of project amounts EUR611,600.33 on charges 
of repudiatory clause for delaying the project. 
Beside the actual damage claims Buyer also 
claims for consequential damage of amounts 
EUR10 million. 


www.pal.co.id 
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Pada tanggal 19 Oktober 2015 telah diterima On October 19, 2015 a final decision was ¢® 
keputusan final dari Arbitrase Internasional received from the International Arbitration related 38 
terkait pambangunan kapal M000260, bahwa to the M000260 shipyard, that the Company %> 
Perusahaan harus membayarkan kepada pihak must pay to the buyer valued at USD5, 380 along Ay 
buyer senilai USD5,380 beserta bunganya 5% with the interest of 5% per year calculated from => 
per tahun yang dihitung sejak 1 Desember 2008 December 1, 2008 until payment is made and s 
sampai dengan dilakukannya pembayaran dan paid to the buyer worth EUR611,600.33 with the § 
membayarkan kepada buyer senilai interest imposed at 5.3% per year calculated 
EUR611,600.33 bersama bunganya yang from January 1, 2008. On November 29, 2019 
dikenakan sebesar 5.3% per tahun dihitung has been received by the Decision of the Central 
sejak 1 Januari 2008. Pada _ tanggal Jakarta High Court Number 571/PDT/2019/ 3» 
29 November 2019 telah diterima Keputusan PT.DKI, the Company has filed an appeal by <% 
Pengadilan Tinggi Jakarta Pusat Nomor appointing Hotman Paris & Partners as Lawyers = = 
571/PDT/2019/PT.DKI, Perusahaan telah 5 
mengajukan banding dengan menunjuk 
Hotman Paris & Partners sebagai Pengacara 
Untuk Kapal M000259 telah diterima Putusan For the ship M000259, the Final Arbitration =2 
Final Arbitrase tanggal 3 April 2017 Jo. Award on April 3, 2017 Jo has been received. ze 
No:02/PDT/ARB-INT/2018/PN.JKT.PST dan No: 02/PDT/ARB-INT/2018/PN.JKT.PST and the *3% 
telah ditetapkan eksekusi yang dtetapkan oleh execution has been determined by the Central &¥ 
Pengadilan Negeri Jakarta Pusat tanggal Jakarta District Court on July 16, 2019 
16 Juli 2019 No.99/2019.Eks.Jo. atas kasus No.99/2019.Eks.Jo. over the legal case the 
hukum _tersebut Perusahaan menunjuk Company appointed Reksowibowo, Pramono, iy 
Reksowibowo, Pramono, Made (RPM) Law Made (RPM) Law Office (see Note 47). DD 
Office (linat Catatan 47). 3 4 
oo 
. Ashanti Sales Inc . Ashanti Sales Inc "2 
Perusahaan menerima tagihan dari Ashanti The Company received a bill from Ashanti Sales Fa 
Sales Inc. pada tanggal 23 Agustus 2016 dari Inc. on August 23, 2016 of the SSV vessel sales 5 
biaya agen penjualan kapal SSV untuk tagihan agency fee for 2nd bill and the 4th term payment 
kedua dan jumlah pembayaran termin ke 4 amounted USD355,632 the Company has billed 
USD355,632 Perusahaan telah menagih the invoice for such claim. The Company has not 
tagihan untuk klaim  tersebut. Perusahaan made any payment so the Ashanti Sales Inc __, 
belum melakukan pembayaran — sehingga appointing Lawyer Teguh Samudera & &3 
Ashanti Sales Inc menunjuk Konsultan Hukum Associates to make a subpoena’ to the 83& 
Teguh Samudera & Associates untuk Company by Letter No.22.01/SK/TS/V/2017 BS 
melakukan somasi ke Perusahaan dengan dated May 22, 2017. 
Surat No.22.01/SK/TS/V/2017 tanggal 22 Mei 
2017. 
ry 
Selanjutnya Perusahaan menyampaikan The Company subsequently submitted to sa 
kepada pihak Ashanti Sales Inc. melalui surat Ashanti Sales Inc. through a letter dated June 6, 3 
pada tanggal 6 Juni 2017 perihal penundaan 2017 regarding the postponement of payment 35 
pembayaran disebabkan adanya kasus hukum due to a legal case conducted by the KPK but by a 
yang dilaksanakan oleh KPK namun melalui a reply sent by Ashanti Sales Inc. on June 14, 
surat balasan yang dikirimkan oleh _ pihak 2017 states that the Ashanti Sales Inc. does not 
Ashanti Sales Inc. pada tanggal 14 Juni 2017 accept the reasons submitted by the Company, 
menyatakan bahwa pihak Ashanti Sales Inc. then the Ashanti Sales Inc register the legal 
tidak menerima alasan yang diajukan oleh process to the Indonesian National Arbitration B 
Perusahaan, selanjutnya pihak Ashanti Sales Board (BANI) with the case number 991/XI/ARB- 3 
Inc mendaftarkan proses Hukum ke Badan BANI/2017. = 
Arbitrase Nasional Indonesia (BANI) dengan 2 
nomor perkara 991/XI/ARB-BANI/2017. a 
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Berdasarkan keputusan BANI _ tanggal 

2 Oktober 2018 diputuskan sebagai berikut: 

- |Menghukum Perusahaan untuk 
mengembalikan biaya administrasi, biaya 
pemeriksaan, dan biaya arbiter sebesar 
Rp145.941. 

- Perusahaan masih_ memiliki 
untuk membayar komisi agen. 

- Menyatakan Perjanjian Keagenan antara 
PT PAL Indonesia (persero) dengan 
Ashanti Sales Inc adalah sah dan mengikat 
berdasarkan hukum Indonesia. 


kewajiban 


42. Informasi Penting Lainnya 
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Based on BANI's decision dated October 2, 

2018 it was decided to: 

- Punish the Company to_ return 
administrative fees, inspection fees and 
arbitrator fees of Rp145, 941. 


- The Company still has an obligation to pay 
agent commission. 

- Declare an Agency Agreement between 
PT PAL Indonesia (persero) and Ashanti 
Sales Inc is legal and binding under 
Indonesian law. 


42. Other Important Information 
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Permasalahan atas Perbedaan Persepsi 
atas ketentuan lKontrak Pembangunan 
Fasilitas Kapal Selam dengan PT Waskita 
Karya (Persero) Tbk 

Dalam pelaksanaan pembangunan fasilitas 
kapal selam PT PAL dan PT Waskita Karya 
telah menandatangani 2 Kontrak sebagai 
berikut: (1) Kontrak Paket A2 & B1; dan (2) 
Kontrak Paket B2 dan Adendum-Adendumnya 
yang dimana masing-masing dari Kontrak 
tersebut mempunya lingkup pekerjaan dan 
nilai pekerjaan yang berbeda. 


Atas kontrak tersebut telah terjadi dispute 

dengan kronologis sebagai berikut: 

a. Laporan Progres Bulanan periode tanggal 
4 Desember 2016 sampai dengan 
31 Desember 2016 atau pada_ saat 
pekerjaan seharusnya dinyatakan selesai, 
diketahui bahwa PT Waskita Karya baru 
melaksanakan pekerjaan dengan prestasi 
sebesar 90,584%, maka PT PAL Indonesia 
mengenakan denda___ keterlambatan 
maksimum 5% dari nilai kontrak kepada PT 
Waskita Karya, sebagaimana yang telah 
direkomendasikan oleh BPK dan BPKP 
kepada Direksi PT PAL Indonesia untuk 
menagih kepada PT Waskita Karya atas 
denda keterlambatan maksimum 5% dari 
nilai kontrak atau senilai Rp15.363.097 atau 
sesuai rekomendasi BPK — sebesar 
Rp16.899.406. 

b. Klaim Biaya Perbaikan Runway _ Girder 
Crane Paket B2 sebesar Rp2.560.000. 


Dilain sisi ada klaim dari PT Waskita Karya 
atas klaim Biaya Pemasangan Checker Plate 
senilai Rp4.603.815 (atau sebesar 200.884,45 
kg penambahan volume terpasang checker 
plate). 
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Problems with the Perception Differences 
over the provisions of the Submarine 
Facility Development Contract with 
PT Waskita Karya (Persero) Tbk 

In the construction of submarine facilities 
PT PAL and PT Waskita Karya have signed 2 
contracts as follows: (1) A2 & B1 Package 
Contracts; and (2) Contract Packages B2 and 
its Addendums, each of which has a different 
scope of work and value of work. 


The contract has been 

chronologically as follows: 

a. Monthly Progress Reports for the period 
from December 4, 2016 to December 31, 
2016 or when the work was supposed to be 
completed, it was found that PT Waskita 
Karya had only performed work with an 
achievement of 90.584%, so PT PAL 
Indonesia imposed a maximum delay of 5% 
of the contract value to PT Waskita Karya 
The work, as recommended by BPK and 
BPKP to the Directors of PT PAL to bill 
PT Waskita for a maximum delay of 
5% of the contract value or a value of 
Rp15,363,097 or according to BPK's 
recommendation of Ro 16,899,406. 


disputed 


b. Claim for Repair Costs for B2 Package 
Runway Girder Crane amounted 
Rp2, 560,000. 


On the other hand there are claims from 
PT Waskita Karya for Claims for Checker 
Plate Installation Costs amounted 
Rp4,603,815 (or 200,884.45 kg incremental 
volume of installed checker plate). 


www.pal.co.id 
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Atas Dispute Penyelesaian Pembangunan Over Dispute Completion of Submarine cs 

Fasilitas Kapal Selam antara PT PAL Facility Development between PT PAL 3° 

Indonesia (Persero) dengan PT Waskita Karya Indonesia (Persero) and PT Waskita Karya => 

(Persero) telah dilakukan mediasi oleh BPKP (Persero) mediation has been carried out by ae 

Perwakilan Jawa Timur, setelah dimediasi oleh the BPKP of East Java Representative, after 3 S 

Deputi Bidang Hukum dan_ Perundang- being mediated by the Deputy for Legal Affairs s 

undangan Kementerian BUMN, dan and Legislation of the Ministry of BUMN, and 5 

kesepakatan akhir dapat disimpulkan sebagai the final agreement can be concluded as 

berikut: follows: 

a. PT PAL Indonesia (Persero) dapat a. PT PAL Indonesia (Persero) can impose 
melakukan denda keterlambatan kepada late fees to PT Waskita Karya (Persero) a 2D 
PT Waskita Karya (Persero) maksimal 5% maximum of 5% of the contract value ¢& 
dari nilai kontrak (Rp15.656.699). (Rp 15,656, 699). z 

b. PT PAL Indonesia (Persero) tidak dapat a. PT PAL Indonesia (Persero) cannot claim 5 
melakukan klaim biaya perbaikan runway the cost of repairing the 70 ton girder crane 
girder crane 70 ton kepada PT Waskita runway to PT Waskita Karya (Persero). 

Karya (Persero). 

c. Pekerjaan checker plate pada line Y3 dan b. Checker plate work on lines Y3 and Y4 5s 
Y4 yang dilaksanakan PT Waskita Karya carried out by PT Waskita Karya (Persero) 25 
(Persero) dapat diklaimkan kepada PT PAL can be claimed by PT PAL Indonesia “2 
Indonesia (Persero) dengan catatan volume (Persero) with a record that the volume ands 3 
dan harga harus dihitung bersama. price must be calculated together. 

d. PT PAL Indonesia (Persero) tidak dapat c. PT PAL Indonesia (Persero) cannot be 
dikenai bunga atas keterlambatan charged interest for late payment of work =, 
pembayaran prestasi pekerjaan achievements for the construction of eB 
pembangunan bangunan fasilitas kapal submarine facility building by PT Waskita so 
selam oleh PT Waskita Karya (Persero). Karya (Persero). 2 g 

Para pihak sepakat untuk menyelesaikan The parties agree to solve the easier problem 3 

masalah yang lebih mudah terlebih dahulu first (Un-dispute item), namely the finalization of = 

(Un-dispute item) yaitu finalisasi addendum the addendum of the B1 and B2 package 

kontrak Paket B1 dan B2 dan dilanjutkan contracts and to continue to pay in detail as 

pembayarannya yang terinci sebagai berikut: follows: 

a. Telah menyepakati Adendum pekerjaan a. Have agreed to work Addendum Package w~3 

Paket B1 dan B2. B1 and B2. 28 

b. PT PAL Indonesia (Persero) segera b. PT PAL Indonesia (Persero) immediately BS 

membayar tagihan PT Waskita Karya paid PT Waskita Karya (Persero) bills 3 
(Persero) senilai Rp55.380.542 = dari amounting to Rp 55,380,542 from PAL bills/ 
tagihan/kewajiban PAL sebesar obligations totalling Rp71,037,241 after 
Rp.71.037.241 setelah dipotong denda deducting a fine of Rp15,656,699. 
Rp.15.656.699. ay 
c. Bersedia membayar kepada PT Waskita c. Willing to pay PT Waskita Karya (Persero) ga 
Karya (Persero) atas  pelaksanaan for the implementation of the checker plate 32 
pekerjaan checker plate pada line Y3 dan work on lines Y3 and Y4 whose value will 72 
Y4 yang nilainya akan dihitung bersama. be calculated together. 
d. PT Waskita Karya (Persero) bersedia d. PT Waskita Karya (Persero) is willing to 
dipotong biaya-biaya perbaikan fiber optic deduct the costs of fiber optic repair and 
dan pekerjaan defect list dari harga defect list work from the price of the 
checker plate. checker plate. - 

Para Pihak sepakat untuk menyelesaikan The Parties agree to complete all dispute items 3 

semua item dispute dalam Berita Acara in a separate Minutes, not to be included in the x 

tersendiri, tidak dimasukkan dalam adendum final addendum of the contract (See Note 47). 5 

final kontrak (Lihat Catatan 47). 3 
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Duplikasi Biaya Perjalanan Dalam Rangka 
Transfer of Technology (TOT) / On the Job 
Training (OJT) pembangunana kapal selam 
di DSME Korea Selatan tahun anggaran 
2013-2014 

Berdasarkan Konsep Laporan Hasil 
Pemeriksaan BPK atas Program Nasional 
Pembangunan dan Alih Teknologi Kapal 
Selam Pada Kementerian Pertahanan, TNI 
Angkatan Laut, PT PAL Indonesia (Persero) 
dan Instansi Terkait Lainnya Tahun Anggaran 
2011-2018, atas realisasi ToT dan OJT 
sebesar Rp74.978.329 diketahui terdapat 
penggantian atas biaya yang telah direalisasi 
oleh Ditjen Pothan tahun 2013 - 2014 dari 
rekening tambahan dana PMN tahun 2015 
sebesar Rp28.230.919. Dana tersebut pada 
tanggal 29 November 2016 telah 
didepositokan sebesar Rp30.000.000 dengan 
penerimaan bunga deposito sampai 
31 Desember 2018 sebesar Rp2.572.172. 


Penggantian atas biaya yang _ telah 
direalisasikan oleh Dijen Pothan Tahun 2013 
dan 2014 sebesar Rp28.240.361 dan 
penerimaan atas bunga deposito sebesar 
Rp2.572.172 telah diakui PT PAL Indonesia 
(Persero) sebaga pendapatan lain-lain pada 
tahun 2014. 


BPK merekomendasikan kepada Menteri 
Pertahanan agar meminta manajemen PT PAL 
untuk mempertanggungjawabkan Biaya 
Perjalanan Karyawan PT PAL dalam rangka 
ToT/ OJT ke Korea Tahun 2013-2014 yang 
duplikasi pembiayaan sebesar Rp28.240.361 
dan penerimaan bunga deposito sampai 
dengan 31 Desember 2018  sebesar 
Rp2.572.172. Jika tidak dapat 
dipertanggungjawabkan agar disetor ke Ditjen 
Pothan - Kemenhan dan bukti setor yang 
sudah divalidasi oleh Inspektorat Jenderal 
Kemhan disampaikan kepada BPK. 


Menteri Pertahanan telah bersurat kepada 
manajemen PT PAL melalui Surat Direktur 
Jenderal Potensi Pertahanan No. 
B/2573/05/07/381/ DJPOT tanggal 28 Oktober 
2019 perihal Pertanggungjawaban Biaya 
Perjalanan Karyawan PT PAL dalam Rangka 
ToT/ OJT ke Korea Tahun 2013-2014. 
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Duplication of Travel Cost in the Context of 
Transfer of Technology (TOT/ On The Job 
Training (OJT) for submarine construction 
at DSME Sourh Korea, 2013-2014 


Based on the concept of BPK's Inspection 
Results Report on the National Program for 
Submarine Development and _ Technology 
Transfer at the Ministry of Defense, Navy, 
PT PAL Indonesia (Persero) and Other Related 


Agencies 2011-2018, for the realization of ToT 


and OJT of Rp74,978,329 known to be found 
reimbursement of costs that were realized by 
the Directorate General of Pothan in 2013 - 
2014 from an additional PMN account in 2015 
amounting to Rp28,230,919 These funds as of 
November 29, 2016 had ~ deposited 
Rp30,000,000 with deposit interest received as 
of December 31, 2018 amounting to 
Rp2,572, 172. 


Reimbursement of costs realized by the Director 
General of Pothan in 2013 and 2014 amounting 
to Ro28, 240,361 and receipts of deposit interest 
of Rp2,572,172 were recognized by PT PAL 
Indonesia (Persero) as other income in 2014. 


The BPK recommended to the Minister of 
Defense to ask the management of PT PAL to 
account for the Travel Costs of PT PAL 
Employees in the context of ToT/ OJT to 
Korea in 2013-2014 with duplication of funding 
amounting to Rp28,240,361 and receipt of 
deposit interest up to December 31, 2018 
amounting to Rp2,572,172. If it cannot be 
accounted for, it will be deposited to Ditjen 
Pothan - Kemenhan and proof of deposit that 
has been validated by the Inspectorate 
General of the Ministry of Defense is 
submitted to the BPK. 


The Minister of Defense has written a letter to 
the mangement of PT PAL through the Letter 
of the Director General of Defense Potential 
No. B/2573/05/07/381/DJPOT dated October 
28, 2019 regarding the Accountability of 
PT PAL Employee Travel Costs in the 
Framework of the ToT/ OJT to Korea 2013- 
2014. 
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Manajemen PT PAL Indonesia (Persero) telah 
menjawab surat tersebut melalui surat Nomor: 
R/370/10000/XI/2019 tanggal 6 Nopember 
2019 tentang Tanggapan atas Pertanggung 
jawaban Biaya Perjalanan Dinas Karyawan 
PT PAL Dalam Rangka ToT/ OJT ke Korea. 


Manajemen PT PAL akan menindak lanjuti 
dengan mengamandemen Perjanjian Kerja 
Sama antara PT PAL dan Ditjen Pothan - 
Kemenhan. Amandemen Perjanjian Kerja 
Sama Nomor: PKS/01/VIII/2014/DJPT tentang 
ToT/ OJT tahun 2014 mencantumkan pasal 
pengembalian dana sebagai dasar penyetoran 
dana ke Ditjen Pothan - Kemenhan. 


Manajemen PT PAL Indonesia (Persero) telah 
mengajukan anggaran dalam RKAP 2020 
kepada RUPS dan mengusulkan penyetoran 
dana reimbursement dan bunga deposito ke 
Ditjen Pothan - Kemenhan. 


43. Instrumen Keuangan dan Manajemen Risiko 
Keuangan 
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The management of PT PAL Indonesia 
(Persero) has answered the letter through 
letter Number: R/370/10000/X1/2019 dated 
November 6, 2019 regarding Responses to 
the Responsibility of Traveling Costs of 
PT PAL Employee Offices in the Context of 
ToT/ OJT to Korea. 


The management of PT PAL will follow up with 
the amendment of the Cooperation Agreement 
between PT PAL and Ditjen Pothan - 
Kemenhan. Amendments to the Cooperation 
Agreement Number: PKS/01/VIII/2014/DJPT 
concerning the ToT/ OJT of 2014 include the 
article for refunding funds as the basis for 
depositing funds to Ditjen Pothan - Kemenhan. 


The management of PT PAL Indonesia 
(Persero) has submitted a budget in the 2020 
RKAP to the GMS and proposed depositing 
reimbursement fund and deposit interest to 
Ditien Pothan - Kemenhan. 


43. Financial Instrument and Financial Risks 
Management 





a. Kebijakan Manajemen Risiko 
Dalam transaksi normal Perusahaan, secara 
umum terekspos_ risiko keuangan sebagai 
berikut: 

. Risiko Kredit 

. Risiko Nilai Tukar Mata Uang 

. Risiko Tingkat Suku Bunga 

. Risiko Likuiditas 

. Risiko Harga 

. Risiko Bisnis 


OahWND = 


Catatan ini menjelaskan mengenai eksposur 
Perusahaan terhadap masing-masing risiko di 
atas dan pengungkapan secara_ kuantitatif 
termasuk seluruh eksposur_ risiko — serta 
merangkum kebijakan dan proses-proses yang 
dilakukan untuk mengukur dan mengelola risiko 
yang timbul. 


Direksi Perusahaan bertanggung jawab dalam 
melaksanakan kebijakan manajemen_risiko 
keuangan Perusahaan dan secara keseluruhan 
program manajemen risiko keuangan 
Perusahaan difokuskan pada _ ketidakpastian 
pasar keuangan dan meminimalisasi potensi 
kerugian yang berdampak pada_ kinerja 
keuangan Perusahaan. 
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a. Risk Management Policy 
In normal transaction, the Company is generally 
exposed to financial risks as follows: 


Credit Risk 

Foreign Exchange Rate Risk 
Interest Rate Risk 

Liquidity Risk 

Price Risk 

Business Risk 


OaKRwWrhY > 


This note describes the exposure of the 
Company to each of the above risks and 
quantitative disclosures including risk exposures 
and summarizes the policies and processes for 
measuring and managing the risks that arised. 


The Company’s directors are responsible for 
implementing risk management policies and 
overall financial risk management program which 
focuses on uncertainty of financial market and 
minimize potential losses that will have an 
impact to the Company's financial performance. 
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Kebijakan manajemen Perusahaan mengenai 
risiko Keuangan adalah sebagai berikut: 
1. Risiko Kredit 
Risiko  kredit adalah risiko dimana 
Perusahaan akan mengalami kerugian yang 


The Company’s policy on_ financial risk 
mangagement are as follows: 
1. Credit Risk 

Credit risk is the risk that the Company will 


incur loss arising from their customers, clients 


timbul dari pelanggan, klien atau pihak or counterparties that fail to discharge their 
rekanan yang gagal memenuhi _ liabilitas contractual obligations. The Companys’ 
kontraktual mereka. Instrumen keuangan financial instruments that have potential credit 


Perusahaan yang mempunyai potensi atas 
risiko kredit terdiri dari kas dan setara kas, 
piutang usaha, piutang lain-lain dan 
investasi. Jumlah eksposur risiko  kredit 
maksimum sama dengan nilai tercatat atas 
akun-akun tersebut. 


Untuk meringankan risiko ini, Perusahaan 
menetapkan kebijakan untuk transaksi 
Penjualan jasa kepada pelanggan dengan 
mengharuskan pemakai jasa/ pelanggan 
untuk memberikan uang muka — sebelum 
bertransaksi, sehingga Perusahaan lebih 
mudah memantau pendapatannya. 


Selain itu saldo piutang dipantau secara 
terus menerus untuk mengurangi 
kemungkinan piutang yang tidak tertagih. 


Ketika pelanggan tidak mampu melakukan 
pembayaran dalam jangka waktu yang telah 
diberikan, Perusahaan akan menghubungi 
pelanggan untuk menindaklanjuti piutang 
yang telah lewat jatuh tempo. Jika 
pelanggan tidak melunasi piutang yang telah 
jatuh tempo dalam jangka waktu yang telah 
ditentukan, Perusahaan akan menghentikan 
pelayanan jasa kepada pelanggan sebagai 


risk are cash and cash equivalent, trade 
accounts __ receivable, other accounts 
receivable and investments. Maximum total 
credit risks exposure are equal to the carrying 
amount of the respective accounts. 


To minimize this risk, the Company 
established a policy to deal with the sale of 
services to customers by requiring service 
users/ customers to pay deposit(s) before 
entering transaction and hence allow the 
Company to monitor their income easier. 


In addition, receivable balances are 
monitored on a continuous basis to reduce 
the possibility of uncollectible receivables. 


When a customer is unable to make 
payments within the specified time, the 
Company will contact the customer to follow 
up on receivables that are past due. If the 
customer does not pay the receivables within 
a specified time period, the Company will 
discontinue services to customers as a result 
of the default. Depending on the assessment 
of the Company, specific allowance is made 


akibat gagal bayar. Tergantung pada when there is an objective evidence that it will 
penilaian Perusahaan, penyisihan khusus not be collected. 

dibuat jika terdapat bukti objektif — tidak 

tertagih. 

Nilai tercatat dari aset keuangan The carrying amount of the financial asset 
mencerminkan nilai © eksposur _ kredit reflects the value of the maximum credit 


maksimum. Nilai eksposur kredit maksimum 
pada tanggal laporan posisi keuangan 
adalah sebagai berikut: 


exposure. The maximum credit exposure 
value on the statements of financial position 
are as follows: 


Belum jatuh tempo/ Telahjatuh tempo/ = Penurunan Nilai/ Jumlah/ 

31 Desember 2019 Not yet due Past due Impairment Total December 31, 2019 
Pinjaman yang Loans and 
diberikan dan piutang: Receivables: 
Kas dan setara kas 543,155,885 543,155,885 Cash and cash equivalents 
Kas dan setara kas yang Restricted cash and 
dibatasi penggunaannya 104,037,541 - 104,037,541 cash equivalents 
Piutang usaha 448,997,868 943,066,488 (284,751,555) 1,107,312,801 Trade accounts receivable 
Piutang mitra - 855,251,311 - 855,251,311 Partner receivable 
Piutang lain-lain - 5,905,205 (5,905,205) Other receivables 
Jumlah 1,096,191,294 1,804,223,004 (290,656,760) 2,609,757,538 Total 
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Belum jatuh tempo/ Telah jatuh tempo! = Penurunan Nilai/ Jumlah/ 

31 Desember 2018 Not yet due Past due Impairment Total December 31, 2018 
Pinjaman yang Loans and 
diberikan dan piutang: Receivables: 
Kas dan setara kas 1,066,192,050 1,066,192,050 Cash and cash equivalents 
Kas dan setara kas yang Restricted cash and 
dibatasi penggunaannya 36,267,371 - 36,267,371 cash equivalents 
Piutang usaha 557,403,152 508,207,575 (279,529,462) 786,081,265 Trade accounts receivable 
Piutang mitra 890,804,777 890,804,777 Partner receivable 
Piutang lain-lain 5,905,205 (5,905,205) Other receivables 
Jumlah 1,659,862,573 1,404,917,557 2,779,345,463 Total 


2. Risiko Nilai Tukar Mata Uang 
Risiko nilai tukar mata uang adalah risiko 
dimana nilai wajar atau arus kas masa 
mendatang dari suatu instrumen keuangan 
akan berfluktuasi akibat perubahan_nilai 
tukar mata uang asing dari kas dan setara 
kas, investasi dan pinjaman. 


Insttumen keuangan Perusahaan yang 
mempunyai potensi atas risiko nilai tukar 
mata uang terutama terdiri dari kas dan 
setara kas, investasi dan pinjaman. 


Bagaimanapun, terkait dengan hal-hal yang 
telah didiskusikan pada paragraf di atas, 
fluktuasi dalam nilai tukar Rupiah dan Dolar 
AS menghasilkan lindung nilai natural untuk 
laju nilai tukar Perusahaan. 


Eksposur risiko nilai tukar mata uang 
Perusahaan terutama disebabkan oleh Kas 
dan Setara Kas, Deposito Berjangka, 
Piutang Usaha, dan Utang Usaha. Utang 
usaha dikompensasi dengan kenaikan nilai 
Kas dan Setara Kas yang sebagian besar 
didominasikan dalam mata uang asing yang 
sama. 


Perubahan nilai tukar telah, dan akan 
diperkirakan terus, memberikan pengaruh 
terhadap hasil usaha dan arus_ kas 
Perusahaan. Beberapa liabilitas dan belanja 
modal Perusahaan diperkirakan akan terus 
didominasi dengan mata uang  Dolar 
Amerika Serikat. 
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(285,434,667) 


2. Foreign Exchange Rate Risk 
Foreign exchange rate risk is the risk that the 
fair value of future cash flow of a financial 
instrument will fluctuate because of changes 
in foreign exchange rates. 


The Company’s financial instruments that 
potentially containing foreign exchange rate 
risk are cash and cash _ equivalent, 
investments and loans. 


However, in relation to the matters discussed 
in the preceding paragraph, the fluctuations in 
the exchange rates between the Rupiah and 
US Dollar provide some degree of natural 
hedge for the Company’s foreign exchange 
exposure. 


Exposure of currency exchange risk of 
Company is mainly from Cash and Cash 
Equivalents, Time Deposits, Trade Accounts 
Receivables, and Trade Account Payables 
which generaly dominated in United States 
Dollar. Trade Account Payables is offset by 
increasing of Cash and Cash Equivalents 
dominated in the same foreign currencies. 


Foreign exchange had been, and would be 
expected give influence towards operation 
result and cash flow of the Company. Several 
liabilities and capital expenditures Entity are 
expected to continue dominated in United 
States Dollar. 
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Tabel berikut menyajikan aset dan liabilitas 
keuangan Perusahaan: 


2019 
Mata Uang Ekuivalen 
Asing/ Rupiah/ 
Foreign Equivalent Rupiah 
Currency Rp 
Aset 
Kas dan setara kas USD 6,633,828 92,216,837 
Euro 
SGD 
Kas dan setara kas yang 
dibatasi penggunaannya = USD 766,960 10,661,513 
Piutang usaha USD 29,250,191 406,606,907 
Euro 3,757,734 58,977,812 
Piutang mitra USD 61,299,609 852,125,861 
Jumlah Aset 1,420,188,930 
Liabilitas 
Utang usaha USD 14,171,147 196,993,109 
Euro 502,822 7,838,291 
JPY 1,447,660 185,252 
GBP 1,645 30,025 
SGD 101,217 1,044,635 
NOK 43,383 68,476 
Utang mitra USD 26,898,733 373,919,282 
Euro 6,028 93,973 
SGD 476,299 4,915,761 
Utang bank USD 169,980,981 2,362,905,617 
Jumlah Liabilitas 2,947,994,421 
Liabilitas - Bersih (1,527,805,491) 


Analisis Sensitivitas 

Pergerakan yang mungkin terjadi terhadap 
nilai tukar Rupiah terhadap mata uang Dolar 
Amerika Serikat pada tanggal akhir tahun 
dapat meningkatkan (mengurangi) _ nilai 
ekuitas atau laba rugi sebesar nilai yang 
disajikan pada tabel. 


Analisis ini dilakukan berdasarkan varian 
nilai tukar mata uang = asing yang 
dipertimbangkan dapat terjadi pada tanggal 
laporan posisi keuangan dengan semua 
variabel lain adalah konstan. 


Tabel berikut menunjukan _ sensitivitas 
perubahan kurs Dolar Amerika  Serikat 
terhadap laba_ obersih dan _— ekuitas 
Perusahaan: 
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The following table presents the Company's 
financial assets and liabilities: 


2018 
Mata Uang Ekuivalen 
Asing/ Rupiah/ 
Foreign Equivalent Rupiah 
Currency Rp 
Assets 
3,443,758 49,869,055 Cash and cash equivalent 
56,186 929,878 
12,665 134,287 
Restricted cash and 
550,414 7,970,544 cash equivalents 
35,477,776 513,753,677 Trade accounts receivable 
2,268,610 37,568,186 
61,299,609 887,679,634 Partner receivable 
1,497,905,261 Total Assets 
Liabilities 
6,278,913 90,924,942 Trade accounts payable 
104,715 1,733,039 
1,670,700 200,484 
1,916 34,908 
141,084 1,311,941 
44,088 72,392 
26,898,733 389,520,547 Partner payable 
6,028 99,828 
476,299 5,050,186 
176,843,411 2,560,869,435 Bank loans 
3,049,817,701 Total Liabilities 
(1,551,912,440) Net - Liabilites 


Sensitivity Analysis 
Movement that may occur towards Rupiah 


exchange rate against United States Dollar at 
year end that could increase (decrease) the 
equity or profit or loss amount are presented 
in table. 


The analysis was conducted based on the 
variance of foreign currency exchange rates 
that were considered to happen on the 
reporting date with all other variables are held 
constant. 


The following table shows the sensitivity of 
the United States Dollar exchange rate 
changes on net income and _ stockholder's 
equity: 
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Perubahan Nilai Tukar/ 
Change in Exchange Rates 


31 Desember 2019/ Menguat/ Appreciates 
December 31, 2019 Melemah/ Depreciates 
31 Desember 2018/ Menguat/ Appreciates 


December 31, 2018 Melemah/ Depreciates 
3. Risiko Tingkat Suku Bunga 
Risiko suku bunga adalah risiko dimana nilai 
wajar atau arus kas masa datang dari suatu 
instrtumen keuangan akan berfluktuasi akibat 
perubahan suku bunga pasar. 


Pada tanggal laporan posisi keuangan, profil 
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Sensitivitas/ Sensitivity 


Laba (Rugi)/ 
Ekuitas/ Equity Profit (Loss) 
100 22,217,363 22,217,363 
100 (22,217,363) (22,217,363) 
100 22,497,473 22,497,473 
100 (22,497,473) (22,497,473) 


3. Interest Rate Risk 


Interest rate risk is the risk that fair value of 
future cash flow of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market 
interest rate. 


On the statement of financial position, the 
Company's profile of financial instruments 
that are affected by the interest are as 
follows: 


insttumen keuangan Perusahaan’ yang 
dipengaruhi bunga adalah: 
2019 
Rp 
Aset Keuangan 324,429,061 


Liabilitas Keuangan 


Jumlah Liabilitas - bersih 


Analisis sensitivitas terhadap risiko suku 
bunga 
2019 
Rp 
Tingkat bunga tetap 
Aset Keuangan 324,429,061 


Liabilitas Keuangan (3,127,882,183) 


Tingkat bunga mengambang 
Aset Keuangan 
Liabilitas Keuangan 


Jumlah Liabilitas - bersih 


330,917,642 


Kenaikan suku bunga 2% akan menurunkan 
ekuitas dan laba atau rugi untuk periode 
yang berakhir 31 Desember 2019 dan 
31 Desember 2018 masing-masing sebesar 
(Rp56.069.062) dan (Rp55.377.354) 
Penurunan 2% suku bunga untuk periode 
yang berakhir 31 Desember 2019 dan 
31 Desember 2018 akan memiliki sama 
tetapi berlawanan efek, atas dasar bahwa 
semua variabel lainnya tetap konstan. 


Perusahaan mengelola risiko suku bunga 
melalui kombinasi pinjaman dengan suku 
bunga_ berfluktuasi dan  pengawasan 
terhadap dampak pergerakan suku bunga 
untuk meminimalisasi dampak  negatif 
terhadap Perusahaan. 
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(3,127,882,183) 


2018 
Rp 
941,130,079 Financial Assets 
(3,709,997 ,849) Financial Liabilities 
Total Liabilities - net 


(2,803,453,122) (2,768,867,770) 


(3,190,439,826) 


(2,859,522,184) (2,824,245,125) 


Sensitivity analysis on interest rate risk 


2018 
Rp 

Fixed rate 

941,130,079 Financial Assets 

(3,709,997,849) Financial Liabilities 
Variable rate 

959,952,681 Financial Assets 

(3,784, 197,806) Financial Liabilities 


Total Liabilities - net 


A 2% increase in interest rates would have 
decreased equity and profit or loss for the 
periods ended December 31, 2019 and 
December 31, 2018 by (Rp56,069,062) and 
(Rp 55,377,355), respectively. A 2% 
decrease in interest rates for the periods 
ended December 31, 2019 and December 
31, 2018 would have the equal but opposite 
effect, on the basis that all other variables 
remain constant. 


The Company manages interest rate risk 
through combination of loans with fluctuating 
interest rates and monitoring the impact of 
the movements in interest rate to minimize 
the negative impact in the Company. 
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4. Risiko Likuiditas 


Risiko likuiditas adalah risiko di mana posisi 
arus kas Perusahaan menunjukkan 
pendapatan jangka pendek tidak cukup 
untuk menutupi pengeluaran jangka pendek. 


Perusahaan mengelola_ risiko _ likuiditas 
dengan mempertahankan kas dan setara 
kas yang mencukupi dalam memenuhi 
komitmen Perusahaan untuk operasi normal 
Perusahaan dan secara rutin mengevaluasi 
proyeksi arus kas dan arus_ kas aktual, 
serta jadwal tanggal jatuh tempo aset dan 
liabilitas Keuangan. 


Rincian jatuh tempo liabilitas keuangan yang 
dimiliki adalah sebagai berikut: 


Belum jatuh tempo! —_Telah jatuh tempo/ 


31 Desember 2019 Not yet due Past due 
Utang usaha 537,010,018 
Utang kreditur lainnya 318,617,842 
Utang mitra 760,692,493 
Beban akrual dan liabilitas 

jangka pendek lainnya 1,315,376,697 - 
Utang bank 155,655,283 2,495,211,171 
Utang subordinasi 56,203,767 
Utang jangka panjang lainnya - 102,194,120 
Jumlah 2,550,342,315 3,190,619,076 

Belum jatuh tempo! —Telah jatuh tempo! 

31 Desember 2018 Not yet due Past due 
Utang usaha 435,071,937 
Utang kreditur lainnya 327,342,543 - 
Utang mitra 772,407,300 
Beban akrual dan liabilitas 

jangka pendek lainnya 691,987,619 - 
Utang bank 122,671,661 2,740,554,254 
Utang subordinasi 56,543,025 
Utang jangka panjang lainnya 462,886,366 
Jumlah 1,914,409,123 3,695,055,582 

. Risiko Harga 


Risiko harga adalah risiko fluktuasi_nilai 
insttumen keuangan- sebagai akibat 
perubahan harga pasar, terlepas dari 
apakah perubahan tersebut disebabkan oleh 


faktor-faktor  spesifik dari instrumen 
individual atau penerbitannya atau faktor- 
faktor yang mempengaruhi — seluruh 


instrumen yang diperdagangkan di pasar. 
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. Liquidity Risk 


Liquidity risk is a risk when the cash flow 
position of the Company indicated that the 
short-tem revenue is not enough to cover the 
short-term expenditure. 


The Company manages liquidity risk by 
maintaining an adequate level of cash and 
cash equivalent to cover Company’s 
commitment in normal operation and also 
regularly evaluate the projected and actual 
cash flow, as well as maturity date schedule 
of their financial assets and _ liabilities. 


Details of the maturities of financial liabilities 
are as follows: 


Penurunan Nilai/ Jumlah/ 

Impairment Total December 31, 2019 
537,010,018 Trade accounts payable 

318,617,842 Other creditors payable 
760,692,493 Partners payable 
Accrued Expenses and 

1,315,376,697 other current liabilities 

2,650,866,454 Bank loans 

56,203,767 Subordinated loan 

- 102,194,120 Other long-term payable 
- 5,740,961,391 Total 

Penurunan Nilai/ Jumlah/ 

Impairment Total December 31, 2018 

435,071,937 Trade accounts payable 

327,342,543 Other creditors payable 

772,407,300 Partners payable 

Accrued Expenses and 

691,987,619 other current liabilities 

2,863,225,915 Bank loans 

56,543,025 Subordinated loan 

462,886,366 Other long-term payable 

- 5,609,464,705 Total 


5. Price Risk 


Price risk is a risk of fluctuations in the value 
of financial instruments as a result of changes 
in market price, whether those changes are 
caused by factors specific to the individual 
instrument or its issues or factors affecting all 
instruments traded in the market. 
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Perusahaan terkena dampak risiko harga 
yang terutama diakibatkan oleh pengadaan 
dan pemeliharaan fasilitas pelabuhan dan 
peralatan yang merupakan komponen utama 


biaya produksi. 


Harga pengadaan tersebut dipengaruhi oleh 
beberapa faktor, antara lain permintaan 
pasokan, nilai tukar kondisi geografis dan 
nilai tukar. Dampak risiko harga tersebut 
mengakibatkan kenaikan biaya_produksi. 


merta 
harga 


Perusahaan tidak  serta 
mengalihkan kenaikan 
kepada pelanggannya. 


Kebijakan Perusahaan untuk meminimalkan 
risiko harga adalah antara lain dengan 
melakukan kerjasama usaha dan pembelian 
kepada 


bersama antara Perusahaan 
pemasok agar mendapatkan harga yang 
menguntungkan. 

6. Risiko Bisnis 


- Risiko keterlambatan delivery proyek: 
peristiwa 
keterlambatan serah terima proyek dari 
waktu yang disepakati dalam _ klausul 


kemungkinan terjadinya 


kontrak. 


- Risiko terminasi kontrak: kemungkinan 
terjadinya peristiwa pemutusan kontrak 


oleh pemilik proyek. 


- Risiko keterlambatan regenerasi: proses 
kurang 
optimalnya penggunaan tenaga muda 
produksi, 


kerja tidak berjalan optimal, 


untuk percepatan 
kurangnya jumlah 
berkualitas. 


proses 
tenaga 


- Risiko over budget proyek: kemungkinan 
terjadinya realisasi biaya proyek melebihi 


anggaran yang disediakan. 


- Risiko turunnya kepercayaan pelanggan: 
kemungkinan pengenaan denda_ atas 
keterlambatan penyerahan proyek, tidak 


adanya pemesanan  kembali 


pelanggan lama. 


b. Nilai Wajar Instrumen Keuangan 
Estimasi nilai wajar 


Nilai wajar adalah nilai dimana suatu instrumen 
keuangan dapat dipertukarkan antara pihak 


yang memahami dan 
melakukan _ transaksi 


berkeinginan 
wajar, dan 


merupakan nilai penjualan akibat kesulitan 


keuangan atau likuidasi yang dipaksakan. 


www.pal.co.id 


tersebut 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


Company is affected by price risk that is 
primarily attributable to the procurement and 
maintenance of port facilities and equipment 
which are the major component of production 
costs. 


Procurement prices are influenced by several 
factors, such as rising demand and exchange 
rates. The impact of this price risk, results in 
the increasing production costs. The 
Company is unable to transfer these price 
increases directly to its customers. 


Company set policies to minimize price risk, 
such as by conducting joint operations and 
joint purchase between the Company to 
suppliers in order to obtain a favorable price. 


6. Business Risk 
- Risk of late of project delivery: the 
possibility of delays in the handover event 
from the time the project as agreed in the 
contract clause. 


- Risk of contract cancellation: possibility of 
cancellation contract by owner. 


- Risk of late regeneration: work process 
less than optimal, young employee less 
than optimal to accelerate the production 
process, quality worker less than optimal. 


- Risk over the budget project: possibility of 
realization of the project costs exceed the 
budget provided. 

- Risk of customer trust: possibility of 
penalty charges in connection with delay of 
delivery project, and there are none repeat 
order from previous customer. 


b. Fair Value of Financial Instruments 


Fair value estimation 

Fair value is the amount for which a financials 
instrument could be exchanged between 
comprehends and willing parties to conduct fair 
transactions, and is not a sales value due to 
financial difficulties or a forced liquidation. 
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Nilai wajar diperoleh dari kuotasi harga atau 
model arus kas diskonto. Instrumen keuangan 
Perusahaan terdiri dari aset keuangan dan 
liabilitas kKeuangan. 


Tabel di bawah ini menggambarkan__nilai 
tercatat dan nilai wajar dari aset dan liabilitas 
keuangan yang tercatat pada laporan posisi 
keuangan pada periode yang berakhir pada 
tanggal-tanggal 31 Desember 2019 dan 
31 Desember 2018: 


31 Desember 2019/ December 31, 2019 





Nilai tercatat! Nilai wajar! 
Carrying amount Fair value 
Aset keuangan: 
Kas dan setara kas 543,155,885 543,155,885 
Kas dan setara kas yang 
dibatasi penggunaannya 104,037,541 104,037,541 
Piutang usaha 1,107,312,801 1,107,312,801 
Piutang mitra 855,251,311 855,251,311 
Total 2,609,757,538 2,609,757,538 
Liabilitas keuangan: 
Utang usaha 537,010,018 537,010,018 
Utang kreditur lainnya 318,617,842 318,617,842 
Utang mitra 760,692,493 760,692,493 
Beban akrual dan liabilitas 
jangka pendek lainnya 1,315,376,697 1,315,376,697 
Utang bank 2,650,866,454 2,650,866,454 
Utang sub-ordinasi 56,203,767 56,203,767 
Utang jangka panjang lainnya 102,194,120 102,194,120 
Jumlah 5,740,961 ,394 5,740,961 ,394 


Nilai wajar atas sebagian besar aset dan 
liabilitas keuangan mendekati nilai tercatat 
karena dampak pendiskontoan yang tidak 
signifikan. 


. Manajemen Permodalan 


Tujuan manajemen permodalan adalah untuk 
menjaga kelangsungan usaha Perusahaan 
(going concern), memaksimalkan manfaat bagi 
pemegang saham dan pemangku kepentingan 
lainnya serta menjaga struktur modal yang 
optimal untuk mengurangi biaya. 


Dalam rangka memelihara atau menyesuaikan 
struktur permodalan, Perusahaan dapat 
menyesuaikan jumlah dividen yang dibayarkan 
kepada pemegang saham. 
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The fair value derived from quoted prices or 
discounted cash flow’ models. — Financial 
instruments of the Company are consists of 
financial assets and financial liabilities. 


The table below shows the carrying values and 
fair values of the assets and financial liabilities 
recorded in the statements of financial position 
for the periods ended December 31, 2019 and 
December 31, 2018: 


31 Desember 2018/ December 31, 2018 


Nilai tercatat/ Nilai wajar! 
Carrying amount Fair value 
Financial assets: 
1,066, 192,050 1,066,192,050 Cash and cash equivalents 
Restricted cash and 
36,267,371 36,267,371 cash equivalents 
786,081,265 786,081,265 Trade accounts receivable 
890,804,777 890,804,777 Partner receivable 
2,779,345,463 2,779,345,463 Total 
Financial liabilities: 
435,071,937 435,071,937 Trade accounts payable 
327,342,543 327,342,543 Other creditors payable 
772,407,300 772,407,300 Partners payable 
Accrued Expenses and 
691,987,619 691,987,619 other current liabilities 
2,863,225,915 2,863,225,915 Bank loans 
56,543,025 56,543,025 Sub-ordinated loan 
462,886,366 462,886,366 Other long-term payable 
5,609,464,705 5,609,464,705 Total 


The fair value of most of the financial assets and 
liabilities approximates their carrying amount, as 
the impact of discounting is not significant. 


. Capital Management 


The purpose of capital management is to 
maintain the continuity of the Company's 
business (going concern), maximizing the 
benefits to our shareholders and_ other 
stakeholders and maintain an optimal capital 
structure to reduce costs. 


In order to maintain or adjust the capital 


structure, the Company may adjust the amount 
of dividends paid to shareholders. 
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Perusahaan secara_ rutin menelaah dan The Company routinely examines and manages ¢& 
mengelola struktur permodalan untuk the capital structure to ensure its capital 38 
memastikan — struktur modal dan __hasil structure and the return to shareholders is => 
pengembalian ke pemegang saham yang optimal, taking into account the need for future #2 
optimal, dengan mempertimbangkan kebutuhan capital and capital efficiency of the Company, =%* 
modal masa depan dan _ efisiensi modal the profitability of the present and the future, s 
Perusahaan, profitabilitas masa sekarang dan projected operating cash flows, projected capital 5 
yang akan datang, proyeksi arus kas operasi, expenditures and projected strategic investment 
proyeksi belanja modal dan proyeksi peluang opportunities. 
investasi yang strategis. 

44. Restrukturisasi dan Revitalisasi Perusahaan 44, Corporate Restructuring and Revitalization . 
Sesuai roadmap korporasi tahun 2015-2020, tahun Regarding to Company's map for the year 2015- 
2020 ini merupakan tahun keenam dari fase 2020, the Company entered the sixth year of 
pertumbuhan (growth). Didalam pengelolaan growth stage. In managing the Company towards 
Perusahaan menuju kinerja ekselen, pada tahun _— excellent performance, in 2019 the Company has 5s 
2019 Perusahaan telah mencapai posisi kinerja reached an Emerging Industry Leader performance Aa 
Emerging Industry Leader sesuai Kriteria Penilaian position according to the Superior Performance "2 
Kinerja Unggul (KPKU) oleh Kementerian BUMN. Assessment Criteria (KPKU) from the Ministry of 5 

Stated Owned Company. 

Berdasarkan kajian posisi perusahaan dalam lima Based on company's projection for next (5) five 2, 

tahun kedepan, perusahaan menetapkan strategi years, the Company determined the corporate eB 

korporasi untuk mencapai performa ekselen, yaitu: strategic to get the excellent performance thorough ¢ ¥ 

Market Penetration, Market Development, Product Market Penetration, Market Development, Product sg 

Development, Horizontal __ Integration, dan Development, Horizontal Integration and also 3 

Backward Integration. Sebagai implementasi dari Backward Integration. As the implementation of the = 

strategi tersebut di atas, pada tahap growth ini — strategy for growth stage, the Company focus to 3 

perusahaan memfokuskan  kegiatan pada _ strenghten the operational, strenghten the 

penguatan operasional perusahaan, penguatan marketing activities, development strategy for 
pemasaran, pengembangan usaha khususnya = synergize for other Stated Owned Company, 
melalui sinergi BUMN, ~ re-organisasi dan reorganization, and development human resouces: Fs) 
peningkatan SDM: regenerasi karyawan, regeneration for employee, upgrading leadership =. 
upgrading leadership, sertifikasi kompetensi dalam skill, re-certification for competence for human = 

rangka penyiapan human capital (human capital capital readiness, upgrade IT system and investing 5* 

readiness), upgrading sistem IT, — serta for State Budget of Capital Investment (PMN) 

pelaksanaan investasi PMN APBN Tahun 2015  APBN 2015 until the following stage for Transfer of 
yang telah sampai pada fase ToT/ OJT tahap Technology (ToT) and On The Job Training (OJT). ai 
akhir. gs 

Dalam roadmap perusahaan 2015-2020, tahun = In the 2015-2020 company's roadmap, 2019 is the ga 

2019 adalah merupakan tahun ke lima dari fase __ fifth year of the growth phase which is expected to ~ 2 

pertumbuhan (growth) yang diharapkan menjadi be an important stage for the company in o 

tahapan penting bagi perusahaan dalam menjaga = maintaining sustainable growth in 2020, by making 

kesinambungan pertumbuhan pada tahun 2020, _ the following efforts: 

dengan melakukan usaha-usaha sebagai berikut: 

a. Meningkatkan kemampuan sumber daya untuk a. /mproving the Human Resource _ ability to m 
penguasan teknologi pembangunan Kapal mastery the development of submarines 3 
Selam melalui pembangunan secara joint technology through the joint section scheme 3 
section yang telah dimulai sejak bulan Mei that start since Mei 2017 and Transfer of x 
tahun 2017 dan_ program’ Transfer of Technology/ On the Job Training (ToT/ OJT) 5 
Technology/ On the Job Training (ToT/ OJT) program 3 
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b. Mengoptimalkan implementasi metode produksi 
terkini dalam rangka memperkuat posisi 
sebagai Lead Integrator, antara lain penerapan 
modular construction untuk pembangunan 
kapal perang 

c. Meningkatkan kapasitas dan kemampuan SDM 
untuk menunjang pelaksanaan pembangunan 
proyek-proyek 

d. Melakukan refocusing bisnis kearah 
pertumbuhan perusahaan antara lain: 

1. Peningkatan margin dan _ penguatan 
cashflow 

2. Pengembangan kerjasama yang _bernilai 
tambah (strategic partner) 

3. Restrukturisasi keuangan dalam  upaya 
mencapai laba bersih positif 

4. Mempekuat proses bisnis sektor Alutsista 
dan energi (kelistrikan) 


5. Penguatan kompetensi dalam rangka 
memasuki bisnis sektor energi (kelistrikan) 


Dalam menunjang pencapaian sasaran 
Perusahaan pada tahun keenam fase 
pertumbuhan ini, salah satu kegiatan utama adalah 
upaya peningkatan pelaksanaan Program Sinergi 
BUMN. Disamping itu, program peningkatan 
kapasitas dan _ kapabilitas SDM yang _ telah 
dilaksanakan pada periode sebelumnya, masih 
merupakan salah satu kegiatan utama ditahun 
2020, serta  dilakukan pula penajaman/ 
peningkatan kegiatan pemasaran. 


Mengacu kepada Renstra Kementerian BUMN 
2020-2024 dan Aspirasi Pemegang Saham untuk 
penyusunan RKAP tahun 2020, maka _ sasaran 
usaha yang akan dicapai oleh Perusahaan di 
tahun 2020 dalam rangka meningkatkan Share 
Holder Value. 


Perumusan strategi Perusahaan tahun 2020 
mengacu pada faktor strategis internal dan 
eksternal berdasarkan hasil identifikasi kekuatan, 
kelemahan, peluang, dan tantangan guna 
menentukan  posisi Perusahaan saat ini. 
Berdasarkan kajian posisi perusahaan dalam lima 
tahun kedepan, Perusahaan menetapkan strategi 
korporasi untuk mencapai performa ekselen, yaitu: 
Market Penetration, Market Development, Product 
Development, Horizontal Integration, dan 
Backward Integration. 
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b. Optimazing the implementation of the latest 
production method in order to strengthen the 
position as the Lead Integrator, such as the 
application of modular construction for the 
construction of naval ship 

c. Increasing the capacity and capability of human 
resource to support the implementation of the 
project development 

d. Refocusing business towards the company's 
growth, include: 

1. Increase margins and strengthening cash 
flow 

2. Developing the value-added cooperation 
(strategic partner) 

3. Financial resructuring in an way to achieve 
positive net income 

4. Strengthen the business processes of the 
naval product (Alutsista) and energy sector 
(electricity) 

5. Streghthen the competence in order to 
entered the bussines energy sector 
(electricity) 


In a way to support the achievement of the 
Company's goals in the sixth year of this growth 
phase, one of the main activities is an effort to 
improve the implementation of the BUMN Synergy 
Program. In addition, the program to increase the 
capacity and capability of human resources that 
have been carried out in the previous period, is still 
one of the main activities in 2020, and also to 
sharpen/ increase marketing activities. 


According to the Strategic Mapping of the Ministry 
of State Owned Company for 2020-2024, and 
Aspirations of Shareholders for the Company 
Budget of year 2020, the business target to be 
achieved by the Company in 2020 is in order to 
increase Share Holder Value. 


The formulation of the Company's strategy for 2020 
refers to the Company's internal strategic factors 
and external strategic factors based on the 
identification of Opportunities, Threat, Strenght and 
Weakness to determine the Company's position. 
Based on these positions, the Company 
established several key business strategies to 
achieve Excellent Performance, including Market 
Penetration, Market Development, Product 
Development, Horizontal Integration, and Backward 
Integration. 
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Berdasarkan strategi utama tersebut diatas, 
dikembangkan pula Peta Strategi Perusahaan 
kedalam 5 (lima) perspektif sebagai satu kesatuan 
strategi, mulai dari Perspektif Kepemimpinan 
hingga Keuangan dan Pasar. Adapun strategi 
usaha dalam mencapai sasaran strategis dapat 
diuraikan sebagai berikut: 
a. Sasaran Strategis: Peningkatan Marketing 
Excellence 
Market Penetration adalah strategi perusahaan 
untuk meningkatkan pangsa pasar terhadap 
produk barang atau jasa pada pasar yang 
dimiliki selama ini, knhususnya produk alutsista 
melalui usaha-usaha pemasaran yang lebih 
agresif dan revisiting pasar regional. 


Market Development adalah strategi 
Perusahaan di dalam memperkenalkan produk 
pada lingkungan pasar baru yang potensial di 
pasar regional dan beberapa negara Afrika 
dan Timur Tengah khususnya untuk produk 
alutsista, agar Perusahaan dapat 
memaksimalkan keunggulan kompetitif 
dibandingkan pesaing pada _ perusahaan 
sejenis yang selama ini melayani pasar 
tersebut. 


Product Development adalah _ strategi 
perusahaan untuk mengembangkan produk 
inovatif melalui design improvement dan 
penerapan teknologi terbaru yang telah 
dikuasai perusahaan, terutama pada produk 
alutsista, teknologi Sewaco, kelistrikan, dan 
minyak & gas. 


Horizontal Integration adalah strategi 
perusahaan untuk meningkatkan keunggulan 
kompetitif melalui aliansi strategis, kerja sama 
operasi (KSO), dan bentuk-bentuk — sinergi 
lainnya dengan mitra potensial baik BUMN dan 
non BUMN untuk peningkatan kapasitas 
produksi dan penerapan teknologi dalam 
bidang kelistrikan, dan minyak dan gas. 


Backward Integration adalah strategi 
perusahaan terkait optimalisasi supply chain 
management untuk menjaga ketersediaan raw 
material dan main equipment melalui 
kerjasama dengan industri hulu dalam rangka 
meningkatkan efisiensi dan pemberdayaan 
local supply chain. Disamping itu strategi ini 
juga dalam rangka menjalin kerjasama stategis 
dengan lembaga keuangan serta membangun 
aliansi strategi dengan provider teknologi pada 
bidang Sensor, Weapon and Comand Control 
(Sewaco). 
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Based on the main strategy mentioned above, also 
the Company developed Corporate Strategy Map 
into 5 (five) perspectives as a unified strategy, 
ranging from Leadership Perspective to Finance 
and Markets Perspective. The business strategy in 
achieving strategic goals can be described as 
follows: 
a. Strategi Objectives: Increased Marketing 
Excellence 
Market Penetration include strategy for 
increasing the market share for existing product 
and services, especially for naval product by 
more aggressive marketing and_ revisiting 
regional market. 


Market Development includes for strategy to 
introduce the product for new market for 
potential buyer, several African countries and 
also Middle East countries especially for naval 
products, so that the Company more have a 
competitive advantages than the existing 
competitor. 


Product Developmen include identify potential 
product development for design improvement 
and new technology development which were 
controlled by the Company, especially for naval 
product included Sewaco, Electricity and also 
oil and gasses. 


Horizontal Integration includes the strategy for 
improve the competitive advantages through 
the strategic alliance, joint operation, and others 
synergy with strategic partner as Stated Owned 
Company and Private Company to increase 
production capacity; and enhancement of 
technology for electricity and also oil an gasses. 


Backward Integration is a Company's strategy 
that related to optimize supply chain 
management to maintain the availability of raw 
materials and main equipment through a 
coopration with the upstream industry in order 
to improve effciency and empower local supply 
chains. Besides that, the strategy is also in 
order to establish strategic cooperation with 
financial institutions and also build strategic 
alliances with technology providers in the field 
of Sensors, Weapons and Comand Control 
(Sewaco). 
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Sasaran Strategis: Peningkatan Operational 
Excellence 

Peningkatan penjualan meliputi optimalisasi 
docking menggunakan _ shiplift; percepatan 
pencapaian progress MLM KRI Malahayati; 
Proyek-proyek Pressure Vessel & Heat 
Exchanger (reverse engineering); menjalin 
kerja sama dengan Bank/ Asuransi/ Lembaga 
Keuangan Non Bank (Trade Finance) untuk 
peningkatan kapasitas dalam hal pembiayaan. 


Restrukturisasi keuangan meliputi penurunan 
pokok pinjaman di Bank atas proyek terminasi 
melalui penjualan kapal/ material proyek 
terminasi; melakukan_ restrukturisasi utang 
kepada Bank BNI, Bank Mandiri, dan LPEI 
untuk meningkatkan tingkat kolektibilitas di 
Perbankan. 


Peningkatan efisiensi meliputi pelaksanaan 
efisiensi biaya operasional Perusahaan 
dengan target 7,5%; melakukan — sinergi 
pengadaan material, equipment, dan 
Komponen standard dengan BUMN/Swasta; 
meningkatkan optimalisasi penggunaan 
material stock, efisiensi pembuatan material 
list, optimalisasi nesting, dan efisiensi material 
scrap dengan target 5%; penajaman 
implementasi ISO, HSE, dan 5R. 


Peningkatan produktivitas meliputi kerjasama 
produksi dengan galangan kapal BUMN untuk 
meningkatkan kapasitas produksi; 
memantapkan metode pembangunan dengan 
Modular System untuk kapal Combatant; 
aplikasi Blasting menggunakan Vapour Wet 
Blast yang lebih ramah _ lingkungan; 
Implementasi PMS dan peningkatan 
produktivitas kerja; meningkatkan pelatihan 
Tenaga Kerja Langsung dan Sub Contractor 
untuk perbaikan kinerja QCD; peningkatan 
kualitas melalui konsistensi penerapan 
Accuracy Control, Quality Control, dan 
Construction Safety Management System; 
implementasi ERP untuk = mendukung 
kelancaran proses bisnis Perusahaan. 


. Sasaran Strategis: Peningkatan Human Capital 


Readiness 

Pengembangan Human Capital Management 
(HCM) meliputi pengembangan Organisasi: 
Pengembangan Organisasi Pemasaran dan 
Penataan Organisasi Berbasis Kinerja; 
pemberdayaan Karyawan: Pengawakan 
Fungsi Organisasi Baru; kesiapan HCM IFS 
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Increased Operational 
Excellence 

Increased sales include optimizing docking 
using — shiplift; acceleration of progress 
achievement MLM KRI Malahayati; Pressure 
Vessel & Heat Exchanger (reverse engineering) 
Projects; cooperate with Bank/ Insurance/ Non- 
Bank Financial Institutions (Trade Finance) to 
increase capacity in terms of financing. 


Financial restructuring includes a payment of 
principal on a termination project through the 
sale of termination project vessels/ materials; 
restructured its debts to Bank BNI, Bank 
Mandiri and LPEI to improve the level of 
collectibility. 


Increased efficiency includes implementation of 
the Company's operational cost efficiency with 
a target of 7.5%; synergies the procurement of 
materials, equipment, and standard 
components with SOE/ Private; improve the 
optimization of the use of stock materials, the 
efficiency of making material list, optimization of 
nesting, and scrap material efficiency with a 
target of 5%; sharpening of ISO, HSE, and 5R 
implementation. 


Increased productivity includes joint production 
with other Shipyard of State Owned Company to 
increase production capacity; consolidate 
development methods with Modular System for 
Combatant vessels; blasting applications using 
Vapour Wet Blast are more environmentally 
friendly; Implementation of STDs and increasing 
work productivity; improve the training of Direct 
Labor and Sub Contractor for QCD performance 
improvement; uality improvement — through 
consistent implementation of Accuracy Control, 
Quality Control, and Construction Safety 
Management System; ERP implementation to 
support the business process of the Company. 


. Strategic Objectives: Increased Human Capital 


Readiness 

Human Capital Management Development 
(HCM) includes organizational development: 
Development of Marketing Organizations and 
Structuring Performance-Based Organizations; 
Empowering Employees: Organizing New 
Organization Functions; HCM IFS readiness 
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terintegrasi dalam ERP PAL: Kesiapan 
Program & Operator dalam Aplikasi Modul 
HCM IFS; transformasi Budaya Kerja & 
Pengelolaan Perubahan: Pengukuran, 
Perbaikan, dan Produktivitas. 


d. Sasaran Strategis: Peningkatan Strategic 

Investment - CAPEX 

1. Program Investasi PMN APBN-P 2011 
(Infrastruktur Kapal Selam) 
Pada tahun 2020 kegiatan investasi masih 
berlangsung pada kegiatan SDM, yaitu 
pemenuhan fasilitas pendukung SDM, 
training dan sertifikasi kompetensi sampai 
dengan delivery Kapal Selam_ ke-3 
(Alugoro) dengan rencana  anggaran 
Rp12,15 miliar dan kegiatan Fasilitas yaitu 
pembangunan penerangan jalan umum 
(PJU), jalan dan pagar sebesar Rp17,33 
miliar. 


Sebagai kelanjutan program PMN APBN 
2015 di atas, untuk —peningkatan 
penguasaan teknologi pembangunan kapal 
selam dari joint section menjadi whole local 
production Perusahaan mengusulkan untuk 
mendapatkan tambahan PMN _ sebesar 
Rp1,2 triliun. (Dilakukan pengusulan pada 
tahun 2020 dan diharapkan bisa terealisasi 
dalam APBN 2021). 


2. Program Investasi Non PMN 

Dalam rangka memelihara fasilitas produksi 
untuk mendukung pertumbuhan 
Perusahaan, maka dilakukan beberapa 
kegiatan perawatan dan perbaikan fasilitas 
produksi, serta pengadaan baru untuk 
peralatan/ equipment produksi. Disamping 
itu dilakukan pula program pengintegrasian 
IT/ sistem informasi (hard/ software dan 
jaringan) dan program pengembangan 
human capital. 


Seluruh kegiatan  investasi _tersebut 
diperkirakan membutuhkan dana_ sekitar 
Rp100,21 miliar yang sumber dananya 
berasal di pendapatan Perusahaan dan 
sumber dana lainnya. 


Didalam mendukung implementasi dari strategi 
usaha dan program kerja seperti yang telah 
diuraikan sebelumnya dengan sasaran tercapainya 
peningkatan Shareholder Value, Perusahaan 
menetapkan beberapa Kebijakan Pokok ditahun 
2020, sebagai berikut: 

1. Peningkatan pengelolaan kepuasan pelanggan 
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integrated in PAL ERP: Program & Operator 
Readiness in Application HCM IFS Module; 
transformation of Work Culture & Change 
Management: Measurement, Improvement, and 
Productivity. 


d. Strategic Objectives: Strategic Investment 

Improvement - CAPEX 

1. Investment Program of PMN APBN-P 2011 
(Submarine Infrastructure) 
In 2020 investment activities are still on going 
in HR activities, such as the fulfillment of HR 
support facilities, training and competency 
certification up to the delivery of the 3rd 
Submarine (Alugoro) with a planned budget 
Rp12.15 billion and activities such as the 
construction of public street lighting (PJU), 
roads and fences for Rp17.33 billion. 


As a continuation of the 2015 State Budget 
PMN programme, to increase mastery of 
submarine development technology from the 
joint section to whole local production, the 
Company proposes to obtain an additional 
PMN funds of Rp 7.2 trillion. (It was proposed 
in 2020 and expected to be realized in APBN 
2021). 


2. Non-PMN Investment Program 

To increase production capacity to support 
the growth of the Company, several 
maintenance activities and repair of 
production facilities and machinery and also 
the construction of new facilities and the 
procurement of production equipment/ 
equipment. 


All investment activities are estimated to 
require funds of approximately Rp100.21 
billion which sources of funds derive from 
corporate earnings and other sources of 
funds. 


In support of the implementation of the business 
strategy and work program as previously described 
with the objective of achieving an increase in 
Shareholder Value, the Company sets forth several 
Key Policies in 2020, as follows: 


1. Improvement customer satisfaction 
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45. 


2. Peningkatan dan optimalisasi program sinergi 
BUMN. 

3. Penerapan teknologi dan metode produksi 
terbaru 

4. Penguasaan kompetensi Sensor, Weapon, and 
Command (SEWACO) 

5. Pembelian/ pengadaan material/ | equipment 
langsung ke pabrikan atau distributor utama 

6. Peningkatan produktivitas pada _ setiap 
usaha 

7. Pelaksanaan efisiensi sebesar minimal 7,5% 
melalui program cost reduction untuk seluruh 
eselon/ unit kerja. 


lini 


8. Pemenuhan nilai implementasi Good 
Corporate Governance 
9. Peningkatan implementasi ISO 9001:2015, 


ISO 14001:2015 dan OHSAS 18001:2007 
10. Konsistensi implementasi Risk Management 


11. Penetapan kebijakan lingkungan perusahaan 
menuju Green Industry 
12. Peningkataan — standard 

kemampuan SDM 


kompetensi dan 


Program Penugasan dari Pemerintah 
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2. Optimizing the Stated Owned Company 
Synergy Programme 

3. Implementation new technology and the latest 
production method 

4. Mastering for Sensor, Weapon and Command 
Control (Sewaco) Competence 

5. Purchase/ procurement of materials/ equipment 
directly to the main manufacturer or distributor. 

6. Improvement for productivity to each business 
line 

7. Implementation of efficiency of at least 7.5% 
through cost reduction program for the all 
working unit. 

8. Improved value of implementation of Good 
Corporate Governance 

9. Improved the implementation of 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, and OHSAS 
18001:2007 

10. Implementation of 
consistently 

11. Determination of corporate environmental policy 
towards Green Industry 

12. Improved the standard for competence and skill 
of human resources 


Risk Management 


45. The Government Assignment Programme 





Sesuai dengan keputusan Komite Kebijakan 
Industri Pertahanan (KKIP) Nomor: Kep/04/KKIP/ 
XII/2012 tanggal 20 Desember 2012 dan melalui 
Penyertaan Modal Negara (PMN) APBN tahun 
2015, Perusahaan mendapat penugasan untuk 


menyiapkan _infrastruktur kapal selam yang 
meliputi: Fasilitas, Peralatan dan SDM dalam 
rangka Penguasaan Teknologi Pembangunan 
Kapal Selam. 


Sejalan dengan penyiapan infrastruktur di atas dan 
sesuai dengan keputusan Komite Kebijakan 
Industri Pertahanan (KKIP) Nomor: Kep/15/KKIP/ 
XII/2013 tanggal 17 Desember 2013. Perusahaan 
telah pula menerima  penugasan — untuk 
pembangunan proyek strategis Kapal Selam ke-3 
secara Joint Section. 


Program pembangunan Kapal Selam ke-3 tersebut 
telah dimulai sejak tahun 2017 dan direncanakan 
delivery di bulan Desember 2020. Kegiatan utama 
pembangunan kapal selam ke-3 di tahun 2020 
adalah HAT (Harbour Acceptance Test) dan SAT 
(Sea Acceptance Test). 


Disamping itu juga ada penugasan untuk proyek 
Overhaul KRI Cakra, Sewaco KCR 60M ke-3 dan 
4, Kapal KCR 60M ke-5 dan 6 (Platform+Sewaco), 
Kapal Bantu Rumah Sakit (BRS ke-1 dan 2), dan 
Kapal Selam Batch ke-2. 
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In accordance with the decision of the Defense 
Industry Policy Committee (KKIP) No. Kep/04/ 
KKIP/X1I/2012 on December 20, 2012 and through 
the 2015 State Capital Participation (PMN) funds, 
the Company was assigned to prepare submarine 
infrastructure which includes: Facilities, Equipment 
and HR in order to Mastering Submarine 
Development Technology. 


In accordance with the preparation of infrastructure 
as it mention above and the decision of the 
Defense Industry Policy Committee (KKIP) No. 
Kep/15/KKIP/XII/2013 on December 17, 2013. The 
Company has also received an signment for the 
construction of a third Submarine strategic projec 
under a Joint Section scheme. 


The development of the third submarine joint 
section has been started since 2017 and is planned 
to be delivery on December 2020. The main activity 
of the construction of the third submarine in 2020 
are the HAT (Harbour Acceptance Test) and the 
SAT (Sea Acceptance Test). 


Beside that, there are also several assignments for 
the project of Overhaul KRI Cakra, Sewaco KCR 
60M 3rd and 4th, KCR 60M 5th and 6th (Platform + 
Sewaco), Hospital Auxiliary Vessels (1st and 2nd 
BRS), and the 2nd batch of Submarines. 
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46. Rencana Manajemen 46. Management Plan eb 
ag 

Pada tahun 2019 Perusahaan dapat memperoleh = /n 2019 the Company could earn a profit of Rp94. => 

laba sebesar Rp94 milliar, sementara pada tahun _ billion, while in 2018 it suffered a loss of Rp298 ae 

2018 mengalami kerugian sebesar Rp298 milliar, billion, although in 2019 the Company made a 38 

walaupun pada tahun 2019 Perusahaan profit, but the profit could not cover the s 

memperoleh laba, namun laba tersebut belum accumulated losses (deficit balance) in previous 5 

dapat menutup jumlah akumulasi rugi (saldo years which amounted to Rp3.5 trillion. With the 

defisit) pada tahun-tahun sebelumnya yang = achievement of profit in 2019, the accumulated loss 

mencapai sebesar Rp3,5 _ triliun. Dengan balance as at December 31, 2019 reached 97% 

pencapaian laba tahun 2019 maka saldo and in 2018 it reached 99% of the total paid-up v2» 

akumulasi rugi pada tanggal 31 Desember 2019 capital. In addition, total liabilities compared to total ¢& 
mencapai sebesar 97% dan tahun 2018 mencapai equity reached 1,903% and total liabilities of the = 

99% dari jumlah modal disetor. Selain itu total Company amounted to Rp6.1 trillion or 95% of total 5 

kewajiban dibanding jumlah ekuitas mencapai assets of Rp6.5 trillion. This condition has 

sebesar 1.903% dan total Liabilitas Perusahaan encouraged the Company's management to always 
sebesar Rp6,1 triliun atau 95% dari total Aset try to improve the Company's performance, 
sebesar Rp6,5 triliun. Kondisi tersebut telah including by conducting business restructuring and Se 

mendorong manajemen Perusahaan untuk selalu _ financial restructuring so as to provide confidence A 

berusaha_ meningkatkan’ kinerja Perusahaan, that the Company can still maintain its business "2 

diantaranya dengan melakukan restrukturisasi continuity. 7 

usaha dan restrukturisasi keuangan sehingga 

memberikan keyakinan bahwa Perusahaan masih 

dapat mempertahankan kelangsungan usahanya. => 

Laporan keuangan terlampir disusun dengan The accompanying financial statements are oo 

prinsip asumsi bahwa Perusahaan tetap akan prepared on the principle of the assumption that the sg 

melanjutkan operasinya sebagai entitas yang © Company will continue to operate as an entity that 3 

berkemampuan untuk mempertahankan is capable of maintaining business continuity, 5 

kelangsungan usahanya, dimana Perusahaan whereby the Company can realize assets and settle 3 

dapat merealisasikan aset dan menyelesaikan obligations under normal business conditions. In an 

kewajiban dalam kondisi usaha normal. Sebagai effort to continue to be able to maintain the 
upaya untuk tetap dapat menjaga kesinambungan — continuity of the Company's business continuity, 
kelangsungan usaha Perusahaan, Manajemen Management has taken strategic steps as follows: Fr) 

melakukan langkah strategis sebagai berikut: rs . 

a) Perusahaan telah ditunjuk sebagai Pemadu a) The Company has been appointed as the lead 53 
Utama (lead integrator) Alutsista Matra Laut yang integrator of the Matra Laut Alutsista tool that 5* 
menghasilkan alat utama_ sistem  senjata produces the main weapons system and/or 
dan/atau mengintegrasikan semua komponen integrates all major components, components 
utama, komponen, dan bahan baku menjadi alat and raw materials into the main tools. 
utama. Pembangunan Alutsista Matra Laut Development of Matra Laut Alutsista based on 22 
berdasarkan UU No. 16 Tahun 2012 tentang Law no. 16 of 2012 concerning the Defense §© 
Industri Pertahanan dan Surat Keputusan Industry and Decree of the Defense Industry ga 
Komite Kebijakan Industri Pertahanan (KKIP) Policy Committee (KKIP) with SK No.KEP/12/ > 8 
dengan SK No.KEP/12/KKIP/X11/2013 tanggal KKIP/X11/2013 dated December 17, 2013. o 
17 Desember 2013. 

b) Perusahaan telah menandatangani b) The company has signed a contract for the 
kontrak penyediaan barang/ jasa supply of goods/ services for the construction of 
pengadaan pembangunan 2 (dua) unit Kapal 2 (two) 60M (Platform & Sewaco) KCR Ship _ 
KCR 60M (Platform & Sewaco) pesanan orders from the Indonesian Ministry of Defense 3 
Kemhan RI senilai Rp1,6 triliun yang bersumber valued at Rp7.6 trillion, sourced from the TA 3 
dari program Pinjaman Dalam Negeri (PDN) TA. Domestic Loan (PDN) program. 2015-2019. The zx 
2015-2019. Perusahaan juga telah company has also signed a contract for the 5 
menandatangani kontrak penyediaan barang/ supply of goods/ services for 2 (two) Sewaco 3 
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pesanan Kemhan RI senilai Rp1,2 triliun yang 

bersumber dari program Pinjaman Dalam Negeri 

(PDN) TA. 2015-2019. 

Perusahaan juga telah menandatangani 

kontrak beberapa proyek seperti: 

- 3 (tiga) unit Kapal Selam Tipe U209 Chang 
Bogo dari Kementerian Pertahanan Republik 
Indonesia total senilai USD1,2 milliar. 


(2) 
ww 


- Dual Fuel Barge Mounted Power Plan 
(BMPP) 150 MW dari PT Indonesia Power 
senilai Rp2,4 triliun. 

- 1 (satu) Unit Kapal Bantu Rumah Sakit 
(BRS) 124M, kontrak tahun 2020 senilai 
Rp764 miliar dari TNI Angkatan Laut 

Perusahaan terus menerus mengembangkan 

desain produk kapal dan alutsista_ serta 


a 
aS 


melaksanakan ToT dan OJT ~~ guna 
meningkatkan kemampuan SDM _ dalam 
penguasaan teknologi kapal selam dan 


alutsista, kita bekerjasama dengan lembaga 

riset dan partner industri Perkapalan dari Luar 

Negeri. 

Melakukan pengembangan produk kapal yang 

pernah diproduksi oleh Perusahaan, antara 

lain: 

- LPD Class dikembangkan menjadi Kapal 
SSV, Kapal Rumah Sakit, Kapal LPH (Landing 
Platform Heli). Kapal MRSS (MultiRole Support 
Ship) 163M, dan LSV (Logistic Support Vessel) 
100M. 

- KCR Class dikembangkan menjadi 
(Offshore Patrol Vessel) Class 80-90M. 

- PKR Class dikembangkan menjadi Frigate 
dan Destroyer Class. 

f) Proyeksi perolehan order produk_ kapal 
pesanan TNI Angkatan Laut dan 
Kementerian Pertahanan antara lain: 

- 2 (dua) Unit Kapal Frigate  senilai 
USD720 juta 

- Proyeksi perolehan order proyek-proyek 
Rekayasa Umum senilai Rp1,5 triliun 


i?) 
rw 


OPV 


Manajemen Perusahaan berkeyakinan dan terus 
berupaya untuk dapat merealisasikan order baru 
tersebut melalui penyiapan desain/ teknologi, SDM 
dan keuangan lebih baik. Disamping itu, untuk 
tetap bisa menjaga kelangsungan usaha dan 
menjaga kompetensi/ keahlian perusahaan, maka 


perusahaan juga terus melaksanakan 
penetrasi dan pengembangan pasar untuk 
produk-produk Alutsista pada pasar ekspor. 


Beberapa proyek yang memiliki peluang cukup 
besar (dalam tahap lelang, klarifikasi Teknik dan 
tender), adalah: 
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Indonesian Ministry of Defense worth Rp1.2 
trillion, sourced from the TA Domestic Loan 
(PDN) program. 2015-2019. 

c) The company has also signed several project 
contracts such as: 

- 3 (three) units of Chang Bogo Type U209 
Submarine from the Ministry of Defense of 
the Republic of Indonesia totaling USD 1.2 
billion. 

- 150 MW Dual Fuel Barge Mounted Power 
Plan (BMPP) from PT Indonesia Power 
worth Rp2.4 trillion 

- 1 (one) 124M Hospital Assistance Ship Unit 
(BRS), 2020 contract worth Rp764 billion 
from the Indonesian Navy 

d) The Company continuously develops ship and 
defense equipment product designs and 
implements ToT and OJT in order to improve 
the capability of HR in mastering submarine and 
defense equipment technology, we collaborate 
with research institutions and shipping industry 
partners from overseas. 


e) Develop ship products that have been produced 
by the Company, including: 


- LPD Class is developed into SSV Ship, 
Hospital Ship, LPH (Landing Platform Heli) 
Ship. MRMS (MultiRole Support Ship) 163M, 
and LSV (Logistic Support Vessel) 100M. 


- KCR Class was developed to become a 
Class 80-90M OPV (Offshore Patrol! Vessel). 

- PKR Class was developed into Frigate and 
Destroyer Class. 

f) Projection of acquisition of order products for 
Indonesian Navy and Ministry of Defense 
orders, including: 

- 2 (two) Frigate Ship Units worth USD720 
million 

- Projected acquisition of General Engineering 
projects worth Rp71.5 trillion 


The Company's management believes and 
continues to strive to realize these new orders 
through better design/ technology, HR and financial 
preparation. Besides that, to be able to maintain 
business continuity and maintain competence/ 
expertise of the company, the company also 
continues to carry out market penetration and 
development for Alutsista products in the export 
market. Some of the projects that have significant 
opportunities (in the auction, Technical clarification 
and tender stages) are: 
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- LD sebanyak 2 (dua) unit ke Philippine Navy. 
- MRSS 163M sebanyak 1 (satu) unit ke Royal 
Malaysian Navy 


47. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan 
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2 (two) units LD to the Philippine Navy. 
1 (one) unit 163M MRSS to the Royal Malaysian 
Navy 


47. Events After The Reporting Period 





a. Perlawanan terhadap tuntutan dari 
Mediterranea Di Navigazione S.P.A. 
Perusahaan menyatakan banding terhadap 
putusan Pengadilan Negeri Jakarta Pusat 
No.99/2019.Eks.Jo tanggal 16 Juli 2019 yang 
diwakili oleh Kantor Hukum Reksowibowo, 
Pramono, Made (RPM) berdasarkan surat 
kuasa khusus tertanggal 13 Februari 2020. 


b. Penyelesaian Pembayaran antara PT PAL 
Indonesia dan PT Waskita Raya (Persero) 
Berdasar Berita acara penyelesaian 
pembayaran Nomor:  BA/02/10000/II/2020 
tanggal 17 Februari 2020, manajemen PT PAL 
dan PT Waskita Karya (Persero) Tbk telah 
menyetujui hal hal sebagai berikut: 

1. Adendum III paket B1 untuk biaya pekerjaan 


semula Rp337.988.127 menjadi 
Rp344.447.384 dan adendum | paket B2 
untuk biaya pekerjaan semula 


Rp221.500.499 sudah termasuk PPN 10% 
menjadi Rp237.824.407,471 sudah termasuk 
PPN 10%. 

2. Penyelesaian Pembayaran dengan total 
tagihan sebesar Rp55.380.542 yang terdiri 
dari: 

- Kontrak B1 Termin ke 11. dengan nilai 
Rp43.286.463. 

- Kontrak B2 Termin ke 5 dengan nilai 
Rp27.7590.778. 

- Penahanan Retensi sebesar 5% dari 
kontrak B1 sejumlah Rp15.656.699. 

- Pembayaran akan dilakukan dalam 
waktu 30 hari setelah diterima invoice 
lengkap dari PT Waskita Karya. 

- Pembayaran atas item dispute akan 
dilakukan setelah ada kesepakatan 
penyelesaian yang dituangkan dalam 
Berita Acara. 

3. Para pihak bersepakat dengan adanya 
pembayaran terakhir dari pihak pertama 
kepada pihak kedua atas keseluruhan 
dispute yang diselesaikan melalui 
rekomendasi_ pihak  ketiga dan/atau 
berdasarkan putusan dari Badan Arbitrase 
Nasional Indonesia (BANI), hak dan 
kewajiban dinyatakan telah selesai, maka 
kontrak BI dan B2 dapat ditutup dan para 
pihak tidak dapat mengajukan tagihan dan 
tututan dalam bentuk apapun dikemudian 
hari. 
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Resistance to the expectations of dari 
Mediterranea Di Navigazione S.P.A. 

The company declared an appeal against the 
decision of the Central Jakarta District Court 
No.99/2019.Eks.Jo dated July 16, 2019 
represented by the Reksowibowo Pramono, 
Made (RPM) Law Office based on a special 
power of attorney dated February 13, 2020. 


Settlement Paymnet between PT PAL 
Indonesia dan PT Waskita Raya (Persero) 
Based on the minutes of payment settlement 
Number: BA/02/10000/1I/2020 dated February 
17, 2020, the management of PT PAL and 
PT Waskita Karya (Persero) Tbk has agreed to 
the following matters: 

1. Addendum Ill package B1 for project costs 
from Rp337,988,127 including VAT 10 % to 
Rp344,447,384 and addendum | package 
B2 for project costs from Rp221,500,499 to 
Rp237,824,407.471 including VAT 10%. 


2. Settlement of Payments with total bills of 
Rp55, 380,542 consisting of: 


- The 11 B1 Termin contract with a 
value of Rp43,286, 463. 

- The 5" B2 Termin contract with a value 
of Rp27,7590, 778. 

- Retention of 5% of the B1 contract 
amounting to Rp15,656, 699. 

- Payment will be made within 30 days 
after receipt of a complete invoice from 
PT Waskita Karya. 

- | Payment for dispute items will be made 
after there is a settlement agreement 
as outlined in the Minutes. 


3. The parties agree that with the last 
payment from the first party to the second 
party for the entire dispute finished by third 
parties recommendation and/or based on 
the decision of the Indonesian National 
Arbitration Board (BANI), the rights and 
obligations are declared to be finished, then 
BI and B2 contracts can be closed and the 
parties cannot submit claims and charges 
in any form in the future. 
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c. 


d. 


464 


Adendum kontrak pekerjaan jasa konstruksi 
pembangunan fasilitas kapal selam 

Pada tanggal 17 Februari 2020 Manajemen 
PT PAL Indonesia (Persero) dan PT Waskita 
Karya (Persero)Tbk telah menyetujui adendum 


Kontrak Pekerjaan Jasa Konstruksi 
Pembangunan Fasilitas Kapal Selam yang 
terdiri: 


1. Adendum Ill paket B1 untuk biaya pekerjaan 
semula Rp337.988.127 sudah termasuk 
PPN 10% menjadi Rp344.447.384 sudah 
termasuk PPN 10% 

Adendum ini merupakan satu kesatuan 
kontrak yang tidak terpisahkan 
dengan Pekerjaan Jasa Konstruksi 
Pembangunan Bangunan Fasilitas Kapal 


Selam (Submarine Building Facilities) 
No.SPER/04/10000/1/2015 dan 
No.02/Kontrak/WK/DS/2015 tanggal 
12 Januari 2015, Adendum | tanggal 


30 Maret 2015 dan Adendum Il tanggal 
20 Juli 2016. 

2. Adendum | paket B2 untuk biaya pekerjaan 

semula Rp221.500.499 sudah_ termasuk 
PPN 10% menjadi Rp237.824.407 sudah 
termasuk PPN 10% 
Adendum ini merupakan satu kesatuan 
kontrak yang tidak terpisahkan 
dengan Pekerjaan Jasa Konstruksi 
Pembangunan Bangunan Fasilitas Kapal 
Selam (Submarine Building Facilities) 
No.SPER/72/80000/VIII/2016 dan 
No.002/P/WK/DRB/2016 tanggal 29 Agustus 
2016 dan Berita Acara Perubahan Waktu 
Pelaksanaan tanggal 6 April 2017. 


Penerimaan Restitusi Pajak 

Pada 15 Januari 2020 Perusahaan telah 
menerima__restitusi Pajak PPN _ sebesar 
Rp90.531.075 melalui Bank Rakyat Indonesia 
sesuai dengan Surat Ketetapan Pajak Lebih 


Bayar (SKPLB) PPN_ tahun 2017 No. 
0011/407/17/051/19 dari Kantor Pelayanan 
Wajib Pajak Besar Tiga tanggal 3 Oktober 


2019 dan Surat Perintah Membayar Kelebihan 
Pajak (SKPMP) dari Direktorat Jenderal Pajak 
No. 051/0559-2019 pada tanggal 30 Desember 
2019. 


. Perubahan Struktur Organisasi 


Sesuai dengan surat kementerian Badan Usaha 
Milik Negara Nomor:S-20/D7.MBU.4/01/2020 
tanggal 30 Januari 2020 tentang 
Pemberhentian, perubahan Nomenkaltur 
Jabatan dan Pengangkatan Anggota-Anggota 
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c. Addendum of job construction services 


submarine facility 

On February 17, 2020 management of PT PAL 
Indonesia (Persero) and PT Waskita Karya 
(Persero) Tbk has agreed the addendum 
contract of job construction services submarine 
facility, which consist of: 


1. Addendum III package B1 for project costs 
from Rp337,988,127 including VAT 10% to 
Rp344, 447,384 including VAT 10% 


This addendum is an_ integral part 
of building construction services 
work of submarine facility contract 
No. SPER/04/10000/1/2015 and 
No.02/Kontrak/WK/DS/2015 dated 
January 12, 2015, Addendum |, dated 
March 30, 2015 and Addendum I! dated 
July, 20 2016. 


2. Addendum | package B2 for project costs 
from Rp221,500,499 including VAT 10% to 
Rp237,824,407 including VAT 10% 


This addendum is an_ integral part 
of building — construction services 
work of submarine facility contract 
No. SPER/72/80000/VIII/2016 and 
No.002/P/WK/DRB/2016 dated August 29, 
2016 and Memorandum Time Changes of 
Execution dated April 6, 2017. 


d. Receipt of Tax Refund 


In January 15, 2020, the Company has 
received VAT tax refund amounting 
Rp90,531,075 through Bank Rakyat Indonesia 
in accordance with the VAT Tax Assessment 
Letter (SKPLB) 2017 No. 0011/407/17/051/19 
from the Kantor Pelayanan Wajib Pajak Besar 
Tiga on October 3, 2019 and Excess Tax 
Payment Order (SKPMP) from the Directorate 
General of Tax No. 051/0559-2019 on 
December 30, 2019. 


Change in Organizational Structure 

In accordance with letter from the Ministry of 
State Owned Enteprises Number: S-20/ 
D7.MBU.4/01/2020 dated January 30, 2020 
concerning Dismissal, change of Position 
Nomenclature and Appointment of Directors 
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Direksi Perusahaan PT ASABRI_ yang 
mengangkat Sdr. Eko Setiawan yang 
sebelumnya menjabat sebagai Komisaris di 
PT PAL Indonesia (Persero). 


48. Dampak Darurat Bencana Wabah Corona Virus 
Disease (Covid-19) 
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Members of PT ASABRI Company _ that 
appointed Mr. Eko Setiawan who previously 
officiate as Commissioner at PT PAL Indonesia 
(Persero). 


48. Impact of Emergency Disaster Outbreak 
Corona Virus Disease (Covid-19) 





Sehubungan dengan ditetapkannya _ kejadian 
COVID-19 sebagai Keadaan Tertentu Darurat 
Bencana Wabah Virus Corona oleh Badan 
Nasional Penanggulangan Bencana_ (BNPB) 
sebagaimana Surat Keputusan Kepala BNPB No 
9.A tahun 2020 tentang Penetapan Status 
Keadaan tertentu. Darurat Bencana Wabah 
Penyakit Akibat Virus Corona di Indonesia tanggal 
28 Januari 2020, maka _ kondisi darurat_ ini, 
bersamaan dengan situasi perekonomian global 
yang terdampak pandemi corona, menyebabkan 
penurunan dalam perekonomian dalam negeri di 
awal tahun 2020, yang antara lain ditandai dengan 
melemahnya nilai tukar rupiah dan menurunnya 
harga-harga sekuritas di pasar modal. Perusahaan 
juga terpengaruh_ kondisi ini, namun_ tidak 
mengalami dampak sigifikan per tanggal posisi 
keuangan karena tidak signifikannya eksposure 
kedua hal tersebut. Gambaran kondisi Perusahaan 
terkait kondisi tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Perusahaan tetap berkomitmen menyelesaikan 
proyek yang sedang berjalan sesuai dengan 
kontrak, namun sesuai dengan Kebijakan 
Pemerintah RI untuk tindakan pencegahan 
meluasnya wabah penyakit akibat COVID-19, 
saat ini Perusahaan sedang menerapkan 
kebijakan Work From Home (WFH) sebagian 
karyawan sehingga dapat mempengaruhi 
pencapaian target yang telah direncanakan. 

2. Sebagai Keadaan Kahar yang dalam hal ini 
adalah suatu keadaan yang terjadi diluar 
kendali Perusahaan maupun pembeli yang 
berpotensi mengakibatkan tidak terpenuhinya 
kewajiban, yang didasari ketetapan kondisi 
wabah akibat penyakit COVID-19 oleh instansi 
yang berwenang. 

3. Menerapkan berbagai macam kebijakan tekait 
operasional perusahaan, sistem _ distribusi 
barang maupun interaksi masyarakat untuk 
mencegah penyebaran COVID-19 yang secara 
langsung berdampak pada_ keterlambatan 
pengiriman material/ barang oleh supplier/ 
vendor/ manufacture yang dipesan untuk 
proyek yang sedang berjalan. 
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In connection with the establishment of the 
COVID-19 incident as a certain state of emergency 
disaster outbreak of the Virus by the National 
Disaster Management Agency (BNPB), as the 
decree of head of BNPB No 9. A in 2020 on state 
determination of Status Certain emergency disaster 
outbreak disease due to Corona Virus in Indonesia 
on 28 January 2020, then this emergency 
condition, along with the situation of global 
economy affected by Corona pandemic, caused a 
decline in domestic economy in beginning 2020, 
among others marked with weakening rupiah 
exchange rate and declining securities prices in the 
capital market. The Company is also affected by 
this condition, but it does not have a significant 
impact on the date of the financial position because 
of its significance eksposure both matters. 
Overview of the Company's condition regarding the 
condition is as follows: 


1. The Company still committed to completing the 
ongoing project in accordance with the contract, 
but in accordance with the government policy of 
RI for the prevention of disease outbreaks 
caused by COVID-19, the Company is 
implementing a policy Work From Home (WFH) 
that affect in target achievement that has been 
planned. 


2. As force majeure which in this case is a 
condition that occurs outside the control of the 
Company or the buyer that potentially resulted 
in unfulfilled obligations, which is based on a 
decree of the outbreak of conditions caused by 
COVID-19 disease by the authorized agencies. 


3. Implementing various of operational company 
policies, distribution system of goods and also 
public interactions to prevent the spread of 
COVID-19 which directly impacts the delay of 
delivery of material/ goods by supplier/ vendor/ 
manufacture which ordered in the current 
project. 
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4. Khusus untuk dampak pelemahan nilai tukar 
Rupiah terhadap USD yang diharapkan hanya 
bersifat | sementara, Perusahaan telah 
melakukan transaksi hedging  (lindung_nilai) 
untuk transaksi valas. Untuk transaksi jangka 
pendek (Maret 2020 sd Juli 2020) telah 
dilakukan hedging untuk pembayaran proyek 
BRS dan KCR dengan kurs saat jatuh tempo di 
level USD/IDR sebesar Rp13.791 sampai 
dengan Rp13.912 (transaksi hedging dilakukan 
pada Januari 2020) dengan total nilai USD1.28 
juta. Transaksi hedging dilakukan karena 
penerimaan Proyek KCR dan BRS dalam valuta 
IDR, sementara belanja proyek dalam USD. 


5. Pelemahan nilai tukar rupiah saat __ ini 
menyebabkan eksposur kewajiban neto dalam 
valuta asing Perusahaan per 31 Desember 
2019 meningkat sebesar Rp248  milyar 
(termasuk dampak liabilitas jangka panjang 
sebesar Rp433 milyar) apabila dihitung dengan 
kurs pada tanggal 23 Maret 2020. 

6. Sedangkan dampak pelemahan nilai tukar 
Rupiah apabila berlanjut sampai dengan akhir 
tahun 2020, akan menyebabkan kerugian kurs 
(non transaksional) cukup signifikan mengingat 
bahwa posisi asset valas saat ini sebesar 
USD7,74 juta, dengan kewajiban valas sebesar 
USD170,12 juta, sehingga posisi devisa neto 
sebesar minus USD162,38 juta (Short). Dengan 
demikian dapat diperhitungkan bahwa setiap 
nilai tukar USD naik 100 basis point maka akan 
menimbulkan kerugian kurs (non transaksional) 
sebesar Rp16,24 miliar. 


Namun_ demikian, sampai 
Perusahaan masih mengkaji dan menghitung 
dampak finansial akibat kondisi diatas. Hal ini 
mengingat bahwa Perusahaan sebagian besar 
mengerjakan proyek-proyek multi years, sehingga 
dampaknya tidak terlinat dalam jangka pendek dan 
perusahaan juga belum dapat mengestimasikan 
pengaruhnya dalam jangka panjang. 


dengan saat ini 


49. Transaksi Nonkas 


4. Specifically for the impact of weakening Rupiah 
exchange rate against USD which is expected 
to be temporary only, the Company has 
committed hedging (hedging) for foreign 
exchange _ transactions. For — short-term 
transactions (March 2020 SD July 2020) has 
been carried out hedging for the payment of 
BRS and KCR projects with the exchange rate 
when maturity at USD/IDR amounting to 
Rp 13,791 up to Rp13,912 (hedging transaction 
was carried out in January 2020) with a total 
value of USD1.28 million. Hedging transactions 
are carried out due to the acceptance of the 
KCR and BRS projects in IDR currency, while 
shopping projects in USD. 

5. The weakening of the current rupiah exchange 
rate causes the exposure of net liabilities in the 
Company's foreign exchange as of December 
31, 2019 to increase by Rp248 billion (including 
the impact of long term liabilities of Rp433 
billion) if calculated by exchange rate on 
March 23, 2020. 

6. While the impact of the weakening Rupiah 
exchange rate if it continues until the end of the 
year 2020, will cause the loss of exchange rate 
(non transactional) is quite — significant 
considering that the position of the current forex 
asset amounted to USD/7,74 million, with 
foreign exchange obligations Of USD170,12 
million, so net foreign exchange position of 
minus USD162,38 million (Short). Thus it can 
be taken into account that each USD exchange 
rate up to 100 base point will result in an 
exchange rate (non-transactional) loss of 
RP16, 24 billion. 


However, until now the Company is still reviewing 
and calculating the financial impact due to the 
above conditions. | because the Company is mostly 
working on multi-year projects, so the impact is not 
visible in the short term and the company has not 
been able to estimate its effects in the long term. 


49. Non-Cash Transactions 





Pada tahun yang’ berakhir pada _ tanggal 
31 Desember 2019 dan 2018, terdapat beberapa 
akun dalam laporan keuangan yang 


penambahannya merupakan aktivitas yang tidak 
mempengaruhi arus kas. Akun-akun_ tersebut 
adalah sebagai berikut: 
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As of the period ended December 31, 2019 and 
2018, there are several accounts in the financial 
statement that are recognized but does not affect 
cash flows. The accounts are as follows: 
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2019 

Rp 
Tambahan Aset Tetap Melalui Utang 41,181,855 
Total 41,181,855 
Tabel di bawah ini menunjukkan = rekonsiliasi 


liabilitas yang timbul dari pendanaan untuk periode 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2019 
dan 2018, sebagai berikut: 


377,097,543 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 
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2018 
Rp 
377,097,543 Additional Fixed Assets Through Loans 
Total 


The below table sets out a reconciliation of liabilities 
arising from financing activities for the period ended 
December 31, 2019 and 2018, as follows: 
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2019 
Perubahan non kas/ Non cash movement 
Reklasifikasi Pergerakan 
Akun!/ Valuta Asing/ 
Saldo Awall/ Arus Kas/ Account Movement Foreign Saldo akhir/ 
Begining Balance Cash Flows Recclassification | Exchange Rate Ending Balance 
Bagian lancar atas liabilitas 
jangka panjang - utang bank/ 
Current portion of long-term 
liabilities - bank debt 122,671,661 (190,615,478) 226,907,468 (3,308,368) 155,655,283 
Utang jangka pendek kreditur lainnya/ 
Long-term of other creditor loans 
Pihak berelasi/ Related partiies 12,006,343 (17,506,641) 5,702,988 202,690 
Jumlah/ Total 134,678,004 (208,122,119) 232,610,456 (3,308,368) 155,857,973 3 
2018 
Perubahan non kas/ Non cash movement 
Reklasifikasi Pergerakan 
Akun!/ Valuta Asing/ 
Saldo Awal/ Arus Kas/ Account Movement Foreign Saldo akhir/ 
Begining Balance Cash Flows Recclassification | Exchange Rate Ending Balance 
Bagian lancar atas liabilitas 
jangka panjang - utang bank/ 
Current portion of long-term 
liabilities - bank debt 37,774,994 (38,228,825) 120,992,583 2,132,909 122,671,661 
Utang jangka pendek kreditur lainnya/ 
Long-term of other creditor loans 
Pihak berelasi / related partiies 23,860,851 (17,834,134) 4,900,966 1,078,660 12,006,343 
Jumlah/ Total 61,635,845 (56,062,959) 125,893,549 3,211,569 134,678,004 


50.Standar Akuntansi Yang Telah Disahkan Namun 
Belum Berlaku Efektif 


50. Accounting Standards Issued But Not Yet 
Effective 





DSAK-IAI telah menerbitkan beberapa_ standar 
baru, amandemen dan penyesuaian atas standar, 
serta interpretasi atas standar namun_ belum 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
1 Januari 2020. 


Standar baru dan amandemen atas standar yang 
berlaku efektif untuk periode yang dimulai pada 
atau setelah 1 Januari 2020, dengan penerapan 
dini diperkenankan yaitu: 
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DSAK-IAI has issued several new standards, 
amendments and improvement to standards, and 
interpretations of the standards but not yet effective 
for the period beginning on January 1, 2020. 


New standards and amendment to standards which 
effective for periods beginning on or after January 
1, 2020, with early adoption is permitted, are as 
follows: 
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e PSAK 71: “Instrumen Keuangan”; 
e PSAK 72: “Pendapatan dari Kontrak dengan 


Pelanggan’; 

e = PSAK 73: “Sewa”; 

e PSAK 62 (Amandemen 2017): “Kontrak 
Asuransi tentang Menerapkan PSAK 71: 


Instrumen Keuangan PSAK 62: 
Kontrak Asuransi”; 

e PSAK 15 (Amandemen 2017): “Investasi pada 
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama tentang 
Kepentingan Jangka Panjang pada Entitas 
Asosiasi dan Ventura Bersama; 

e PSAK 71 (Amandemen 2018): “Instrumen 
Keuangan tentang Fitur Percepatan Pelunasan 
dengan Kompensasi Negatif”; 


dengan 


e ISAK 35: “Penyajian Laporan Keuangan 
Entitas Berorientasi Nonlaba’; 
e PSAK 1 (Amendemen 2019): “Penyajian 


Laporan Keuangan tentang Judul Laporan 
Keuangan”; 
e PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019): 


“Penyajian Laporan Keuangan’; 

e PPSAK 13: “Pencabutan PSAK 45: Pelaporan 
Keuangan Entitas Nirlaba”; 

e PSAK 25 (Amendemen 2019): “Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi dan 


Kesalahan”; 

e PSAK 102 (Revisi 2019): “Akuntansi 
Murabahah”; 

e ISAK 101: “Pengakuan Pendapatan 


Murabahah Tangguh Tanpa Risiko Signifikan 
terkait Kepemilikan Persediaan’”; 

e ISAK 102: “Penurunan — Nilai 
Murabahah’”. 


Piutang 


Standar berikut efektif untuk periode yang dimulai 

pada atau setelah tanggal 1 Januari 2021, dengan 

penerapan dini diperkenankan yaitu: 

e PSAK 112: “Akuntansi Wakaf”; 

e PSAK 22 (Amandemen 2019): 
Bisnis Tentang Definisi Bisnis’. 


“Kombinasi 


Hingga tanggal laporan keuangan konsolidasian ini 
diotorisasi, Grup masih melakukan evaluasi atas 
dampak potensial dari penerapan standar baru, 


amandemen standar dan_interpretasi standar 
tersebut. 
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e PSAK 71: “Financial Instrument’; 


e PSAK 72: “Revenue from Contract with 
Customer’; 

e PSAK 73: “Lease”; 

e PSAK 62 (Amendment 2017): “Insurance 


Contract regarding Applying PSAK 77: 
Financial Instruments with PSAK 62: Insurance 
Contract’; 

e PSAK 15 (Amendment 2017): “Investment in 
Associates and Joint Ventures regarding Long- 


term Interests in Associates and _ Joint 
Ventures; 
e PSAK 71 (Amendment 2018): “Financial 


Instrument regarding Prepayment Features 
with Negative Compensation’, 

e ISAK 35: “Presentation of Non-profit oriented 
entity Financial Statements’; 

e PSAK 1 (Amendment 2019): “Presentation of 
Financial Statements regarding Title of 
Financial Statements’; 

e PSAK 1 (Improvement 2019): “Presentation of 
Financial Statements’, 

e PPSAK 13: "Revocation of PSAK 45: Non-profit 
Entity Financial Reporting"; 

e PSAK 25 (Amendment 2019): "Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates and 
Errors"; 

e PSAK 102 (Revised 2019): "Accounting for 
Murabahah’; 

e ISAK 101: "Recognition of Resilient Murabahah 
Revenues Without Significant Risk Related to 
Ownership of Inventory"; 

e ISAK 102: “Impairment on 
Receivable”. 


Murabahah 


Standard effective for periods beginning on or after 

January 1, 2021, with early application permitted, 

as follows: 

e PSAK 112: “Wakaf Accounting’; 

e PSAK 22 (Amendment 2019): “Business 
Combination regarding Definition of Business”. 


Until the date of the consolidated financial 
statements is authorized, the Group is still 
evaluating the potential impact of the adoption of 
new standards, amendments to standards and 
interpretations of these standards. 


www.pal.co.id 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN (Lanjutan) 

Untuk Tahun-Tahun yang Berakhir 

pada 31 Desember 2019 dan 2018 
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, 

Kecuali Dinyatakan Lain) 


51. Tanggung Jawab dan Otorisasi Penerbitan 
Laporan Keuangan 


PT PAL INDONESIA (PERSERO) 

AND SUBSIDIARY 

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL 
STATEMENTS (Continued) 

For the Years Ended 

December 31, 2019 and 2018 

(Expressed in Thousands of Indonesian Rupiah, 
Unless Otherwise Stated) 


51. Responsibility and Authorization for 
Issuance of the Financial Statements 





Manajemen Perusahaan bertanggung jawab atas 
penyusunan dan penyajian laporan keuangan 
konsolidasian yang diotorisasi untuk terbit pada 
tanggal 23 Maret 2020. 


www.pal.co.id 


The Management of the Company is responsible for 
the preparation and presentation of the 
consolidated financial statements that were 
authorized to be published on March 23, 2020. 
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